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Fastlane to odSwiezajace spojrzenie na tworzenie bogactwa wtedy, kiedy jeszcze mozemy sie nim
cieszy¢. Naprawde zmeczyly mnie juz porady typu »pracuj ciezko i oszczedzaj coraz wiecej«. Podejscie
Slowlane w moim przypadku po prostu nie dziatato. MJ pomdgt mi uSwiadomic sobie, co mozna
osiagnac i przyspieszam teraz bardziej, niz bylem w stanie sobie wyobrazi¢. Moj biznes i moja wartos¢
netto rosng kazdego dnia. Nawet nie chce mysle¢, gdzie bym dzisiaj by}, gdyby nie Fastlane.

SKYLER R., IDAHO FALLS, IDAHO

Zanim odkrytem Fastlane, bytem zdania, ze pienigdze nalezy zarabia¢ poprzez prace dla kogos przez 10
godzin dziennie co najmniej przez 50 lat. Myslalem, Ze zarabianie milionow jest tylko dla tych, ktorzy
mieli bogatych rodzicéw albo szczescie. Teraz juz wiem, Ze zarabianie milionéw nie wymaga ani
bogatych rodzicéw, ani szczeScia. Wymaga wiedzy o tym, jak je zarabia¢. Te wiedze otrzymatem od
Fastlane.

FLORIAN F., AUGSBURG, NIEMCY

Stwierdzi¢, ze rady i zasady Fastlane, ktorych uczysz, zmienity moje zycie, to za mato. Wiedziatem, ze
istnieje lepsze zycie, ale bylem sfrustrowany probami dotarcia do niego. Po miesigcach czytania Twoich
porad na darmowym forum Fastlane wszystko zaczeto skladac sie w jedng catos$¢. Zaczatem dostrzegac,
dlaczego wiodtem zycie od wyptaty do wyplaty i podjatem decyzje, ze od tego uciekne. Cztery lata
pozniej niemal czterokrotnie zwiekszytem swojq wartos¢ netto. Zaoszczedzitem i zainwestowatem
wiecej pieniedzy niz wielu moich kolegow po trzydziestce. Ponadto, mam teraz 26 lat i wyksztalcenie,
ktore zdobytem przez ostatnie cztery lata, grubo przewyzsza wszystko, czego mogltem nauczyc sie na
studiach.

MIKE G., WASZYNGTON, NEW JERSEY

Fastlane nauczyto mnie, jak mie¢ wielkie plany i uswiadomito mi, ze praca od 9:00 do 17:00 nie jest
rozwigzaniem. Wkrotce skoncze studia i nie bede sie martwit rozmowami kwalifikacyjnymi. Dzieki!
LUKE M., DURHAM, POLNOCNA KAROLINA

Gdyby nie Fastlane, nadal szukatbym niewolniczej przysztosci, mieszkat skromnie, thumit swoje
marzenia i wzdrygat sie na mysl o porannym wstawaniu z t6zka. Dzieki MJ i spotecznosci Fastlane moj
umyst, zycie i drzwi otworzyly sie w niewyobrazalny sposéb! Jestem na dobrej drodze, by porzuci¢ moj
P-R-A-C-U-J-A-C-Y styl zycia i przyspieszy¢ ku zachodowi storica w dostatku!

MATT J., ORLANDO, FLORYDA



Dla Cakes
Dziekuje Ci za bycie zarowno matka, jak i ojcem i za pozbawione egoizmu poswiecenia dla swoich
dzieci. Jestem Twoim diuznikiem, wdziecznym za zapadajace w pamie¢ matczyne pouczanie ,,Znajdz
prace, dziecko!”, ktdre zainspirowalo mnie do buntu przeciwko finansowej przecietnosci...

Dla Michele Hirsch
Nie jestem pewien, czy ta ksigzka istnialaby, gdyby nie Twoje stowa zachety i wsparcia podczas tych
wczesnych lat zycia w wynajetym studio.
Nie, nie zapomniatem.

Dla spotecznosci forum Fastlane
Dziekuje za ciagle przypominanie mi, ze miatem prace do skonczenia.



Przedmowa

»PRZEPOWIEDNIA LAMBORGHINI” SPELNIA SIE

,Fastlane milionera” jest echem przypadkowego spotkania, ktore wydarzylo sie dawno temu, kiedy
bylem pyzatym nastolatkiem. Bylo to przyspieszone rozpalenie Swiadomosci, zmartwychwstanie,
zapoczatkowane przez nieznajomego, prowadzacego mityczny samochod — Lamborghini Countach.
Wtedy narodzito sie Fastlane, a wraz z nim determinacja i wiara w to, Ze stworzenie bogactwa nie musi
zabierac¢ 50 lat finansowej przecietnos$ci, naznaczonych paralizem dziesigtek lat pracy, odktadania,
durnej skromnosci i 8-procentowego zwrotu z akcji.

Ksigzka ta czesto przywotuje marke Lamborghini i kiedy mowie, ze miatem tych aut kilka, nie
chodzi o przechwalki. Ikona Lamborghini reprezentuje w moim zyciu spelienie sie przepowiedni.
Zaczelo sie niewinnie, kiedy ujrzatem pierwsze Lamborghini i dostatem dzieki temu takiego kopa, ze
wyleciatem daleko poza swojg strefe komfortu. Stangtem naprzeciw mtodego posiadacza tego wozu
i zadalem mu proste pytanie: ,,Jakim sposobem sta¢ Cie na tak niesamowity samochdod?”.

Odpowiedz, ktorg ujawniam w rozdziale drugim, byta krotka i miata niesamowitg moc, ale chciatem
dosta¢ cos wiecej. Pragnatem, aby ten cztowiek poswiecit minute, godzine dziennie albo tydzien, aby ze
mngq porozmawia¢. Chcialem, aby zostal moim mentorem i pokazat mi, jak zdoby¢ to, co w moim
rozumieniu reprezentowato Lamborghini: bogactwo. Chcialem, aby 6w nieznajomy siegnat do swojego
samochodu i wyciagnat z niego ksigzke.

Przeskoczmy teraz szybko do dnia dzisiejszego. Kiedy podbijam ulice w moim lamborghini,
przezywam te samg chwile, tyle zZe wystepuje juz w innej roli. Aby uczci¢ swoj sukces, kupitem sobie
jedna z tych legendarnych bestii — Lamborghini Diablo. Jesli nigdy nie mieliScie okazji prowadzi¢
samochodu, ktéry swojg ceng przewyzsza wartos¢ domow wiekszosci ludzi, powiem Wam, jak to
dziala: nie jesteScie w stanie sie ukry¢. Ludzie Scigaja Was po ulicach, siedza Wam na zderzaku, gapia
sie i powodujg wypadki. Nawet tankowanie paliwa jest wydarzeniem: ludzie pstrykaja zdjecia,
wkurzeni ekolodzy patrza na Was spode 1ba, a inni insynuujg cos odnosnie dtugosci Waszego penisa —
tak, jakby posiadanie Hyundaia sugerowato solidne ,,wyposazenie”. Zwykle jednak ludzie zadajq
pytania.

Najczestsze pytania pochodzg od ciekawskich nastolatkow, takich jak ja lata temu: ,,Wow, jakim
sposobem sta¢ Cie na to cacko?” lub ,,Czym sie zajmujesz?”. Ludzie kojarza Lamborghini z bogactwem
i chociaz jest to wylacznie iluzja (kazdy ghupi potrafi sfinansowa¢ Lamborghini), marka ta wskazuje na
wymarzony styl zycia, ktory w odczuciu wiekszosci ludzi jest czyms$ absolutnie niepojetym.

Teraz, gdy stysze te same pytania, ktore sam zadawatem dziesigtki lat temu, mam moc, aby
podarowa¢ Wam ksigzke i by¢ moze tez marzenie. Ta ksigzka jest mojg oficjalng odpowiedzia.

MJ DeMarco






Wstep

Skrot na drodze do dobrobytu

Istnieje ukryta droga do bogactwa i wolnosci finansowej, oSlepiajaco szybka droga na skroty, dzieki
ktorej osiagniesz dobrobyt w pelni sit, jako mtody cztowiek, zamiast w starczej entropii. Tak wlasnie
jest — nie musisz godziC sie na przecietno$¢. Mozesz zy¢ w dostatku, odejs¢ na emeryture cztery dekady
wczesniej niz inni i wiesS¢ zycie niedostepne dla wiekszosci. Niestety, skrét ten zostat przed Tobg
sprytnie ukryty. Zamiast drogi na skroty obierasz wiec paralizujacy kierunek na przecietnosc¢, gdzie
czeka cie rog obfitosci finansowych podstepéw, skrojonych na miare ospatych mas, oraz rzesze
zarzagdow powierniczych, ktére sprawiajq, Ze poSwiecasz swoje najsmielsze marzenia i trwasz
w odretwialym oczekiwaniu.

Ow kierunek, ta finansowa przecietno$¢, znany jest jako ,,Boga¢ sie powoli”, Slowlane lub
,Bogactwo na wozku inwalidzkim”. Powszechnie znana recepta brzmi nastepujaco:

Idz do szkoty, zbieraj dobre stopnie, zdobqdz dyplom, znajdzZ prace, zaoszczedz 10 proc., zainwestuj
na gietdzie, zmaksymalizuj sktadki na 401(k)Y!, podrzyj na strzepy swoje karty kredytowe i odcinaj
kupony. Wtedy, ktoregos dnia, kiedy bedziesz miat... chwileczke... 65 lat, bedziesz bogaty.

Jesli chcesz wykonac ten plan, wymienisz zycie za zycie. Jest to okrezna droga i bynajmniej nie trasa
widokowa. Gdyby byl to oceaniczny rejs, ,,Bogac sie powoli” mozna by przedstawi¢ jako podr6z wokoét
wybrzeza potudniowej Ameryki, podczas gdy ten, kto porusza sie Fastlane, korzysta ze skrotu, jakim
jest Kanat Panamski.

,Fastlane milionera” nie jest statyczng strategia, ktora glosi ,,idZ i kup nieruchomosci”, ,,mysl
pozytywnie” czy ,,zal0z biznes”, ale kompletng psychologiczng i matematyczng formula, dzieki ktorej
mozna ztamac szyfr do bogactwa i otworzy¢ droge na skroty. Fastlane jest efektem stosowania sie do
znakoéw szczegolnych bogactwa, ktore dajq Ci szanse na zycie w dostatku juz teraz, w mtodosci,
dziesiatki lat przed nadejsciem przyjetego wieku emerytalnego. Tak, niezaleznie od tego, czy masz 18,
czy 40 lat, mozesz osiggna¢ wolnosc¢ i dobrobyt na reszte zycia. Dzieki skrotowi Fastlane mozesz
zdoby¢ w pie¢ lat to, co ,,Bogac sie powoli” datoby Ci za lat 50.

Dlaczego nie idziesz na skroty?

Jesli jestes typowym poszukiwaczem dobrobytu, Twoje podejscie do bogactwa opisze odwieczne
pytanie: ,,Co powinienem zrobi¢, aby sta¢ sie bogatym?”. Podréz w poszukiwaniu odpowiedzi —
Swietego Graala bogactwa — powoduje, ze zaczynasz goni¢ za niezliczonymi strategiami, teoriami,
karierami i schematami, ktore podobno przyniosq Ci bogactwo. Inwestuj w nieruchomosci! Handluj
walutami! Graj jak zawodowiec! ,,Co powinienem zrobi¢?”, wota poszukiwacz bogactwa.



Przestan, prosze. Odpowiedz tkwi w tym, co do tej pory robites, a nie w tym, czego nie robites.
Istnieje stare przystowie, ktdre kilka razy zmieniato swoja forme, ale tres¢ pozostata ta sama: ,,Jesli
nadal chcesz otrzymywac to, co otrzymywates, rob to, co robites dotychczas.”

Thimaczenie? STOP! Jesli nie jeste$ bogaty, PRZESTAN robi¢ to, co robisz. PRZESTAN shucha¢
obiegowych sadéw. PRZESTAN i$¢ za thumem i korzysta¢ z niewlasciwej recepty. PRZESTAN uzywac¢
mapy, ktéra odrzuca marzenia i prowadzi do przecietnoéci. PRZESTAN poruszac sie drogami pelnymi
ograniczen predkosci i objazdéw. Nazywam to antyradq i czesto trafisz na te zasade w mojej ksigzce.

W ksigzce tej wymieniam blisko 300 znakéw szczeg6lnych bogactwa, dzieki ktorym mozna ztamac
szyfr do dostatku i zjecha¢ z obecnej drogi na nowa, na ktorej zobaczysz skrot. Wyrozniki te sq jak
znaki STOP, ktére zawroca Cie z drogi dotychczasowych przekonan, metod i sposobow dziatania czy
myslenia, a zarazem wskazg nowy kierunek. Krotko méwigc — musisz oduczyc¢ sie tego, czego sie do tej
pory nauczytes.

Twoja rzeczywistosS¢ nie zmienia mojej

Ponizsza czesc jest dla sceptykow. Prezentuje Fastlane z zuchwalym cynizmem. Ksigzka ta zawiera
duzo ,trudnej mitoSci” i poniewaz jest stronnicza, ostatecznie bedziesz musiat znalez¢ wlasna prawde.
Fastlane moze zniewazac, urazac lub stanowi¢ wyzwanie, poniewaz podwaza wszystko, czego sie
dotychczas nauczylteS. Zaprzeczy naukom Twoich rodzicéw, nauczycieli i planistow finansowych,

a poniewaz kwestionuje wszystko, co reprezentuje spoteczenstwo, mozesz by¢ pewny, ze przecietne
umysty sie wzburza.

Na szczescie Twoja wiara w strategie Fastlane (lub jej brak) nie wplywa na zmiane mojej
rzeczywistosci — zmienia jedynie Twojq. Powtarzam: Twoja opinia na temat Fastlane nie zmienia mojej
rzeczywistosci. Celem jest zmiana Twojej.

Opowiem Ci o moim $wiecie. Zyje szczeSliwie w duzym domu z widokiem na géry, w pieknym
Phoenix w stanie Arizona. W moim domu sg pokoje, ktorych nie odwiedzam tygodniami. Tak, wiem,
jest za duzy, ale zostawmy to, bo to dtuga historia.

Nie pamietam, kiedy ostatni raz obudzitem sie na dzwiek budzika, bo kazdy moj dzien jest sobota.
Nie mam pracy ani szefa, nie posiadam garnituru i krawata. M6j poziom cholesterolu dowodzi, ze
nazbyt czesto jadam we wiloskich restauracjach. Pale tanie cygara. Aktualnie jezdze do pracy toyota
tacoma (,,praca” oznacza wyjazd do sitowni i na zakupy spozywcze), a lamborghini murcielago roadster
mam dla rozrywki. Scigajac sie po ulicach moim 750-konnym viperem, wyposazonym we wtrysk
podtlenku azotu, niemal stracitem zycie. Zakupy robie w Costco, Kohl’s i w Walmarcie, jesli akurat
jestem w okolicy i jest po dwunastej w potudnie. Nie, nie jezdze lamborghini do Walmartu, to mogtoby
spowodowac zakrzywienie czasoprzestrzeni. Fani ,,Star Trek” wiedzg najlepiej, o czym mowie. Nie
posiadam zegarka, ktory kosztowalby wiecej niz 149 dolaréw. Lubie tenis, golfa, jazde rowerem,
ptywanie, chodzenie po gorach, softball, gre w pokera, bilard, sztuke, podroze i pisanie. Podrozuje
dokadkolwiek i kiedykolwiek chce. Poza kredytem hipotecznym nie mam dlugéw. Nie mozesz kupi¢ mi
prezentu, poniewaz mam wszystko, czego pragne. Ceny wiekszosci rzeczy nie majq znaczenia, bo kiedy
czegos chce, po prostu to kupuje.

Swoj pierwszy milion zarobitem, kiedy miatem 31 lat. Piec lat wczeSniej mieszkatem z mojq matka.
Przestatem pracowac, kiedy miatem 37 lat. Kazdego miesigca zarabiam tysigce dolarow dzieki
odsetkom i wzrostowi wartosci inwestycji, ktore pracujq dla mnie na catej kuli ziemskiej. Niewazne,
czym zajmuje sie w ciggu dnia, jedno jest pewne: zarabiam i nie musze na to pracowa¢. Mam wolnos¢
finansowa, poniewaz ztamatem kod bogactwa i uciekltem od finansowej przecietnosci. Jestem
normalnym facetem, ktory wiedzie nienormalne zycie. Oto fantastyczna kraina, ktéra stata sie moja



rzeczywistoscig, moim odchyleniem od normalnosci. Kraina, w ktérej moge podazac¢ za najbardziej
nieprawdopodobnymi marzeniami i wies¢ zycie wolne od finansowych przeszkod.

Gdybym wybrat wyznaczong droge ,,Bogac sie powoli”, moje marzenia musiatyby by¢ sztucznie
podtrzymywane przy zyciu i prawdopodobnie zastapitby je budzik i ucigzliwe poranne dojazdy do
pracy.

A jak wygladaja dzi$s Twoje marzenia? Czy wymagaja odnowy? Czy Twoje zycie jest z nimi
w zgodzie, czy samo w sobie jest marzeniem? Jesli Twoje marzenia stracity prawdopodobienstwo
urzeczywistnienia sie, mozliwe, ze zabilo je podejscie ,,Bogac sie powoli”. Wymaga ono zbrodniczo,
aby$ w imie wolnosci poswiecit swojg wolnosc¢. Jest to wyjatkowo skandaliczny barter i niszczyciel
marzen.

Jesli — dla odmiany — bedziesz poruszac sie po wlasciwych drogach i skorzystasz z dobrej mapy,
mozesz wskrzesiC swoje sny i sprawic, ze sie spehnig. Tak, jak poruszajacy sie Fastlane, mozesz
stworzy¢ bogactwo szybko i odpuscic¢ sobie ,,Bogacenie sie powoli”. Mozesz zyska¢ dobrobyt na cate
zycie, osiggna¢ wolnosc i spelni¢ marzenia... tak, jak ja.

Jesli nie natrafite$ na te ksigzke w mtodosci, nie martw sie. Fastlane nie dba o Twoj wiek,
doswiadczenie zawodowe, kolor skory czy Twoja pte¢. Nic go nie obchodzi Twoja dwéja z WF-u w
6smej klasie czy reputacja pijaka na studiach, Twéj dyplom z Ivy College czy MBA z Uniwersytetu
Harvarda. Fastlane nie prosi, aby$ by} stynnym atletq, aktorem czy finalista programu ,,American Idol”.
Fastlane jest litoSciwe dla Twojej przesztosci, jesli tylko otworzysz wrota do jego wszechswiata.

Wreszcie — ryzykuje, ze zabrzmie jak reklama puszczana p6Zzng nocg — pozwdl mi wyjasni¢: Nie
jestem samozwanczym guru i nie mam zamiaru nim by¢. Nie lubie ich, bo bycie guru sugeruje status
wszechwiedzacego. Nazywaj mnie ,,antyguru bogacenia sie powoli”. Fastlane jest dozywotnig szkolg
bez absolwentow. Pokornie przyznaje, ze po 20 latach wcigz mam tu jeszcze wiele do nauczenia sie.

Przykro mi, ale 4-godzinny tydzien pracy[Z] nie ma tu zastosowania

Po pierwsze, wyjasnijmy sobie cos. Ta ksigzka nie jest poradnikiem. Nie zdradze Ci w szczegoétach,
,»jak tego dokonatem”, poniewaz nie jest to tutaj istotne. Nie znajdziesz tu listy stron internetowych,
ktore podsuwajg sposoby na outsourcing Twojego zycia. Sukces jest podrézg i nie mozna zlecic¢
wykonania takiego zadania w Indiach w systemie 4-godzinnych tygodni pracy. ,,Fastlane milionera” jest
jak zotta brukowana droga, wytozona psychologia i matematyka, ktore daja Ci szanse na osiggniecie
ogromnego bogactwa.

Podczas mojej odkrywczej podrozy Fastlane zawsze poszukiwatem niezawodnej formuty,
prowadzacej do bogactwa. Znalaztem jedynie niejasnos¢ i subiektywne imperatywy, jak ,,badZ
zdeterminowany” lub ,,up6r poptaca” czy tez ,niewazne, co potrafisz — wazne, kogo znasz”. Te
fragmenty s czeScig przepisu na bogactwo, ale nie gwarantowatly go. Rzeczywisty przepis korzysta
z konstrukcji matematycznych, a nie z dwuznacznych stwierdzen. Czy bogactwo ma matematyczng
formute, szyfr, ktéry mozna ztamac, aby osiagnac¢ korzysc? Tak — Fastlane jg precyzuje.

Teraz pora na zlg wiadomos¢. Wielu poszukiwaczy bogactwa ma niewlasciwe oczekiwania odnosnie
do ksigzek na temat pieniedzy i wydaje im sie, ze jakis magik-guru wykona za nich prace. Droga do
bogactwa nie zapewnia eskorty i jest zawsze w budowie. Nikt nie zrzuci na Twoje rece milionow — te
droge powiniene$ przeby¢ sam. Ja moge otworzy¢ drzwi, ale nie moge Cie zmusic¢, zebys przez nie
przeszedt. Nie twierdze, ze Fastlane jest tatwe. To ciezka praca, wiec jesli oczekujesz 4-godzinnego
tygodnia pracy, bedziesz rozczarowany. Moge by¢ jedynie odrazajacym Manczkinem
z ,,Czarnoksieznika z Krainy Oz”, ktéry daje na odlegtos¢ zelazna rade: ,,IdZ droga wyltozong z6ttq
kostkg”.



Ta droga jest Fastlane.

Kawa z multimilionerem

Podszedtem do tej ksiazki swobodnie, jak gdybys byt moim nowym kolega i wiasnie pilibySmy
razem kawe w oryginalnej lokalnej kafejce. Oznacza to, Ze mojq intencjq jest Cie edukowac, a nie
sprzedac Ci drogie seminarium, cztonkostwo na jakiejs stronie internetowej czy tajny plan
marketingowy. Mimo ze bedziemy ze soba rozmawia¢, sp6jrzmy prawdzie w oczy: nie mam pojecia,
kim jestes. Nie znam intymnych szczego6tow z Twojej przesztosci, Twojego wieku, Twoich upodoban,
wspotmatzonki czy wyksztalcenia. W zwigzku z tym, by upewnic sie, Ze nasza konwersacja bedzie
przez Ciebie odebrana osobiscie, musze poczyni¢ pewne ogélne zalozenia. Oto one.

* Patrzysz na swoje zycie i myslisz: ,,Musi by¢ cos$ wiecej”.

* Masz wielkie marzenia, a jednak obawiasz sie, ze droga, ktéra podrézujesz, nigdy nie zaprowadzi
Cie do Twoich celow.

« Jestes zwigzany z uczelnia, jestes studentem lub masz wyzsze wyksztalcenie.
* Masz prace, ktorej nie lubisz, lub ktora nie uczyni Cie bogatym.

» Masz niewielkie oszczednosci i spore dtugi.

 Regularnie optacasz skladki emerytalne.

» Widzisz bogatych ludzi i myslisz: ,,Jak oni tego dokonali?”.

* Kupites kilka ksigzek lub programow z serii ,,Wzbogac sie szybko”.

« Zyjesz w wolnym, demokratycznym spoteczenstwie, w ktérym edukacja oraz wolny wyboér to
standard.

 Twoi rodzice popierajq starg szkote: ,,IdZ na studia i znajdZ dobra prace”.

* Nie masz zadnego talentu fizycznego; Twoje szanse na zostanie zawodowym sportowcem,
wokalistg czy aktorem sg rowne zeru.

» Jestes mtody i pelny entuzjazmu co do przysztosci, ale nie jesteS pewny, jaki kierunek obrac.

» Jestes starszy i pracujesz od dtuzszego czasu. Po tych wszystkich latach nie masz zbyt wiele do
pokazania i masz dos¢ zaczynania od nowa.

» Wiozyles serce i dusze w prace tylko po to, aby zosta¢ zwolnionym z powodu kiepskiej sytuacji



ekonomicznej lub cie¢ kosztow.

« Stracites pienigdze na gieldzie lub w tradycyjnych inwestycjach, polecanych przez popularnych
guru finansowych.

Jesli niektore z tych zalozen pasuja do Twojej sytuacji, ta ksigzka bedzie miata odpowiedni
oddZzwiek.

Ksigzka ta jest uporzagdkowana w nastepujacy sposob

Podsumowanie kazdego z rozdziatow to czeSc¢ zatytutowana ,,Znaki szczegolne Fastlane”, ktora
streszcza najwazniejsze elementy strategii Fastlane. Nie ignoruj ich! Dzieki nim opracujesz i zbudujesz
swoj ,,pas szybkiego ruchu”. Ponadto, historie i przyklady zawarte w tej ksigzce, zaczerpniete zostaty
z forum Fastlane i innych foréow finansowych. Historie sg prawdziwe i pochodza od prawdziwych ludzi
z prawdziwymi problemami, ale zmienitem imiona o0séb, a ich dialogi zredagowatem, by osiagna¢
wieksza klarownos¢. Na koniec, Smiato dyskutuj na temat strategii Fastlane z tysiagcami innych na
forum TheFastlaneForum.com (www.fastlane.com.pl). Kiedy Fastlane zmieni Twoje Zycie, zatrzymaj
sie i powiedz nam, jak to sie stato, lub przyslij mi e-mail na adres mj.demarco@yahoo.com!

Odkrycie i ztozenie w calosc strategii Fastlane, nastepnie nauczenie sie jej i wprowadzenie w zycie,
a ostatecznie zarobienie milionéw, zajelo mi dlugie lata. Znudzony, na emeryturze i wcigz mtody,

z glowa pokrytg wiosami, daje Ci ,,Fastlane milionera” — ztam kod bogactwa i zyj w dostatku przez cate
zycie! Zapnij pasy, wez do reki kawe latte za dziesie¢ dolarow i wybierzmy sie na przejazdzke!

[11 Amerykanski plan oszczedno$ciowy, bedacy bliskim odpowiednikiem polskiego III filara, ktérym
czesto zarzadza pracodawca. Polega on na odkladaniu okreslonej czesci wynagrodzenia, zanim zostanie
ono opodatkowane — przyp. thum.

[2] Autor nawiazuje do ksigzki Timothy’ego Ferrissa ,,4-godzinny tydzien pracy”, ktéra w Polsce
ukazala sie nakladem wydawnictwa MT Biznes — przyp. thum.
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CZESC 1 — ,,Bogactwo na wézku inwalidzkim”
,Bogac sie powoli” znaczy ,,Bogac sie na starosc”
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Rozdzial 1: Wielkie oszustwo

Normalnosc nie jest czyms, do czego powinnismy
aspirowac, ale czyms, od czego powinnismy uciekac.

Jodie Foster

Normal is not something to aspire to, it’s something to
get away from.

Jodie Foster

»»s MtV cribs”[3] _ odcinek, ktorego nigdy nie nakrecono

Gospodarz: Dzisiaj odwiedzamy 22-letniego Big Daddyhoo w jego chacie, 8000 m? powierzchni, na
pieknym wybrzezu Atlantyku, w stonecznym Palm Beach na Florydzie... a wiec, Big Daddyhoo,
opowiedz nam o swoich brykach!

Big Dadyhoo: Cze ziom, mam tu ferrari F430 z 22-calowymi alusami, tam stoi wypasione
lamborghini gallardo ze specjalnie dopasowanym 10-glosSnikowym audio, a wieczorem, kiedy chce sie
wyluzowac z panienkami, najlepsza robote odwala bentley arnage.

Gospodarz: W takim razie, Big Daddyhoo, jakim cudem sta¢ Cie na te wszystkie niesamowite
wozki? A ta posiadtos¢ na plazy? Musi by¢ warta ponad 20 milionéw!

Big Dadyhoo: Ziom, Big Dadyhoo stat sie bogaty, inwestujac w fundusze inwestycyjne i lokujac
ogromng kase w 401(k), w mojej pracy w Win-Go Wireless.

Nagle styszysz skrecz ptyty gramofonowej.

Cisza.

Jak sobie pewnie wyobrazasz, taka sytuacja nigdy nie moglaby sie wydarzy¢. Odpowiedzi Big
Daddy’ego sa niedorzeczne i wzbudzaja Smiech. JesteSmy dosc¢ bystrzy, zeby wiedziec, ze 22-letnie
dzieciaki nie staja sie bogate dzieki inwestowaniu w fundusze inwestycyjne i lokowaniu pieniedzy
zarobionych w sklepie z komorkami w system emerytalny 401(k). Wiemy, ze ludzie, ktorzy stajq sie
bogaci w mlodym wieku, zaliczajg sie do wyjatkowego podzbioru spoteczenstwa: sa to zawodowi
sportowcy, raperzy, aktorzy, komicy i stawni ludzie. Wszyscy poza wymienionymi grupami musza
zadowolic sie tradycyjnymi radami ekspertow finansowych.

Nazywa sie to ,,Bogac sie powoli” i brzmi mniej wiecej tak: IdZ do szkoty, zbieraj dobre stopnie,
zdobqdz dyplom, znajdz prace, zaoszczedz 10 proc., zainwestuj na gietdzie, zmaksymalizuj sktadki na
401(k), podrzyj na strzepy swoje karty kredytowe i odcinaj kupony. Wtedy, ktoregos dnia, kiedy bedziesz
miat... chwileczke... 65 lat, bedziesz bogaty.



,Bogac sie powoli” to przegrana gra

Jesli chcesz stac sie bogatym, a ,,Bogac sie powoli” jest Twojq strategig, to mam zte wiesci. Jest to
przegrana gra, ktora toczy sie o Twoj czas. Czy naprawde myslisz, ze facet, ktory mieszka w okazalej
posiadtosci na plazy, z supersamochodem wartym 500 tysiecy, zaparkowanym na podjezdzie, stat sie
bogaty, bo inwestowal w fundusze inwestycyjne? Albo odcinat kupony lokalnej loterii? Jasne, Ze nie.
Dlaczego wiec dajemy wiare podobnym radom, jakby byty droga, prowadzaca nas do bogactwa
i finansowej wolnosci?

Pokaz mi 22-latka, ktéry zdobyt bogactwo, inwestujac w fundusze inwestycyjne. Pokaz mi
cztowieka, ktory zarobit miliony w trzy lata dzieki zmaksymalizowaniu wysokosci sktadek 401 (k).
Pokaz mi mtodego cztowieka, ktory stat sie bogaty, odcinajac kupony. Gdzie sg ci ludzie? Oni nie
istnieja. Sq bajkami o niemozliwosci.

Mimo to nadal wierzymy tym samym starym, zmeczonym gwiazdom medialnym, ktore glosza owe
doktryny bogactwa: ,, Tak, prosze pana. Prosze pracowac 50 lat, oszczedzac, zy¢ w beznadziejnej
skromnosci, inwestowac¢ w rynek akcji, a wkrétce, kiedy bedzie pan miat 70 lat, nadejdzie dzien
wolnosci. A jesli rynek akcji bedzie dla pana taskawy i bedzie pan miat szczeScie, stanie sie to, gdy
bedzie pan miat 60 lat!”. Hej, czy plan finansowy zwany ,,Bogactwem na wozku inwalidzkim” nie
brzmi ekscytujaco?

Szokuje mnie, ze przy dzisiejszym burzliwym klimacie finansowym ludzie nadal wierza w dziatanie
tych strategii. Czyz to nie recesja ujawnita, ze ,,Bogac sie powoli” jest oszustwem? Aaa, rozumiem.
Jesli jeste$ zatrudniony od 40 lat i unikasz 40-procentowych spadkéw na rynku, ,,Bogac sie powoli”
dziala. Po prostu rozsigdz sie i madl, zeby Smierc¢ nie spotkata Cie wczesniej, a staniesz sie
najbogatszym cztowiekiem w domu starcow!

Przestanie ,,Bogac sie powoli” jest jasne: PoswieC swoj dzisiejszy dzien, swoje marzenia i swoje
zycie dla planu, ktory ptaci dywidendy po tym, jak wiekszos¢ Twojego zycia wyparuje. Pozwol, ze bede
szczery — jesli Twoja droga do bogactwa pozera Twoje aktywne, doroste zycie, a bogactwo nie jest
gwarantowane, ta droga jest do kitu. ,,Droga do bogactwa” uzalezniona od Wall Street, niczym gra,

w ktorej stawka jest czas Twojego zycia, jest jedynie brudng, Smierdzaca uliczka.

Niemniej, wyznaczony plan nadal dzierzy wiadze, polecany i wdrazany przez rzesze zaklamanych
»finansowych ekspertow”, ktorzy nie stali sie bogaci za sprawa stosowania wiasnych rad, ale dzieki
wilasnym strategiom Fastlane. Prognostycy Slowlane wiedza cos, o czym Ci nie méwiaq: ich nauki nie
dzialajq — dziata ich sprzedawanie.

Bogactwo w mlodym wieku: bzdura?

W ,,Fastlane milionera” nie chodzi o odejscie na emeryture z milionami, ale o ponowne
zdefiniowanie bogactwa, frajdy, wolnosci i dostatku. Wezmy, na przyklad, taki komentarz z forum
Fastlane:

Czy to bzdura? Wiesz, chodzi mi o marzenie o wspaniatym zyciu w mtodosci — posiadaniu
egzotycznych samochodow, wymarzonego domu, czasu na podroze i podqzanie za marzeniami. Czy
faktycznie mozna opuscic wyscig szczurow w mtodym wieku? Jestem 23-letnim bankierem
inwestycyjnym z Chicago, Illinois. Pobieram skromnq pensje i niskie prowizje. Wiekszos¢ ludzi uwaza,
ze mam dobrq prace, ale ja jej nienawidze. Kiedy wjezdzam do centrum Chicago, widze ludzi,
prowadzqcych zycie jak ze snu, jezdziqcych drogimi, egzotycznymi samochodami, i mysle sobie... majq
po 50 lat i wiecej, i siwe wlosy! Jeden z nich powiedziat mi kiedys: »Wiesz, kiedy w koncu stac cie na
jednq z tych zabawek, jestes juz prawie za stary na to, zeby sie niq cieszyc!«. Ten facet byt 52-letnim



inwestorem w nieruchomosci. Pamietam, jak na niego patrzytem i myslatem: Boze... to nie moze by¢
prawdal

Moge to zweryfikowac — Twoje marzenie nie jest bzdura. Mozesz wiesc takie zycie w mtodym
wieku. P6Zny wiek nie jest niezbednym warunkiem zostania bogatym lub zaprzestania pracy.
Prawdziwg bzdurg jest jednak mysSlenie, Ze mozesz to zrobi¢ dzieki strategii ,,Bogac sie powoli”,
przynajmniej do momentu Twoich trzydziestych urodzin. Wiara w to, ze pozny wiek zwiastuje
emeryture, jest prawdziwg bzdurg. Bzdurg jest przyzwolenie na to, aby ,,Bogac sie powoli” skradto
‘Twoje marzenia.

Zredefiniuj emeryture tak, aby uwzgledniala mlodos¢

Powiedz: ,,emerytura”. Co widzisz? Ja widze kaprySnego staruszka na werandzie, w skrzypigcym
bujanym fotelu. Widze apteki, gabinety lekarskie, chodziki i obrzydliwe pieluchy. Widze domy opieki
i obcigzonych nadmiernym ciezarem bliskich. Widze starych i niepelnosprawnych. Do diabta, nawet
czuje cos splesniatego z okolic 1960 roku. Ludzie odchodza na emeryture w wieku 60 lub 70 lat. Nawet
w tym wieku walcza o zwigzanie konca z konicem i musza polegac na zbankrutowanych programach
rzagdowych, aby przetrwac. Inni pracuja do péznych lat jedynie po to, aby utrzymac styl zycia. Sq tez
tacy, ktorym nigdy sie nie udaje i pracujq az do sSmierci.

Jak to mozliwe? Po prostu: ,,Bogac sie powoli” wymaga catego zycia, a sukces tej strategii jest
niesprawiedliwie zalezny od zbyt wielu czynnikow, ktorych nie jestes w stanie kontrolowac. Zainwestuj
50 lat w prace i mizerne zycie, a potem, pewnego dnia, mozesz odejSC na emeryture w dostatku, by nie
rozstawac sie z wozkiem inwalidzkim i pudelkiem z lekami na recepte. Alez to kompletnie
nieinspirujgce.

Mimo to miliony podejmuja sie tej 50-letniej niepewnej gry. Ci, ktorym sie udaje, otrzymuja swojq
nagrode — finansowa wolnos¢, wraz z péznym wiekiem. Nie, dziekuje.

Ale nie martw sie, z nieba spada wsparcie: ,,To sq wiasnie ztote lata!”. Kogo oni chcq oszukac? Ztote
dla kogo?

Jesli podroz pozera 50 lat Twojego zycia, czy jest tego warta? Piecdziesiecioletnia droga do bogactwa
nie jest frapujaca i z tego powodu nielicznym udaje sie to bogactwo osiggnac, a ci, z kolei, otrzymujg
finansowa wolnos¢ u schytku swojego zycia.

Problem z przyjetymi normami odejScia na emeryture tkwi w tym, czego nie widzisz. Nie widzisz
miodosci, nie widzisz frajdy, nie widzisz spelnienia marzen. Ztote lata nie sa wcale zlote — sa czekaniem
na smier¢. Jesli chcesz finansowej wolnosci, zanim zjawi sie Smier¢, ,,Bogac sie powoli” nie jest
rozwigzaniem. Jesli chcesz odejS¢ na emeryture w mtodym wieku, kiedy masz jeszcze zdrowie, energie
i wlosy, musisz zignorowac popularng w spoteczenstwie btedng mape ,,Bogac sie powoli” i wszystkich
guru, karmigcych Cie tyzeczka ,,blotem z koryta”. Istnieje inna droga.

Podsumowanie rozdzialu
Znaki szczegolne FASTLANE

» ,Bogac sie powoli” wymaga dtugiego zycia i dochodowego zatrudnienia.
* ,Bogac sie powoli” jest przegrana gra, poniewaz to gra z Twoim czasem.
» Prawdziwe zlote lata sg wtedy, kiedy jesteS mtody, rozumny i peten sit.



131 polski odpowiednik to ,MTV w domu u”. Jest to program, dzieki ktéremu mozemy dowiedzie¢
sie, jak zyja stawni i bogaci — przyp. thum.



Rozdzial 2: Jak oszukalem ,,Bogacenie sie powoli”

Celem zycia nie jest bycie po stronie mas, ale
ucieczka do szeregow szalencow.

Marek Aureliusz

The object of life is not to be on the side of the
masses, but to escape finding oneself in the ranks of
the insane.

Marek Aureliusz

Z demaskowanie pogromcy marzen ,,bogac sie¢ powoli”

Jako nastolatek nigdy nie dawatem sobie szansy zdobycia bogactwa w mtodosci. ,,Bogactwo +
mtodos¢” byto zadaniem, ktorego nie dato sie rozwigzac, poniewaz nie miatem do tego fizycznej
umiejetnosci. Znane drogi do bogactwa dla mtodych wigzq sie z konkurencjg i wymagajg talentow.
Zostanie aktorem, muzykiem, komikiem czy zawodowym sportowcem bylo opatrzone duzym znakiem
»DROGA ZAMKNIETA”, ktory wysmiewat sie ze mnie, zdajac sie mowic: ,,Nie ma szans, MJ”!

W rezultacie do$¢ wczesnie sie poddatem. Porzucitem swoje marzenia. ,,Bogac sie powoli” postawito
sprawy az nadto jasno: Idz do szkoty, znajdz prace, zgddZ sie na mniej, poSwiecaj sie, badZ nedzarzem
i przestan marzy¢ o finansowej wolnosci, domach na zboczach goér i egzotycznych samochodach. Ja
jednak wcigz marzytem. Dok}adnie to robig nastoletni chtopcy. Dla mnie liczyly sie tylko samochody —
zwlaszcza Lamborghini Countach.

90 sekund, ktore zmienily moje zycie

Dorastatlem w Chicago. Bylem opastym dzieciakiem, ktory miat niewielu kumpli. Nie interesowatem
sie nastoletnimi dziewczynami ani sportem, spedzalem czas, lezac na pufie i napychajac sie paczkami,
ogladajac powtorki kreskowki ,,Tom i Jerry”.

Opieki rodzicow nie byto. Mama rozwiodla sie z ojcem lata wczesniej, co poskutkowato
wychowywaniem mnie i starszego rodzenstwa w pojedynke. Nie miala wyzszego wyksztalcenia ani
kariery, chyba ze liczy sie przewracanie miesa na hamburgery w restauracji Kentucky Fried Chicken.
Otrzymatem wolnos$¢ robienia tego, co chcialem. Zwykle bylo to jedzenie stodyczy i ogladanie
najnowszego odcinka ,,Druzyny A”. Moja aktywnosc fizyczna ograniczala sie do przelaczania kanatow
dlugim ztamanym kijem od miotly, ktory stuzyl mi jako pilot, poniewaz prawdziwy byt popsuty, a ja
bylem zbyt leniwy, zeby sie ruszy¢. Kiedy juz sie ruszalem, na celownik bralem zwykle miejscowy



sklep z lodami. Zawsze mogtem liczy¢ na stodkq przyjemnosc.

Tamten dzien byl jak kazdy inny. Zapragnatem lodow. W drodze do sklepiku rozmyslatem nad
smakiem mojej nastepnej zachcianki. Kiedy dotartem na miejsce, ujrzatem go — Lamborghini Countach.
Stalem naprzeciw samochodu swoich marzen, wstawionego przez filmowy hit ,,Cannonball Run”.
Bylem wpatrzony w niego, zaparkowanego stoicko niczym wszechmocny krol, jak wyznawca wiary
w swojego boga. Porazito mnie tak, ze z mojego mézgu zniknela wszelka mysl o lodach.

Znalem dobrze Lamborghini Countach. Widniat na plakatach rozwieszonych na scianach mojego
pokoju i slinitem sie na jego widok, przegladajac ulubione czasopisma samochodowe. Byl przebiegly,
zty, piekielnie szybki, mial drzwi jak ze statku kosmicznego i niesamowicie duzo kosztowat. Teraz stat
oddalony ode mnie o zaledwie kilka stép, niczym zmartwychwstaty Elvis. W obliczu jego surowego,
odczuwalnego majestatu, bytem jak artysta stajacy oko w oko z autentycznym Monetem. Te linie,
ksztalty, zapach...

Gapitem sie tak kilka minut, az mtody mezczyzna wyszed! ze sklepu z lodami i skierowat kroki
w strone samochodu. Czy to mogt by¢ jego wiasciciel? Niemozliwe. Nie mogt mie¢ wiecej niz 25 lat.
Ubrany byl w niebieskie jeansy i za duzq flanelowq koszule, pod ktorg wypatrzytem koszulke
z koncertu Iron Maiden. Wydedukowalem, ze to nie mogt by¢ on. Oczekiwatem, ze wlascicielem bedzie
stary, pomarszczony facet z cofnieta szarg liniag wlosoéw, ubrany w niemodne ciuchy. Bylto jednak
inaczej.

Co jest, u diabta? Jakim sposobem miodego faceta sta¢ na taki niesamowity woz? Na Boga, ten
samochod kosztuje wiecej niz dom, w ktérym mieszkam! To musi by¢ zwyciezca loterii — rozmys$latem.
Hmm... a moze to jaki$ bogaty dzieciak, ktory odziedziczy} rodzinng fortune? Nie — to zawodowy
sportowiec. Tak, to jest to — zdecydowatem.

Nagle m6j umyst ogarneta smiata mysl: Hej, MJ, dlaczego nie zapytasz faceta, czym sie zajmuje?.
Czy moglbym to zrobic¢? Stalem na chodniku oghupiaty, negocjujac z samym sobg. Osmielony
naplywem adrenaliny, poczutem, jak moje nogi powoli ruszajgq w strone samochodu tak, jakby moj
mozg nie do konca sie na to zgadzat. Gdzies gleboko w mojej glowie drwit ze mnie moj brat:
,INiebezpieczenstwo, Willu Robinsonie, niebezpieczenstwo!”.

Wyczuwajac nalot, wiasciciel auta ukryt swoj niepokéj pod wymuszonym uSmiechem i otworzyt
drzwi. Wow! Drzwi wystrzelilty w niebo pionowo, a nie w bok, jak w zwyklym samochodzie. Wybito
mnie to kompletnie z rytmu, ale musialem zachowa¢ spokéj — jakby samochody z otwieranymi do géry
drzwiami byty czyms normalnym. To, co nie mogto by¢ wiecej niz dwudziestoma stowami, wydato sie
powiesScia. Nadeszta moja szansa i chwycitem ja. ,,Przepraszam pana”, wymamrotatem nerwowo
w nadziei, Ze mnie nie zignoruje, ,,Czy moge spyta¢, czym sie pan zajmuje?”.

Uspokojony, ze nie bylem nastoletnim bandziorem, wlasciciel uprzejmie odpowiedziat: ,,Jestem
inwestorem”. Zaklopotany faktem, Ze jego odpowiedz nie miata zadnego zwigzku z moimi
wczesniejszymi wyobrazeniami, uSwiadomitem sobie, ze wszystkie pytania, ktére miaty nastgpic,
zostaly uniewaznione, co sparalizowato mdj nastepny ruch. Statem zmrozony, jak lody, po ktore
szedtem kilka minut wczesniej. Wyczuwajac szanse na ucieczke, mtody wiasciciel lamborghini zajat
miejsce za kierownicg, zamknat drzwi i odpalit silnik. Na parkingu rozlegt sie gtosny ryk z thumikow,
ktory przykut uwage wszystkich okolicznych form zycia do obecnosci groZznego lamborghini. Czy tego
chciatem, czy nie, rozmowa byla zakonczona.

Wiedzac, ze mogg ming¢ lata, zanim przydarzy mi sie znow podobny widok, przyjatem do
wiadomosci mentalne przestanie samochodowego jednorozca. Odszedtem przebudzony, z nowa,
otwartg Sciezkq w systemie neuronowym, ktora nagle pojawita sie w moim moézgu.

Uwolnienie sie od slawy i talentu



Co sie tego dnia zmienito? Ujrzatem Fastlane i nowq prawde. Jesli chodzi o lody, po ktore sie
wybratem — w ogole nie dotartem do sklepiku. Zawrdcitem i poszedtem do domu z wizjg nowej
rzeczywistosci. Nie miatem predyspozycji sportowych, nie umialem Spiewac ani grac na scenie, ale
moglem stac sie bogaty bez stawy i fizycznego talentu.

Od tamtej chwili nic nie bylo juz takie samo. Spotkanie z Lamborghini trwato 90 sekund, ale
zapoczatkowato mase nowych przekonan, kierunkow i wyborow na cate zycie. Zdecydowatem, ze
ktoregosS dnia bede miat Lamborghini i ze wydarzy sie to w mojej mtodosci. Nie mialem zamiaru
czekac¢ na nastepne spotkanie, nastepne przypadkowe doswiadczenie i nastepny plakat. Chciatem mie¢
Lamborghini na wlasnos¢. Tak, zrezygnowatem z kija od miotly i ruszylem swdj gruby tylek.

W poszukiwaniu Fastlane

Po spotkaniu z Lamborghini zaczatem swiadomie szuka¢ wiedzy na temat mtodych milionerow,
ktorzy nie byli stawni ani utalentowani fizycznie. Nie interesowali mnie wszyscy milionerzy — tylko ci,
ktorzy wiedli bogate, ekstrawaganckie zycie. Badania doprowadzity mnie do skupienia sie na
ograniczonej, tajemniczej grupie ludzi — matym podzbiorze pozbawionych stawy milioneréw, ktorzy
spetniali ponizsze kryteria.

1. Wiedli bogate zycia lub byli w stanie to robic. Nie interesowatem sie oszczednymi milionerami
z klasy sredniej, ktorzy zyli w sasiedztwie.

2. Musieli by¢ stosunkowo mtodzi (ponizej 35 roku zycia) lub musieli posigs¢ bogactwo szybko.

3. Musieli sami dorobi¢ sie bogactwa. Ja bylem sptukany. Zwyciezcy srebrnych tyzek na loterii nie

byli mile widziani w moim laboratorium.

4. Ich bogactwo nie mogto by¢ wynikiem stawy, predyspozycji fizycznych, profesjonalnej gry

w pitke, gry aktorskiej, Spiewania czy zapewniania ludziom innej rozrywki.

Poszukiwatlem milionerow, ktorzy zaczeli tak, jak ja. Zwykly facet, bez szczegbélnych umiejetnosci
czy talentu, ktory jakim$ sposobem osiggnat sukces. W liceum i na studiach systematycznie badatem
losy milioneréw. Czytalem magazyny, ksiazki, gazety i ogladatem filmy dokumentalne o biznesmenach,
ktorzy osiggneli sukces. Pochtanialem wszystko, co dawato wglad w ten niewielki podzbior.

Niestety, pasja odkrywania sekretu szybkiego bogactwa doprowadzita mnie do rozczarowania. Bylem
spelnionym snem sprzedawcy z péznonocnej reklamy: naiwny, peten checi oraz uzbrojony w karte
kredytowa. Skorzystatem z niezliczonej ilosci ,,0kazji”, zaczynajac od ,,jednego drobnego ogloszenia”,
a na azjatyckim magnacie nieruchomosci z jego ubranymi w bikini jachtowymi lisicami koniczac. Zadna
z nich nie zapewnita mi bogactwa. Mimo reklamowych obietnic, modelki z duzym biustem nigdy sie
nie zmaterializowaty.

W miare zaspokajania apetytu na wiedze i podejmowania sie jednej dziwnej pracy za druga,
odkrywatem w moich badaniach wszystkie komponenty Fastlane milionera i bogactwa bez stawy. Pelen
determinacji zamierzatem osiggna¢ bogactwo w mtodym wieku, a podréz ta miata zaczac sie po
skonczeniu studiow. Niewiele wiedziatem o tym, co mnie czeka — zamknietych drogach, objazdach
i btedach.

Odpornosc¢ na przecietnosc

Ukonczytem uniwersytet Northern Illinois z dwoma dyplomami z dziedziny biznesu. Uczelnia byta
piecioletnim przedporodowym praniem moézgu dla pracownikow, a dyplom stanowit jej
przereklamowany punkt kulminacyjny. Studia postrzegatem jako indoktrynacje korporacyjnych



niewolnikéw, niedokonany zwigzek matzenski, ktéry miatem zawrzec¢ z zyciem pelnym réznych posad,
szefow, bycia przepracowanym i nigdy niezarabiajacym tyle, ile nalezy. Moi koledzy zdobyli Swietne
prace i chwalili sie tym:

,Ja pracuje dla Motoroli”,
,Ja dostalem prace w Northwestern Insurance!”,
,»Wypozyczalnia samochodéw Hertz Rental Cars zatrudnita mnie jako mtodszego managera!”.

Podczas gdy cieszytem sie z ich osiggnie¢, moi koledzy kupowali klamstwo strategii Slowlane. Ja?
Nie, dziekuje. Staratem sie unikac Slowlane, jak Sredniowiecznej plagi. M6j pomyst polegat na
odnalezieniu Fastlane i odejsciu na emeryture w bogactwie i mtodosci.

Blokady drog, objazdy i depresja

Bylem pewny siebie, jednak w ciagu kilku kolejnych lat moje oczekiwania zaczety stabnac.
Mieszkatem z mama, odbijajac sie od jednego przedsiewziecia biznesowego do drugiego. Sukcesu nie
byto. Kazdego miesigca pojawiat sie inny interes: witaminy, jaki$ nowy ,,gotowy” program
marketingowy z tylnej oktadki magazynu biznesowego albo jakis durny epizod z marketingiem
sieciowym.

Mimo ze pracowatem ciezko, moja kolekcja porazek rosta wraz z dlugami. Mijaty lata i glupota
burzyta sie, bo bylem zmuszany do podejmowania prac dobrych dla neandertalczyka, a te okaleczaty
moje ego: sprzatatem stoliki w chinskiej restauracji (tak, na zapleczu naprawde sg karaluchy),
pracowatem fizycznie w slumsach w Chicago, wozitem kwiaty, bylem dostawca pizzy, dyspozytorem,
kierowca limuzyny, dostarczatem poranne gazety ,,Chicago Tribune”, bylem handlowcem sieci
restauracji Subway, magazynierem w sieci Sears (w sekcji tekstyliow), zbieralem do puszki pienigdze
na cele charytatywne i malowatem domy.

Czy jest cos gorszego od tych beznadziejnych zajec? Godziny pracy. Wiekszos¢ zaczynata sie przed
wschodem stonca... o trzeciej rano, czwartej rano... pomysl o jakiejkolwiek nienormalnej godzinie,

a mozesz pojsc o zaktad, ze moja praca jej wymagata. Skonczytem piec lat studiow, aby zy¢ jak farmer,
ktory produkuje nabiat. Do diabta, z moimi finansami byto tak kiepsko, ze oddatem sie za pienigdze
starszej pani, aby kupi¢ prezent slubny mojemu najlepszemu kumplowi. Tak, w latach 90. starsze panie
polowatly na mtodych facetow.

Moi koledzy czynili w owym czasie postepy w swoich karierach. Dostawali swoje czteroprocentowe
podwyzki ptac, kupowali swoje Mustangi i Acury oraz szeregéwki o powierzchni 1200 stop
kwadratowych. Wydawali sie zadowoleni i prowadzili zycie, jakie przygotowato dla nich i jakiego
oczekiwalo od nich spoteczenstwo. Byli normalni, ja nie.

Kiedy miatem 26 lat, wpadltem w depresje. Moje firmy nie byly w stanie sie utrzymac, podobnie jak
ja. Okresowa depresja dreczyta mojq zmeczong psychike. Deszczowa, ciemna i posepna pogoda
Chicago sprawiata, Zze marzytem o cieptym t6zku i stodyczach. Osiggniecia przychodzity po stonecznej
pogodzie, wiec nie byto ich zbyt wiele.

Zmeczony zajeciami dla licealistow, ktére co chwile tracitem, z trudem wstawalem z 16zka, a mojq
codzienng afirmacjq stato sie zwatpienie. Fizycznie, emocjonalnie i finansowo wyczerpany porazka,
wiedziatem, ze to, co osiggam, nie ma nic wspélnego z moim prawdziwym ,,ja”. Znatem droge do
bogactwa Fastlane, ale nie potrafitem jej odnalez¢. Co robitem nie tak? Co mnie powstrzymywato? Po
tych wszystkich latach badan i zdobywania wiedzy, dopelionych szafg peing ksigzek, czasopism
i nagran wideo z receptami na szybki start, nie bylem ani troche blizej bogactwa. Usiadlem



zrezygnowany na chodniku, Fastlane znikneto z pola widzenia.

Gleboka depresja sktonita mnie do ucieczek, ale zamiast w seksie, narkotykach i alkoholu,
zatracatem sie w ksigzkach i studiowalem dalej losy milionerow, ktorzy nie byli stawni. Skoro nie
moglem odnies¢ sukcesu, zglebiatem zycia tych, ktérym sie to udato. Pochtaniatem ksigzki,
autobiografie i inne opowiesci o sukcesie stworzonym z niczego.

Mimo to sytuacja ulegta pogorszeniu. Zaczeli opuszcza¢ mnie ludzie. Moja wieloletnia dziewczyna
oswiadczyla: ,,nie masz w sobie determinacji”. Miala bezpieczng prace w agencji wynajmu aut, ale
kiociliSmy sie, bo pracowata dhugie godziny za Smieszne pienigdze — 28 tysiecy dolarow rocznie.
Oczywiscie trafnie odparla zarzuty, przedstawiajac fakty: ,,Nie masz pracy, zarabiasz o 27 tysiecy mniej
ode mnie i zaden z twoich bizneséw nie dziata”. Byla madra. Nasz zwigzek zakonczyt sie wraz z jej
romansem z kierownikiem dziatu reklamy radiowe;.

I na koniec moja mama. Zaraz po studiach dawata mi luz, ale potem nadeszty porazki i glupkowate
prace. Blagatem o cierpliwosc¢ i bronitem sie, thumaczac, ze budowanie bogactwa dla przedsiebiorcy
Fastlane dziata w skali wykladniczej — ci, ktorzy majg zwykle prace, operujq w skali liniowej. Niestety,
moje wspaniate tabele i diagramy nie mialy znaczenia. Mama stracita wiare i wcale sie jej nie dziwie.
Ladowanie cztowieka na Marsie byto bardziej obiecujace.

Jej dyrektywy zarzadzaly moim zyciem. Co najmniej 20 razy w tygodniu zwykla krzyczec ,,Znajdz
prace, dziecko!”. Nawet dzisiaj sie wzdrygam. Te stowa, wykrzykiwane tym tonem, mogly wybi¢
karaluchy w postapokaliptycznym Swiecie. Bywaty dni, kiedy chcialem wsadzi¢ glowe w imadto
i zmiazdzy¢ sobie uszy, zebym nie mog}t styszec. ,,Znajdz prace, dziecko!” drazyto dziure w mojej
duszy. Byt to matczyny dekret, koniczacy proces jednogtosSnym werdyktem tawy przysiegtych:
,,Porazka, bez wotum zaufania”.

Mama zasugerowala: ,,Sklep spozywczy szuka managera, moze pojdziesz tam i to sprawdzisz?”. Tak,
jakby moje wyksztalcenie i zmagania z ostatnich pieciu lat miaty znikng¢ za lada delikatesow, podczas
ciecia na kawalki blokow szynki i nakladania satatki ziemniaczanej mamuskom z sgsiedztwa. Dzieki za
cynk, ale nie, dziekuje.

Moja Sniezyca przebudzenia

Dopiero bol zimnej $niezycy, typowej dla Chicago, rzucit mnie na rozstaje drog zycia. Byla ciemna,
lodowata noc, a ja bylem wykonczony pracg jako kierowca limuzyny. Moje buty byty przemoczone od
mokrego Sniegu, walczytem z migrenowym bélem glowy. Cztery aspiryny, ktore wziglem dwie godziny
wczesniej, nie przyniosty ulgi. Chcialem pojecha¢ do domu, ale nie mogtem. Utknatem w $niezycy,

a moje zwykle obierane trasy byly zasniezone.

Zjechatem na pobocze ledwie oSwietlonej drogi i poczutem chtod topniejacego Sniegu, wolno
wedrujacy od palcow moich stop w gore. Przesungtem drazek biegéw w tryb parkowania i znalaztem
sie w kompletnej ciszy, zakloconej tylko spadaniem ptatkdw Sniegu, ktére przypomniaty mi, jak bardzo
nienawidzitem zimy. Gapitem sie w przypalony od papierosow sufit limuzyny i myslatem ,,Co ja, do
cholery, robie? Czy naprawde tak ma wyglada¢ moje zycie?”.

Siedzac na pustej drodze w Sniezycy i ciemnosciach, nie wiadomo gdzie, postanowitem, Ze mam
dos¢. Czasami klarownos¢ przychodzi powoli, jak tagodna bryza, a czasami wali cie w teb, jak
spadajacy fortepian Stainway. W moim przypadku wydarzylo sie to drugie. M6j umyst opanowata
stanowcza deklaracja: ,,Nie mozesz zy¢ w ten sposob ani jednego dnia dtuzej!”. Jesli miatem przetrwac,
potrzebowalem zmiany.

Decyzja o zmianie



Ostra zima data mi energie do szybkiego dziatania. Zdecydowatem, zZe sie zmienie. Zdecydowalem
przejac kontrole nad czyms, co wydawato mi sie niemozliwe do kontrolowania: nad moim
srodowiskiem. Podjatem decyzje o przeprowadzce. Nie wiedziatem w tamtym momencie, dokad i nic
mnie to nie obchodzito.

W jednej chwili poczutem sie silny. Szybkos¢ tej decyzji napelita moje zatosne zycie nadzieja
i malutka kropelkq szczesScia. Moje porazki wyparowaly i poczutem sie jak nowo narodzony. Nagle
Slepa uliczka zbiegla sie z marzeniami. Nie chodzilo tylko o decyzje o przeprowadzce, chodzito
o przejecie kontroli i Swiadomos$¢, ze miatem wybor.

Z ta nowo nabytg moca rozwazatem opcje, ktore nigdy wczeSniej nie przyszty mi do glowy. Zadatem
proste pytanie: ,,Gdybym mogl mieszkac w ktorejkolwiek czesci kraju, gdzie bym mieszkat?”.
Myslatlem nad waznymi dla mnie rzeczami i zakreSlitem na mapie pie¢ miast. Miesigc pozZniej
przeprowadzitem sie, a w zasadzie powinienem powiedzieC — uciektem.

Zmiana pasa ruchu z wolnego na szybki

Przyjechatem do Phoenix, majac 900 dolcow i nie majac pracy, przyjaciot ani rodziny — jedynie 330
dni stonca i palace pragnienie, aby wjechac na Fastlane. Wsrod rzeczy, jakie miatem ze soba, byt stary
materac, 10-letni buick skylark bez trzeciego biegu, kilka bizneséw na boku, ktore zarabiaty odrobine
pieniedzy i kilkaset ksigzek. Punktem startowym mojego nowego zycia byt maty pokéj w centrum
Phoenix, ktory wynajatem za 475 dolaréw miesiecznie. Przeksztalcitem go w biuro. Bez sypialni, bez
mebli — byt tylko materac, ktéry wchodzil do kuchni. Spatem z okruchami Pop Tart!4! — by} to efekt
uboczny umieszczenia materaca obok blatu kuchennego.

Mieszkatem biednie i bez zadnego zabezpieczenia, ale czutem sie bogaty. Miatem kontrole nad
swoim zyciem. Jednym z biznesow, jakie stworzylem, byla strona internetowa. Podczas prowadzenia
limuzyny w Chicago czasami godzinami siedzialem bezczynnie i mialem mnostwo czasu na czytanie
ksigzek. Nie marnowatem go. Podczas czekania na klientow na lotnisku, lub kiedy wymazywali swoja
pamie¢ w lokalnym wodopoju, siedzialem w limuzynie i czytalem. Studiowatem wszystko, od finansow
do programowania internetowego, i jeszcze wiecej autobiografii ludzi bogatych.

Limuzyna dokonata czego$ szczeg6lnego: umiescita mnie na pierwszym planie pewnej potrzeby,
ktora wymagata zaspokojenia. Jeden z moich klientow zapytal, czy znam jakie$ dobre firmy
wynajmujace limuzyny w Nowym Jorku. Odstawilem tego pasazera na lotnisko, ale zostalo mi po nim
ziarenko inwencji. Gdybym mieszkal w Chicago, ale potrzebowalbym limuzyny w Nowym Jorku, gdzie
bym sie udal, aby ja znalez¢? Nie mialem pod reka nowojorskich yellow pages i na pewno nikt spoza
Nowego Jorku takze ich nie mial. Skonfrontowany z tym pytaniem, doszedtem do wniosku, ze inni
podrézni majq ten sam problem. Zbudowalem wiec strone internetowa, ktora ten problem
rozwigzywata.

Naturalnie Internet nie jest ograniczony geograficznie, wiec to przedsiewziecie rowniez powedrowato
do Phoenix. Tak jak moj gldwny biznes, nie przynosito jednak zbyt wiele pieniedzy. Tym razem mimo
wszystko bylo inaczej. Bylem ,,goty” w obcym miescie, bez pieniedzy, bez pracy i bez jakiejkolwiek
siatki bezpieczenstwa. Musiatlem sie skupic.

Agresywnie prowadzitem dziatania marketingowe. Wysylalem e-maile. Dzwonitem. Wysylatem listy.
Nauczytem sie optymalizacji dla wyszukiwarek internetowych (SEO). Poniewaz nie sta¢ mnie bylo na
ksigzki, codziennie odwiedzatem biblioteke Phoenix i uczytem sie jezykow programowania
internetowego. Ulepszylem mojg strone internetowa i nauczytem sie projektowania graficznego oraz
pisania sloganow reklamowych. Konsumowatem wszystko, co moglto mi pomoc.

Wtedy, pewnego dnia, nastgpit przetlom — odebratem telefon od pewnej firmy z Kansas, ktora piata



z zachwytu nad mojg strong internetowg. Ludzie ci chcieli, abym zaprojektowat takg strone takze dla
nich. Poniewaz moim gldwnym zajeciem nie byto projektowanie stron internetowych, zgodzitem sie na
400 dolarow. Oni uznali, Ze to praktycznie za darmo i w ciagu 24 godzin zbudowatem dla ich firmy
strone internetowq. Bylem podekscytowany. W 24 godziny otrzymatem wiekszos¢ kwoty miesiecznego
czynszu. Wtedy, zbiegiem okolicznosci, mniej niz 24 godziny pd6Zniej, odebralem nastepny telefon od
firmy z Nowego Jorku, ktora prosita o to samo — nowa strone www. Zaprojektowatem jg za 600
dolaréw, a jej ukonczenie zajeto mi dwa dni. Mialem pienigdze na nastepny czynsz!

Zdaje sobie sprawe, ze to nie jest duzo pieniedzy, ale przejscie od ubéstwa do 1000 dolarow w trzy
dni byto jak wygrana 50 miliondw dolarow na loterii Powerball. Moje pierwsze kilka miesiecy
w Phoenix uptynelo na ,,nabieraniu przyczepnosci”. Po raz pierwszy w zyciu utrzymywatem sie
samodzielnie. Nie bylem zadnym chtopakiem od kwiatkow, nie sprzatalem stolikow, nie dowozitem
pizzy, nie zylem na koszt mamy. Bytlem samozatrudnionym! Bylo to momentalne przyspieszenie, wiatr
w plecy, ktory zapowiadatl zmiane kierunku, w strone nowego wszechswiata tworzenia bogactwa.

Cos jednak nadal byto nie w porzadku. Mialem pewnos¢, ze czegos brakowato. Wiekszos¢ moich
wplywow byla zwigzana z projektowaniem stron internetowych, a nie z moim biznesem reklamowym
w Internecie. Moje dochody byly powiazane z moim czasem — konstruowaniem witryn internetowych.
Wiecej zlecen oznaczato wiecej poswiecanego czasu, a gdy nie pracowatem, doptyw pieniedzy sie
urywat. Méj czas byt sprzedawany za pienigdze.

Nowe rownanie, ktore przynosi przyspieszone bogactwo

Zimaq przyjechat w odwiedziny znajomy z Chicago. Pokazalem mu swojg strone internetowa. Byt
zaszokowany liczba jej odwiedzin. Co minute otrzymywatem zapytania o ceny wynajecia limuzyn
z catego Swiata. Ile za limuzyne z Bostonu do Worcester? Ile z JFK do Manhattanu? PrzejrzeliSmy moja
skrzynke pocztowa — byto w niej 450 e-maili. Po dziesieciu minutach i odSwiezeniu skrzynki bylo ich
juz o 30 wiecej. E-maile przychodzity po kilka na minute. Kolega zaproponowat: ,,Stary! Znajdz
sposoOb, zeby zamienic¢ je w pienigdze”.

Miat racje, ale jak to zrobi¢? W jaki sposob moge zaspokoi¢ prawdziwg potrzebe? Zostawil mnie
z tym wyzwaniem i zamierzatem stawi¢ mu czoto. Kilka dni p6zniej stworzytem ryzykowne,
niesprawdzone rozwigzanie i podjatem probe. Co zrobitem? Zamiast sprzedawac miejsca na reklame,
zaczalem sprzedawac kontakty. Byt jednak pewien problem. Ten rodzaj zarobkowania byt nowy
i bezprecedensowy. W dodatku musiatem przekonac klientéw, ze ta metoda biznesu optaca im sie i nie
miatem zadnych danych, pozwalajacych przewidzie¢, czy sie to uda. Pamietaj, byly to p6Zne lata 90.

i tworzenie kontaktow w przestrzeni internetowej nie zostato jeszcze wynalezione, przynajmniej do
chwili, kiedy tego dokonatem.

Tak czy owak, podjatem ryzyko i wprowadzitem swoj program w zycie. Oczekiwalem, ze ta zmiana
na krotko zabije moje dochody, i tak sie stato. Przewidywatem, ze sukces przyjdzie po miesigcach, o ile
w ogole system bedzie dziatal. W pierwszym miesigcu wygenerowat on (o zgrozo) 473 dolary. Aby
wypehic¢ luke w dochodach, zbudowatem wiecej stron internetowych. Drugiego miesigca dochdd
wyniost 694 dolary, trzeciego 970, potem 1 832, 2 314, 3 733 i tak dalej. Plan dziata}!

Moje dochody, wplywy i aktywa rosty w postepie geometrycznym, ale nie bez probleméw. W miare
zwiekszania sie liczby odwiedzin strony, rosta rowniez liczba skarg, komentarzy i wyzwan. Ulepszenia
bazowaly bezposrednio na sugestiach klientéw. W ciggu dni, a czasami godzin, wprowadzatem w zycie
ich pomysty. Statem sie znany z odpowiedzi na e-maile swoich klientéw w ciggu kilku minut lub
godziny zegarowej. Nauczylem sie wrazliwosci na konsumentow i biznes ,,eksplodowat”.

Dni pracy wydtuzyty sie i staly sie wyzwaniem. 40 godzin to byly wakacje. Typowy tydzien pracy



wynosit 60. Dni i weekendy zlewaly sie ze sobg w jedno. Podczas gdy moi nowi znajomi chodzili na
imprezy, bawili sie i pili, ja tkwilem w moim malutkim pokoiku i dopracowywatem kod. Nie
wiedziatem, czy byt czwartek, czy sobota i nie miato to znaczenia. Dobra strona tej ciezkiej pracy byta
nastepujaca: nie miatem wrazenia, Ze pracuje — tak naprawde lubitem to. Nie mialem pracy. Miatem
site, aby dokonac zmian. Tysigce ludzi korzystalo z czegos$, co sam stworzytem, a to uzaleznito mnie od
catego procesu. Osiggnatem cos!

Zaczalem gromadzi¢ stowa uznania od klientow.

Dzieki Tobie moj biznes urdst dziesieciokrotnie.
Twoj biznes doprowadzit mnie do mojego najwiekszego klienta.
Twoja firma miata ogromne znaczenie dla rozwoju mojego biznesu.

Owe informacje zwrotne byly waluta bogactwa. Nie tongtem jeszcze w dostatku, ale czutem sie
bogaty.

Mo6j udawany skrot do bogactwa

W 2000 roku moj telefon zadzwonit z innym typem zapytania. Firma inwestujgca w rozwijajqce sie
przedsiewziecia technologiczne chciala wiedzie¢, czy zgodzitbym sie sprzedac biznes. W tym roku
szalenstwo ,,kropka.com” bylo u szczytu popularnosci. Dzien nie mijat bez niesamowitej opowiesci
o jakims ,,kropka.com” milionerze, ktory stat sie bogaty dzieki sprzedazy swojej technologicznej
wiasnosci. Pamietacie milioneréw, ktérzy nie byli stawni? Ten podzbiér bogatych rozrastat sie
w oszatamiajgcym tempie, a fala kierowata sie w mojq strone.

Czy chciatem zatem sprzedac swojq firme? Jasne, ze tak! Miatem trzy oferty kupna: oferta pierwsza —
250 000 dolarow, oferta druga — 550 000 dolaréw, oferta trzecia — 1 200 000. Zaakceptowatem trzecigq
i stalem sie milionerem... natychmiast... no, prawie.

Nie trwato to dlugo. Wtedy wydawato mi sie, zZe 1,2 miliona dolaréw to duzo, ale tak nie byto.
Podatki. BezwartoSciowe opcje na akcje. Popeiniatem btedy i kiepsko zainwestowatem. Kupitem
Corvette w nadziei, ze bede dzieki temu wygladal na bogatego. Sam uwazalem sie za bogatego, ale tak
naprawde nie bylem bogaty. Kiedy to sie skonczyto, miatem mniej niz 300 000 dolarow.

Technologiczna banka nadeszta wraz z pamietliwymi konsekwencjami, przynajmniej dla nabywcéow
mojej firmy. Wbrew moim radom podjeli kiepskie decyzje, dobre dla krotkoterminowego zarobku, ale
zgubne dla dlugoterminowego wzrostu. Spuszczali pienigdze z wodq w toalecie, jak gdyby byta ich
nieskonczona ilos¢. Czy naprawde potrzebujemy wody w butelkach opatrzonych naszq nazwa, na
specjalne zamowienie? A koszulek z logo? Czy to sq przedsiewziecia generujace dochod?

Decyzje podejmowano powoli i przez zarzad. Klientow ignorowano. Jakims$ cudem wiekszos¢ kadry
kierowniczej tej firmy miata dyplomy MBA Harvarda, co byto dowodem, ze logika biznesowa nie
przychodzi wraz z literkami przed nazwiskiem. Pomimo kapitalu w wysokosci 12 milionéw dolarow,
ktory pozwoli w razie czego uspokoi¢ burze, moja strona internetowa zaczynata powoli umierac.

Kilka miesiecy pozniej, w okolicach klifu bankructwa, przeglosowano, ze pomimo zysku, ktory
przynosi, moja strona zostanie rozwigzana. Kupcy technologii nie byli zainteresowani, a wartos¢ firmy
osiagneta dno. Wszyscy, tacznie z nimi, byli na podtrzymaniu zycia.

Poniewaz nie chciatem patrze¢, jak mdj twér odchodzi w zapomnienie, zaproponowatem odkupienie
strony za okazyjng cene 250 000 dolaréw, ktérg zaptacitbym z jej wlasnych zyskow. Oferta zostata
zaakceptowana i odzyskatem kontrole nad tq samg firma, ktora sprzedatem rok wczesniej. W gruncie
rzeczy miatem prowadzic biznes i sptaca¢ dlug z generowanych zyskow. To, co mi zostato,



zainwestowatem z powrotem w firme. Kiedy miatem biznes znowu pod kontrola, pojawita sie nowa
motywacja: aby nie tylko przetrwac krach na rynku ,,kropka.com”, ale tez preznie sie rozwijac.

Narodziny drzewka pieniedzy

Przez nastepne 18 miesiecy bylem ozywiony. Wznositem moj biznes na nastepny poziom. Chcialem
udowodni¢ samemu sobie, zZe nie bytem tylko jakim$ szczeSciarzem, ktory zostat wciggniety w boom
,kropka.com”. Dalej ulepszatem swojq strone internetowa. Zintegrowatem nowe technologie
i shuchatem klientow. Mojg nowa pasja byta automatyzacja i procesy biznesowe.

W miare upraszczania moich procesow i systemow, zaczela sie powolna, lecz stabilna transformacja.
Pracowalem coraz mniej. Nagle pracowalem przez godzine dziennie — zamiast dziesieciu. Mimo to
pienigdze stale wplywaly. JeZzdzilem do Vegas w ramach hazardowych kaprysow, a pienigdze wptywaty.
Chorowatem przez cztery dni, a pienigdze wptywaty. Caly miesigc dokonywatem jednodniowych
transakcji na gieldzie, a pieniagdze nadal wptywatly. Bralem miesigc urlopu, a pienigdze nadal wplywaty.

Wtedy uswiadomitem sobie, czego dokonatem. To byt wlasnie Fastlane. Zbudowatem dla siebie
prawdziwe, zywe, rodzgce owoce drzewko pieniedzy. Bylo to kwitngce drzewko, ktore produkowato
pienigdze przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu i nie domagalo sie w zamian za to mojego
zycia. Wymagato Swiatla stonecznego i kilku godzin miesiecznie podlewania. Z checia je zapewnialem.
Rutynowo poswiecatem mu uwage, a drzewko rosto, rodzito owoce i dawato mi wolnosc¢ robienia,
czego tylko zapragnatem.

Nastepne kilka lat spedzitem na zyciu w lenistwie i takomstwie. Jasne, ze pracowatem kilka godzin
miesiecznie, ale przez wiekszoS¢ czasu ¢wiczytem na sitowni, podrézowatem, gratem w gry wideo,
kupowatem sportowe samochody i Scigatlem sie nimi, zazywatem rozrywki za posrednictwem randek
internetowych, uprawiatem hazard. Bylem wolny, poniewaz dzieki drzewku, ktore zastepowato moj
czas i przynosito obfite plony, miatem pieniadze.

Od momentu, kiedy ponownie go przejatem, méj biznes urést btyskawicznie. W niektérych
miesigcach méj dochéd przekraczat 200 000 dolaréw. Tak — dochdad! W kiepskim miesigcu byto to
100 000. W dwa tygodnie zarabiatlem wiecej, niz wiekszosc¢ ludzi zarabia przez caly rok. Bogactwo
naptywalo, a ja bylem niewykrywalny dla radaru... nie bylem stawny. Jak zmienitoby sie Twoje zycie,
gdybys$ co miesigc zarabiat 200 000 dolarow?

* Czym bys jezdzit?

* Gdzie by$ mieszkal?

* Na jakie wakacje bys sie udawat?

* Do jakich szko6t chodzityby Twoje dzieci?

* Czy dlug bylby petla na Twojej szyi?

» Jak szybko stalbys sie milionerem? W cztery miesigce czy w 40 lat?

 Czy kupno kawy za sze$¢ dolarow w Starbucks byloby problemem?

Widzisz, kiedy generujesz dochody tego typu, status milionera nadchodzi szybko. Bylem
multimilionerem zanim osiaggnatem wiek 33 lat. Gdybym nie sprzedal najpierw swojego biznesu,
prawdopodobnie bylbym nim wczesniej, ale kiedy zywisz sie kartonowymi kluskami, a kto$ rzuca Ci
w twarz 1,2 miliona dolaréw, niewielu powiedziatoby ,,Nie, dzieki”.

Kupitem pierwsze Lamborghini i speinitem przepowiednie, wypowiedziang w mtodosci. Dzi$ niemal
co tydzien otrzymuje to samo pytanie, ktore sam zadawatem tyle lat temu. Teraz mam jednak
odpowiedz, ktérej moge udzieli¢. Odpowiedz, o ktorej ustyszeniu marzytem.



W 2005 roku ponownie zdecydowatem sie sprzeda¢ swoj biznes. Nadszed} czas odejS¢ na emeryture
i pomyslec¢ o spelianiu najdzikszych marzen, takich jak ta ksigzka czy pisanie scenariuszy. Wtedy
otrzymatem jednak wiele ofert, ktore wahaty sie miedzy 3,3 miliona a 7,9 miliona dolaréw. Po
kilkuletnim okresie zarabiania w kotko milionow, zaakceptowatem jedng z gotowkowych ofert
i powtdrzylem proces Fastlane... w 10 minut. Tyle zajelo mi spieniezenie szeSciu czekow na kwote 10
milionow dolarow.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Stawa i talent fizyczny nie warunkuja bogactwa.
* Szybkie bogactwo tworzone jest wykladniczo, nie liniowo.
» Zmiana moze nastgpi¢ w jednej chwili.

141 Rodzaj ciastek podgrzewanych w tosterze, produkowanych przez Kellogg Company — przyp. thum.



CZESC 2 — Bogactwo nie jest droga, lecz podréza!




Rozdzial 3: Podroz do bogactwa

Podroz przez tysiqc mil musi zaczqc sie od jednego

kroku.

Lao Tsy
The journey of a thousand miles must begin with
a single step.

Lao Tsy

Bogactwo jest podroza, a nie tylko drogq!

Podczas studiow wybraliSmy sie pewnego razu z kolegami w wiosenng podréz z Chicago na Floryde.
Oczywiscie jako mtodzi faceci nie mogliSmy doczekac sie celu: stonecznej, przeludnionej plazy na
Florydzie, pelnej skapo odzianych, tadnie opalonych studentek ,,na rauszu”. Niestety, zaabsorbowani
celem podrozy, nie przytozyliSmy sie do przygotowan i nie sprawdziliSmy pojazdu, ktory miat nas do
naszego celu doprowadzi¢. Osiem godzin po wyjezdzie nasz stary dodge duster zaczal generowac kieby
dymu i odmowit postuszenstwa. Podréz zakonczyta sie uszkodzong uszczelka i brakiem oleju na jakiejs$
wiejskiej drodze w srodku potudniowego Illinois. Krowy, zapach gnoju, pola kukurydzy i lata Swietlne
od stonecznej Florydy.

Dla wiekszosci ludzi droga do bogactwa konczy sie, niestety, tak, jak moja wiosenna podroz:
utknieciem nie wiadomo gdzie, z pytaniem ,,Jak u diabla sie tutaj znalaztem?”. Tak samo, jak w mojej
podrozy — na ,,drodze do bogactwa” nie wystarczg znajomos¢ drogi i umiejetnos¢ prowadzenia
samochodu, poniewaz sama droga jeszcze bogactwa nie zapewnia. Twoj ruch zamiera, kiedy skupiasz
sie na drodze i miejscu, do ktérego chcesz dotrze¢, a nie na podrdzy. Fastlane moze oczywiscie
otworzy¢ szybka droge do bogactwa, ale sukces na niej bedzie wymagal szacunku dla wszystkich jej
waznych elementow. Moja wiosenna wyprawa skonczyla sie fiaskiem, poniewaz zaniedbaliSmy podr6z
i skupiliSmy sie na drodze. Olej? Mapa? Przeglad silnika? Chrzani¢ to, po prostu jedZmy i kierujmy sie
na potudnie! Kiedy zaniedbujesz krytyczne elementy podrézy, Twdj silnik osigga niebezpieczne obroty,
olej sie przepala, paliwo sie marnuje i napotykasz objazdy, ktore trwaja cate dekady. Kiedy skupisz sie
tylko na drodze, podr6z najprawdopodobniej szybko sie zakonczy, a wymarzone cele nigdy nie zostang
osiggniete.

Iluzoryczna droga do bogactwa

Jesli bogactwo Cie opuscito, stato sie to prawdopodobnie dlatego, Ze nie koncentrujesz sie na



podrézy i nie korzystasz z pelnej formuty. Jasne — moze posiadasz jej fragmenty: wskazowki
zaczerpniete z ksigzki lub dwaéch, nastepng, zaszczepiong Ci przez seminarium ,,Zdobadz bogactwo”
lub najnowszq rade od Twojego sptukanego kumpla ze studiow. Niestety, pojedyncze sktadniki nie
zbuduja bogactwa. Przypominajg raczej o sytuacji samochodu, ktéry zatrzymuje sie na drodze do
bogactwa z pustym bakiem i roztadowanym akumulatorem. W réwnaniu zawierajgcym wiele
zmiennych nie ztamiesz kodu bogactwa za pomoca jednej zmiennej wartosci.

Trasa wiodgca do bogactwa jest jak przepis kulinarny.

Wyobraz sobie, ze umieszczam Cie w kuchni z cukrem i maka i nakazuje upiec ciasteczka. Jest to
niemozliwe, poniewaz owe dwa sktadniki nie sgq jedynymi w przepisie. Bez sody oczyszczonej
ciasteczka nie wyrosng. Jeden przeoczony skladnik i caly proces moze lec w gruzach. Oto problem
wiekszosci ksigzek o bogactwie: skupiaja sie na drodze. Specjalizujq sie w najbardziej przyjemnej
czesci formuly — cukrze. Mowia Ci:

* Kupuj nieruchomosci przejete przez banki!

* Kup franczyze i bqdz swoim wlasnym szefem!

* Naucz sie mistycznych sekretow prawa i mysl pozytywnie!

* Zatoz wilasngq firme!

* Inwestuj w nieruchomosci dla pasywnego dochodu!

* Handluj walutami!

Powyzsze strategie pokazujg rozne drogi do zdobycia bogactwa: nieruchomosci, handel i biznes. Nie
dotycza niczego innego. Porazka ukryta jest wlasnie w tym ,,czyms innym”, poniewaz ono stanowi
brakujacq reszte przepisu.

Stawanie sie¢ milionerem to proces, a nie wydarzenie

Wszyscy milionerzy, ktorzy sami zdobyli bogactwo, dokonali tego w drodze doktadnie
zaaranzowanego procesu. Posiadajg oni kompletng formule i korzystajq z niej. Niezaleznie od tego,

o czym by¢ moze czytate$ lub styszates, bogactwo nie jest wydarzeniem. Nie spada z nieba i nie
pochodzi z teleturnieju. Nie dzwoni do Twoich drzwi i nie czeka na Ciebie na werandzie z balonikami
i czekiem wielkosSci lodowki. Bogactwo nie jest wygrang na maszynie z wirujgcymi batonikami,
cytrynami i wisienkami.

Bogactwo jest procesem, a nie wydarzeniem. Zapytaj jakiegokolwiek kucharza, a potwierdzi on, ze
idealng potrawe tworzy szereg sktadnikow i dobrze zaplanowana praca: troche tego, troche tamtego,
przyrzadzone w odpowiednim czasie i odpowiednim miejscu — tak otrzymujesz pyszny positek.
Budowanie bogactwa jest takim samym procesem. Nalezy wykonac¢ prace — w przemyslany sposéb
polaczy¢ w jedng wartoSciowa catosS¢ wiele niezwigzanych ze sobg sktadnikow, a ta catosc¢ jest warta
miliony.

Wiekszos¢ ludzi pochlonieta jest wydarzeniami i nie dba o sam proces. Dlatego umyka im bogactwo.
Bez procesu nie ma wydarzenia. Poswiec chwile i przeczytaj to jeszcze raz. Milioneréw tworzg procesy,
a wydarzenia, ktore widzisz, i o ktérych styszysz, sq rezultatem tych procesow. Dla naszego kucharza
procesem jest gotowanie, a potrawa jest wydarzeniem.

Sportowiec, ktory podpisuje kontrakt na 50 milionow dolaréw, aby zawodowo gra¢ w koszykowke,
to wydarzenie, czyli skutek procesu. Styszysz o wielkim kontrakcie i spektakularnym ,,zdobyciu
bogactwa”, ale najczesciej ignorujesz proces, ktory to wydarzenie poprzedzat. Byt on dluga, ucigzliwg
droga, ktorej nie widziates. Codzienne czterogodzinne treningi, gra w koszykowke o poinocy,
naderwane $ciegna, operacje i rehabilitacje, odrzucenie przy wyborze do druzyny uniwersyteckiej i opor



stawiany lokalnym gangom — oto sk}adniki podrozy, ktora tworzy proces.

Kiedy dwudziestolatek sprzedaje swdj biznes internetowy za 30 milionéw dolaréw, czytasz o tym na
blogu. Wydarzenie zostaje naglosnione i wzbudza powszechny podziw. Proces sie pomija — nie styszysz
o dhugich godzinach kodowania, ktére musiat przepracowac zatozyciel; o jego zimnych, ciemnych
dniach pracy w garazu. Nie styszysz o tym, jak utworzyt firme dzieki dlugom na kartach kredytowych
z oprocentowaniem 21,99 proc. Nie styszysz nic o jego uzywanej toyocie z 174 tysigcami mil
przebiegu.

Kiedy J. Darius Bikoff zatlozyt Glaceau Vitamin Water w roku 1996, a 11 lat p6zniej Coca-Cola
oferowata mu 4,1 miliarda dolar6éw za jego firme, informacja o tym pojawila sie jako najwazniejszy
news w mediach na catym Swiecie. Co nie tworzy podobnych newsow? 11 lat zmagan, proces rozwoju.
Miliardowa oferta jest wydarzeniem — walka, ktorg Bikoff toczyt przez wszystkie te lata, jest procesem.

Sprzedaz mojej firmy byla wydarzeniem, ktore nastapito dzieki procesowi. Ludzie z zewnatrz widza
tadny dom i drogie samochody i mysla: ,,Niezle! Gdybym tylko ja miat takie szczeScie”. MySlenie w ten
sposob jest ztudne. Wydarzenie przy¢miewa proces. A to proces poprzedza wszelkie wydarzenia
zwigzane z bogactwem, jest dlugq historig prob, ciezkiej pracy i poswiecenia. Jesli sprobujesz pomingc
proces, nigdy nie doswiadczysz wydarzen.

Niestety, jako sterowane mediami spoteczenstwo, ktére kieruje sie zasadq ,,Chce tego natychmiast™,
widzimy i Swiecimy jedynie wydarzenia. Proces ukrywamy za drewutnig, a wylany pot starannie
wycieramy, aby nie dostrzegla go publicznosc. Jesli bedziesz jednak uwaznie szuka¢, w opowiesciach
gloryfikujacych wydarzenie zawsze znajdziesz proces.

Kiedy zarobisz swoj pierwszy milion, stanie sie to dzieki procesowi, a nie jakiejs nielegalne;
sposobnosci, ktora akurat Ci sie nadarzyta. Podr6z do bogactwa jest procesem. Cel blyszczy
wydarzeniem, ale prowadzi do niego tylko proces. Tak, winda do sukcesu nie dziata — bedziesz musiat
skorzystac ze schodow.

Przepis na podroz do bogactwa

Przepis na podroz do bogactwa jest jak dluga trasa na drugi koniec kraju. Sukces wymaga Twojego
skupienia sie na podrézy i poszczeg6lnych jej elementach (proces), a nie na jej celu (wydarzenie).
Zwycieska formule tworza cztery elementy, ktére tu wymieniam.

Twoja mapa (Czes¢ 3,41 5)

Mapa, kompas dla catej wycieczki, to sita przewodnia, ukryta za Twoimi dziataniami. Stanowi jq
system Twoich finansowych przekonan, zalozen oraz przeSwiadczen na temat bogactwa i pieniedzy.
Istniejq trzy rodzaje map do bogactwa, ktére wytycza Ci kierunek.

1. Chodnik (Sidewalk).

2. Wolny pas (Slowlane).

3. Szybki pas (Fastlane).

Podobnie jak przepis, Twoja mapa pokaze Ci jedynie, dlaczego, dokad, jak i co.

Twoj wehikul (Czesc 6)

Sam jestes swoim wehikutem. Nikt poza Toba nie jest w stanie kierowac¢ podréza. Twaéj wehikut jest
skomplikowanym systemem, skladajacym sie z oleju, paliwa, silnika, kierownicy, przedniej szyby, koni



mechanicznych i pedalu gazu — wszystko to wymaga odpowiedniego utrzymania, aby zapewnic¢ Ci jak
najlepsza sprawnos¢ podczas pokonywania trasy.

Twoja droga (Czesc¢ 7)

Twoje drogi sg finansowymi Sciezkami, ktorymi sie poruszasz. Mozesz, na przyklad, podrézowac
droga swojego zawodu, a w ramach tej drogi masz nieograniczone wybory: mozesz by¢ inzynierem,
managerem projektu, lekarzem, hydraulikiem, kierowca ciezarowki. Istnieja tez drogi przedsiebiorcze:
mozesz by¢ inwestorem w nieruchomosci, wiascicielem sklepu, franczyzy, sprzedawca internetowym
lub wynalazcg. Tak jak w podrozy przez kraj, jest mnostwo drég i milion mozliwosci.

Twoja predkos¢ (Czesc 8)

Predkosc¢ to wykonywanie zadan i Twoja umiejetnos¢ przejscia od pomystu do jego wdrozenia.
Moglbys siedzie¢ w Ferrari, na pustej prostej drodze, ale jesli nie wcisniesz pedatu gazu, nie ruszysz
z miejsca. Jesli nie masz predkosci, Twoja mapa nie nadaje Ci kierunku, Twdj wehikut pracuje na
wolnych obrotach, a Twoja droga staje sie slepg uliczka.

Podraz jest pelna platnych drog

Podréznicy Fastlane sa wojownikami, zyjacymi i umierajgcymi na wyboistych drogach. Platne
odcinki stanowig droge do bogactwa, a oplaty nie mogq by¢ uiszczane na ,,ul. L.atwej”. Dla niektorych
z nas jest to dobra wiadomos¢, poniewaz optaty odsiewaja najstabszych i eskortujg ich do krainy
normalnosci. Jesli bedziesz opierac sie ptatnosciom, bogactwo bedzie opierac sie Tobie. Niektorym
niestety wydaje sie, ze optata moze by¢ uiszczona dzieki pewnym ,,uwarunkowaniom”, takim jak:

* dobrze sytuowana rodzina/szczesliwe dziecinstwo,
* ,Ciezka praca” zamiast ,,madrej pracy”,

* osiggniecia edukacyjne i literki poprzedzajace nazwisko, nieskazitelny biznesplan, kapitat ryzyka,
konkretna pte¢, kolor skory czy wiek, zZyczenia, marzenia czy pozytywne myslenie, znajomos¢
wiasciwych ludzi we wtasciwych miejscach, ukonczenie wtasciwych szkot, posiadanie pasji lub
robienie ,,tego, co kochasz” czy ,,tego, co rozumiesz”.

Nie ma nic bardziej odlegltego od prawdy. ,,Fastlane milionera” nie dba o te rzeczy. Fastlane nie jest
prosta, réwng, obsadzong debami ulicq z biatymi ptotkami i dzie¢mi hustajgcymi sie na oponach,
zawieszonych na drzewach. Jest to ciemna, opuszczona, niewyasfaltowana ulica, usiana dziurami, ktore
zmuszajq Cie do zmian i rozwoju. Gdyby droga do dostatku byta tatwa, czyz nie kazdy bytby
bogaczem?

Oczekuj ceny, ktora trzeba zaptaci¢. Oczekuj ryzyka i poSwiecenia. Oczekuj wybojow. Kiedy
wpadniesz w pierwszg dziure (a na pewno tak sie stanie), wiedz, ze kreujesz proces Twojej rozwijajacej
sie historii. Proces Fastlane wymaga poswiecen, na ktore stac niewielu, ale ktore w efekcie przyniosq
zycie, na ktore takze niewielu z nas stac.

Podrozy nie mozna zlecic szoferowi

Zyjemy w spoleczenistwie, ktdre zleca innym dostownie wszystko, poczawszy od obowigzkéw



domowych, a na wychowywaniu dzieci skonczywszy. Outsourcing moze dziala¢ w przypadku brudnej
tazienki, ale nie w przypadku bogactwa. Podr6z do bogactwa nie ma szofera, a zaptaty za przejazd nie
mozna zleci¢ wirtualnemu asystentowi w Indiach.

Gdyby ktos podarowat mi Lamborghini (lub spelienie jakiegokolwiek innego marzenia), kiedy
miatem 16 lat, moge Ci zagwarantowac, ze nie bylbym dzisiaj w punkcie, w ktérym sie znajduje. Kiedy
ktos daje Ci to, czego pragniesz, bez zadnego wysitku z Twojej strony, skutecznie uposledza proces.
Gdyby moj proces zlecono komu innemu, bytbym dzis ,,niepelnym” cztowiekiem, nie takim, jakim
potrzebowatem sie sta¢. Madrosci czy rozwoju osobistego nie da sie uzyska¢ w podrézy odbywanej za
Ciebie przez kogo$ innego. To Twoja podroz.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

» Bogactwo jest przepisem, formulg, a nie sktadnikiem.
 Milioneréw tworzy proces. Efekty (wydarzenia) sg skutkiem ubocznym procesow.

* Szukanie ,,szofera bogactwa” jest szukaniem substytutu procesu. Procesu nie mozna zleci¢ komus$
,Na zewnatrz”, poniewaz daje on poczatek madrosSci, osobistemu rozwojowi, sile i efektom.



Rozdzial 4: Mapy wiodgce do bogactwa

Jesli nie wiesz, dokqd idziesz, zaprowadzi Cie tam
kazda droga.

Lewis Carroll

If you don’t know where you are going, any road will
get you there.

Lewis Carroll

Kompas, ktory wskazuje bogactwo

Jedli nie wiesz, dokad zmierzasz, skad bedziesz wiedzial, ze tam dotarte$?!2! Jesli cel Twojej podrézy
nie jest zdefiniowany, niewatpliwie nigdy go nie osiagniesz i prawdopodobnie znajdziesz sie w miejscu,
w ktorym wecale nie chciate$ by¢. Bogactwo mozna znalez¢ za pomoca mapy, a nie na tarczy do gry
w rzutki.

Milionerzy nie stajq sie milionerami, poniewaz potkneli sie o pieniadze, tak samo, jak porazki
finansowe nie stajq sie porazkami na skutek potkniecia sie o biede. Obie te rzeczy sq bezposrednim
rezultatem wyboru finansowej mapy oraz dziatan i przekonan, ktore ona ze sobg niesie. Twoja mapa
finansowa ma rozstrzygajace znaczenie dla procesu i jest najwazniejszym narzedziem na drodze do
bogactwa.

Twoja obecna sytuacja finansowa wynika z uzywania przez Ciebie okreslonej mapy. Niezaleznie od
tego, czy sam jq wybrates, czy tez nie, Twoja mapa kieruje Twoimi czynnosciami, a ich konsekwencje
stworzyly Twoje zycie finansowe. Jego rozw0j zalezy od Twoich wyboréw, a te warunkuje Twoj system
przekonan, ktory z kolei wynika z mapy, jaka dysponujesz. Jesli chcesz zmieni¢ swoje zycie, zmien
swoje wybory. Aby zmieni¢ wybory, musisz jednak zmieni¢ swoj system przekonan, ktory definiuje
‘Twoja mapa.

W jaki sposob przekonania wptywajgq na finanse? Ot6z, poprzedzaja one wybory, ktorych
dokonujemy przed podjeciem dziatania. Jesli, na przyktad, wierzysz w twierdzenie, ze ,,bogaci ludzie
zdobywaja fortuny dzieki inwestowaniu w fundusze inwestycyjne”, Twoje dzialania beda
odzwierciedlac to przekonanie. Jesli jakis finansowy guru powie Ci, abys zrezygnowat z kart
kredytowych, poniewaz ,,kazdy dtug jest zty”, wiasnie tak zrobisz. Jesli autor powie ,,50 dolaréw
zainwestowane dzisiaj bedzie warte 10 milionow dolaréw za 40 lat”, a Ty w to wierzysz, Twoje
dzialania odzwierciedlg to przekonanie.

Przekonania, niezaleznie od tego, czy sg stuszne, czy nie, to mechanizm o wielkiej mocy i motor dla
dziatar. Rodzice méwili nam, ze Swiety Mikolaj istnieje i wierzylismy w to. Wystawialiémy dla niego
ciasteczka i wygladaliSmy przez okno, wypatrujgc na niebie reniferow oraz zastanawiajqc sie, jakim



cudem ten grubas jest w stanie zmieSci¢ sie w kominie. WierzyliSmy w to, czego nas uczono do czasu,
az dowody przekonatly nas, Ze rzeczy maja sie inaczej.

Twaj system przekonan dziata jak mapa i kompas, ktory — jesli jest btedny — do konca zycia bedzie
Ci wskazywal miliony objazdow. Fikcyjne przekonania sg jak klamliwe mapy, wiodace do slepych
uliczek, na ktorych nigdy nie pojawi sie znak ,,BOGACTWO: NASTEPNY ZJAZD”.

Trzy finansowe mapy do bogactwa

Obranie drogi do bogactwa i budowanie catego prowadzacego do dobrobytu procesu zaczyna sie od
analizy Twojej obecnej mapy i istniejqcej alternatywy. Istniejq trzy finansowe mapy drég do bogactwa.

1. Mapa chodnikow (Sidewalks).
2. Mapa wolnych paséw ruchu (Slowlane).

3. Mapa szybkich paséw ruchu (Fastlane).

W tych trzech mapach ukrywaja sie systemy przekonan, ktore dyktujq dzialania typowe dla kazdej
z nich. Przede wszystkim, kazda mapa funkcjonuje w obrebie ,,wszechswiata”, ktorym zarzadza
matematyczne ,,rownanie bogactwa”. Niezaleznie od tego, ktora mape wybierzesz, Twoj ,,wszechswiat
tworzenia bogactwa” bedzie podporzadkowany odpowiedniemu rownaniu bogactwa. Kazda mapa jest
ponadto z natury ukierunkowana na specyficzny cel. Tymi kierunkami sg:

1. Chodnik (Sidewalk) — bieda.
2. Wolny pas (Slowlane) — przecietnosc.

3. Szybki pas (Fastlane) — bogactwo.

Ktorakolwiek mapg bedziesz sie kierowac, bedzie ona wiodta do konkretnego, typowego dla niej
celu, ktéry stanowi jej ,,prawdziwg nature”.

Co to jest prawdziwa natura? Jesli zagrasz w Black Jacka i wygrasz 15 razy pod rzad, naruszysz
prawdziwa nature przypadku. Losowos¢ ma to do siebie, ze nie dostarcza 15 wygranych pod rzad.
Kiedy dzikiego afrykanskiego Iwa tresuje sie, aby zapewnial rozrywke w magicznym popisie w Las
Vegas, tresuje sie go, by zmienic¢ jego prawdziwa nature. Lew z natury chce by¢ dziki, polowac, zabijac,
zywic sie zdobyczq i rozmnazac sie. Lew tresowany pragnie powroci¢ do bycia sobg, co sprawia, ze
niektorym treserom lwy odgryzajq glowy. Musisz by¢ kims szczeg6lnym, by naruszy¢ prawa natury.

Mapy finansowe rowniez majg swojq prawdziwg nature, ktéra prowadzi do biedy, przecietnosci lub
bogactwa. Jesli, na przyklad, bedziesz korzystat z mapy Sidewalk, prawdopodobnie skonczysz biednie.
Mimo ze bogactwo mozna znalez¢ dzieki ktorejkolwiek z map, zdobycie go dzieki mapie innej niz
typowa dla bogactwa jest mato prawdopodobne.

Na kazda z map skltadajg sie kluczowe nastawienia umystu. Odgrywajg one role drogowskazdow, ktore
wskazujq kierunek i warunkujq wybor dziatan. Oto owe drogowskazy.

Postrzeganie dlugu

Czy Twaj dhug kontroluje Ciebie, czy Ty kontrolujesz swaj dtug?

Postrzeganie czasu

Jak traktujesz swoj czas? Cenisz go? Jest go duzo? Zbyt mato? Nie ma to dla Ciebie znaczenia?

Postrzeganie wyksztalcenia

Jaka role pelni w Twoim zyciu wyksztalcenie?

Postrzeganie pieniedzy

Jaka jest rola pieniedzy w Twoim zyciu? Czy sq one narzedziem, czy zabawkqa? Masz ich duzo czy
niewiele?



Podstawowe Zrodlo dochodu

Jakie jest Twoje podstawowe Zrodto dochodu?

Gloéwny sposdb pomnazania bogactwa

W jaki sposob zwiekszasz swojg wartoS¢ netto i przyspieszasz budowanie bogactwa? A moze tego
nie robisz?

Postrzeganie bogactwa

W jaki sposob definiujesz bogactwo?

Rownanie bogactwa

Jaki jest Twoj matematyczny plan zgromadzenia bogactwa? Jakie rownanie bogactwa definiuje
fizyke Twojego wszechswiata bogactwa?

Cel

Czy masz cel? Jesli tak, co nim jest?

Odpowiedzialnosc i kontrola

Czy posiadasz kontrole nad swoim zyciem i planem finansowym?

Postrzeganie zycia

Co myslisz o swoim zyciu? Czy planujesz przysztos¢? Czy porzucasz dzisiaj dla jutra? A moze jutro
dla dzisiaj?

Mapy operuja w konkretnych wszechswiatach

Dzialanie kazdej mapy oparte jest na grupie okreslonych wzoréw matematycznych — rownaniu
bogactwa, ktére determinuje predko$é, z jaka mozesz tworzy¢ bogactwo. Jak E = mc? Einsteina, te
formuly zarzadzajqa Twoim wszechSwiatem bogactwa w sposob bardzo podobny do tego, w jaki fizyka
zarzadza naszym Swiatem, a poniewaz fizyka jest zwigzana z matematycznq bezwzglednosciq, sq nig tez
objete Twoje réwnania (i prawdopodobienstwo zdobycia) bogactwa.

Predkos¢ przyspieszenia bogactwa wynika z wyboru wszechswiata typowego dla danej mapy.

W granicach danego wszechswiata Twoj plan finansowy przyspiesza lub zwalnia. Pomysl o nich, jak
o trasach kolejowych, z ktérych kazda ma konkretny zestaw dozwolonych predkosci, zasad i praw.
Mozesz wskoczy( na tor, ktory dopuszcza predkosc 20 mil na godzine lub taki, po ktérym mozesz
pojechac¢ 200 mil na godzine.

Jesli nie jesteS zadowolony ze swojej sytuacji finansowej, mozesz natychmiast zmieni¢ swoj
wszechSwiat poprzez zmiane mapy. Aby mac jg zmieni¢, musisz jednak najpierw wszystkie te mapy
zrozumie¢. Poddamy je drobiazgowej analizie w trzech nastepnych czeSciach ,,Fastlane milionera”:
chodnik (Sidewalk), wolny pas (Slowlane) i szybki pas (Fastlane).

Podsumowanie rozdzialu
Znaki szczegolne FASTLANE

« Zmiana musi by¢ pochodng Twoich przekonan, a te nakresla Twoja mapa.

» Kazdq mapg zarzadza rownanie bogactwa i kazda prowadzi do konkretnego celu finansowego —
wybierajac Sidewalk, dostaniesz sie do biedy, Slowlane dojedziesz do przecietnosci, a Fastlane — do
bogactwa.




[5] Cytat z ,,Alicji w Krainie Czaréw” — przyp. thum.



CZESC 3 - Bieda — mapa Sidewalk




Rozdzial 5: Najczesciej uczeszczana droga — Sidewalk,
czyli chodnik

Kiedy jestes pierwszq osobq, ktorej przekonania sq
odmienne od przekonan innych, mowisz po prostu: Ja
mam racje, a wszyscy inni sie mylq. Jest to bardzo
nieprzyjemne potozenie. Z jednej strony przynosi
radosc, ale z drugiej — zaprasza do ataku.

Larry Ellison

When you'’re the first person whose beliefs are
different from what everyone else believes, you’re
basically saying, I’'m right, and everyone else is
wrong. That’s a very unpleasant position to be in. It’s
at once exhilarating and at the same time, an
invitation to be attacked.

Larry Ellison

Mapa Sidewalk

Wiekszos¢ ludzi to dozywotni uzytkownicy chodnikow, tzw. chodnikowcy, kierujacy sie mapa
Sidewalk. Jest ona najczesciej wykorzystywanym planem, kontraktem na jak najprzyjemniejsze dzisiaj,
zamiast bezpieczniejszego jutra.

Chodnikowcy sg nieustannie w stanie ,,0 krok od bycia sptukanym”: o jeden nieudany album od
bycia sptukanym, o jedna transakcje biznesowa od bycia sptukanym, o jeden wystep na scenie od bycia
sptukanym. O jedno wyrzucenie z pracy od bycia sptukanym. Na Sidewalk jestes zawsze o krok,

0 ,,jedno cos tam” od bycia bezdomnym, bankrutem lub od mieszkania z powrotem w piwnicy
rodzicow.

Tak, niektérzy chodnikowcy nawet niezle zarabiajq, ale zaden z nich nigdy nie osigga prawdziwego
bogactwa. Nie daj sie zwieS¢ tym sprzecznosciom. Z chodnika nie ma zjazdu do bogactwa — jest jedynie
tablica z napisem ,,SLEPY ZAULEK?”, sygnalizujaca nadchodzacy koniec. Podréz chodnikowcéw to
finansowa bieznia mechaniczna do celu, ktory najczesciej jest bankructwem lub btedem w kalkulacjach.

Kim jest chodnikowiec?



Cel finansowy chodnikowca nie istnieje. Planem jest nieposiadanie planu. Nadwyzka pieniedzy
zostaje natychmiast wydana na nastepny wspaniaty gadzet, nastepng podréz, nowszy samochod, nowy,
modny styl, nastepny hit sezonu. Chodnikowcy sa beztrosko uwiezieni w ,,niewolniczym stylu zycia”,
karmieni nieodpartg zadzq przyjemnosci, image’u i natychmiastowego zaspokojenia potrzeb. Powoduje
to schemat, nieustajace krecenie sie w kotko, coraz szybciej z kazdym miesigcem, z coraz wiekszym
obcigzeniem, ktore wiecznie wigze chodnikowca z jego pracg lub biznesem.

Chodnik jest najczeSciej uczeszczang droga, poniewaz oznacza pojscie po linii najmniejszego oporu.
Jego gléwna cechg jest natychmiastowe zaspokojenie potrzeb, a pienigdze sg jak goracy ziemniak,
szybko wymieniany na najnowsza zdobycz dnia. Chcesz by¢ swiadkiem sposobu myslenia
chodnikowcéw? Obejrzyj przez kilka godzin ,,Judge Judy”!®!. Cérki pozywaja swoje matki na sumy 100
dolaréw, ludzie uchylajq sie od odpowiedzialnosci, ignoruja ja, pragng otrzymac czynsz za nic.
Powaznie, ten show powinien sie nazywac ,,Zycie na Sidewalk”.

Drogowskazy chodnikowca

Mapa chodnikowca zawiera charakterystyke nastawien, ktore sterujg jego czynnosciami. Owe
drogowskazy prowadza chodnikowca przez zycie.

Postrzeganie dlugu: Kredyty pozwalajq mi kupic rzeczy teraz! Karty kredytowe, kredyty
konsolidacyjne, raty na samochod wspomagajq moj dochod i pomagajq mi cieszyc sie Zyciem juz
dzisiaj! Jesli chce czegos teraz, bede to miat natychmiast.

Postrzeganie czasu: Czasu jest w brod, ale wydaje pieniqdze, jakby jutra miato nie by¢. Do diabfa,
moge umrze¢ w ciqgu dwoch tygodni, a pieniedzy nie mozna wziqc¢ ze sobq do grobu!

Postrzeganie wyksztalcenia: Ukonczytem szkote, kiedy dostatem dyplom. Hura!

Postrzeganie pieniedzy: Jesli masz pieniqdze, pokaz to! Dlaczego miatbys oszczedzac¢ na czarng
godzine? Ja wydaje kazdy grosz, ktory zarobie, a wiekszos¢ rachunkow ptace na czas. Czy nie nazywa
sie to byciem fiskalnie odpowiedzialnym?

Podstawowe Zrédlo dochodu: Bede robit to, co przynosi najlepszy dochéd. Scigam kase! Chodzi tylko
o dolary.

Gléwny spos6b pomnazania bogactwa: Wartos¢ netto? Zwykle ide do kasyna, kupuje losy na loterii
i wytoczytem sprawe firmie ubezpieczeniowej... czy to sie tu zalicza?

Postrzeganie bogactwa: Wygrywa ten, kto umiera z najwiekszq ilosciq zabawek!
Rownanie bogactwa: Moja formuta bogactwa jest nastepujqca. Bogactwo = dochod + diug.
Cel: Jaki cel? Zyje dzisiaj i nie obchodzi mnie jutro.

Odpowiedzialnos¢ i kontrola: Wszystko, co zte, przytrafia sie mnie. Jestem ograniczany
I powstrzymywany. Jestem ofiarq. Winny jest ktos inny.

Postrzeganie zycia: Zyj dzisiaj, do diabta z jutrem. Zycie jest zbyt krétkie, aby planowa¢ przysztosé
odlegtq bardziej niz 30 dni. Nie mozesz jej ze sobq zabrac! Jestes mtody tylko raz! Poza tym, ktoregos



dnia odniose sukces.

Niepokojace fakty chodnikowe

Te hipotetyczne posty i komentarze mogq wydawac sie niedorzeczne, ale wcale takie nie sa. Popatrz
tylko na dane. Poczytaj raporty. Zgodnie z badaniami US Census Bureau (urzad ewidencji ludnosci
USA), przeprowadzonymi w roku 2000 (przed technologiczng implozja 2001 i kryzysem finansowym
2009), fakty s nastepujace:

» osoba w wieku 55 lat ma 57 proc. szans na posiadanie wartosci netto wartej zero lub o wartosci
ujemnej, szacunkowo 62 proc. wszystkich gospodarstw domowych w USA posiada wartoS¢ netto
mniejsza niz 100 000 dolarow,

* 89 proc. wszystkich doméw nalezacych do ludzi w wieku ponizej 35 lat ma wartoS¢ nizszq niz

100 000 dolaréw, srednia wartos¢ netto osoby w wieku 3545 lat wynosi 13 000 dolaréw, po

wylaczeniu wartosci domu, srednia warto$¢ netto osoby w wieku 45-54 lata wynosi 23 000 dolarow,

po wylaczeniu wartosci domu.

W ankiecie urzedu ewidencji ludnosci z 2007 roku 61 proc. wszystkich, ktorzy pobierali pensje,
zarabialo mniej niz 35 000 dolaréw rocznie. Te dane demaskuja brzydote ukrywanga przez zastrzyki
botoksu i luksusowe niemieckie sedany: chodnikowcy sg wiekszoscig. Szacuje sie, ze 60 proc.
dorostych wiedzie swoje zycia na Sidewalk. Tak, Swiat jest pelny finansowych iluzjonistow.

Jesli uwzglednimy niedawne kryzysy finansowe, ostatnie liczby zejda jeszcze nizej. Szacuje, ze 85
proc. amerykanskich rodzin bedzie miato zerowa lub ujemna wartos¢ netto. Mozesz by¢ jednak pewny,
ze bedq mie¢ 650 kanalow kablowki, rozsytanych do pieciu ptaskoekranowych telewizoréw HD. Jesli
masz wiecej niz 35 lat i Twoja wartos¢ netto wynosi mniej niz 13 000 dolarow, bede z Toba szczery: to,
co robisz, nie dziata. Potrzebujesz nowej mapy.

Standardowy chodnikowiec: biedny z racji dochodu

Chodnikowcy biedni z racji swoich dochodéw sg najbardziej liczng grupa. Zaliczajq sie do nizszej
i Sredniej klasy. Ludzie ci pracujg za skromne pensje i posiadajq wszystkie zabawki na pokaz, ale nie
majg oszczednosci ani planu emerytalnego. Ich przyszios¢ obcigzona jest kredytami powodowanymi
stylem zycia, w ktorym cena zakupu jakiegokolwiek szpanerskiego produktu ograniczona jest jedynie
wysokoscig miesiecznej wyplaty. Zuzywany jest kazdy grosz: na splate samochodu, zakup ciuchow czy
zmniejszenie dlugu na karcie kredytowe;j.

Jesli zyjesz w ten sposob, Twdj finansowy obrotomierz siega czerwonego pola, na drodze na
krawedzi przepasci. Dla chodnikowcow praktycznie nie ma nadziei, poniewaz ich mapa jest zepsuta
gratyfikacjami, samolubnoscig i brakiem odpowiedzialnosci. Ich zgubne sktonnosci odtracajq bogactwo
i powoduja uzaleznienie od przecigzonych zywicieli: podatnikow, pracodawcow, przyjaciot, rodzicow
i najblizszych. Biedni z racji dochodéw chodnikowcy uzasadniajg: ,,Zycie jest krétkie. Zejdz mi z drogi,
albo Cie rozjade!”.

Symptomy chodnikowca: czy jestes na Sidewalk?

Nie nauczyles sie zbyt wiele od czasu ukonczenia liceum lub studiow.
Koniec szkoty, hura!



Czesto zmieniasz prace.
Daj spokoj MJ, odszedlem, bo ta druga praca jest lepiej ptatna.

Myslisz, ze ludzie majq pienigdze, poniewaz mieli bogatych rodzicow, duzo szczeScia albo tatwiejsze
okolicznosci zyciowe niz Ty.

Byto mi ciezko. Gdyby moi rodzice zaptacili za moje studia, miatbym dobrq prace. Miatem trudne
dziecinstwo. Ludzie z pieniedzmi sobie nawet nie wyobrazajq.

Latwo zrobi¢ na Tobie wrazenie i sam chcesz je robi¢ na innych.
Uwielbiam designerskie torebki, niemieckie samochody, wloskie ciuchy i rasowe psy. Ciezko pracuje
na swoje pieniqdze i zastuguje na te rzeczy.

Nie stac cie na zbyt wiele.

Najczesciej sptacam naleznosci... rzecz w tym, ze nie zawsze place na czas z powodu sytuacji, ktore
sq poza mojq kontrolq. Poza tym, banki i przedsiebiorstwa komunalne sq duze i bogate — to moi
wrogowie.

Zamiast skupic sie na zmianie samego siebie, wierzysz w zmiane systemu, ktorej dokonajg rzad
i politycy.

Rozwiqzaniem jest wiekszy rzqd. Wiecej przepisow, programow i ustug. Rzqd powinien stuzy¢
ludziom. Bogaci powinni ptacic¢ wyzsze podatki dla ich wtasnego dobra — ich na to sta¢, a mnie nie!

Postrzegasz lombardy, punkty pozyczkowe i karty kredytowe jako Srodki dodatkowego dochodu.
Zakupy spozywcze nie mogq czekac¢ do nastepnej wyptaty — moja rodzina musi cos jes¢! Poza tym,
jest wyprzedaz krabich udek, jedyne 18 dolardéw za funt.

Zbankrutowates$ co najmniej raz.

To nie byta moja wina — przeliczytem sie i nie oczekiwatem, ze strace prace. Nie spodziewatem sie
recesji. Nie czuje sie zle w zwiqzku z bankructwem, poniewaz dzieki niemu moge zaczqc od nowa.
Zatwierdzono juz mojq nastepnq karte kredytowq.

Zyjesz od wyplaty do wyplaty.
Moment... to nie wszyscy tak robiq?

Kiedy firma wydaje Ci nieprawidlowq reszte, mylgc sie na Twoja korzys¢, nie zawiadamiasz jej
o tym.

Oszalates? Kiedy firma popetnia btqd finansowy, chowam te pieniqdze. Nie moja wina, ze ich
pracownik zawalit.

Masz ujemna wartosc¢ netto i mato lub zero oszczednosci.

A jaki jest sens oszczedzac? Ty tak czy owak zarabiasz tylko 1 proc. na lokacie, a popatrz na ludzi,
ktorzy zainwestowali na gietdzie. Frajerzy! Jesli wydam kazdy grosz, to przynajmniej nie moge go
stracic!

Nie masz ubezpieczenia na samochod, ubezpieczenia zdrowotnego i uprawiasz seks bez
zabezpieczen z przypadkowymi partnerami.
No coz, lubie ryzyko. Wiem, ze ubezpieczenie i antykoncepcja sq wazne. Po prostu mam inne

priorytety.



Regularnie uprawiasz hazard w kasynie lub kupujesz bilety na loterii.
Trzeba grac, aby wygrac, no nie? Zapomnij o prawdopodobienstwie wygranej — tym razem bedzie
inaczej, czuje to.

Zanurzasz sie w alternatywnych rzeczywistoSciach, wiaczajac w to blogi plotkarskie na temat staw,
telewizje, sporty, gry wideo czy opery mydIlane.

Uwielbiam ,,American Idol”, ,,Lost”, ,,Survivor” i ,,People’s Court”. Wiem doktadnie, gdzie bede od
poniedziatku do piqtku miedzy 18:00 a 22:00.

Stracite$ pienigdze na publikacje pod hastem ,,Zdobadz bogactwo”.
Musi istnie¢ tatwa droga do bogactwa. Jesli tylko kupie ten program (serie na DVD), reklamowany
produkt, posiqgde sekret! Latwe bogactwo istnieje!

Twoja rodzina kuli sie na Twoje prosby o pieniadze, albo przestajesz ich pytac, bo wiesz, ze za
chwile nastgpi wyklad.

Daj spokoj, przeciez to tylko 500 dolaréw. Moi rodzice powinni o mnie dbac, dopoki nie umre. Czy
oni nie widzq, jak mi ciezko? Popatrz tylko na to mieszkanie! Te granitowe blaty wymagajq wymiany!

Czy dostrzegasz pewien wzorzec zachowania? Powyzsze nastawienia umystu sg typowe dla
chodnikowca. Mam nadzieje, ze nie ztoScisz sie ani nie bronisz z powodu faktu, ze Twoje przekonania
pochodza z mapy Sidewalk.

Grawitacja chodnika: bieda

Recesja jest jak wyboje na drodze. Ilu ludzi stracito swoje domy z powodu obecnego kryzysu
finansowego? Swoje oszczednosci, prace czy emerytalne 401(k)? Sidewalk nie oferuje ochrony,
poniewaz jestes nagi i nic nie absorbuje uderzen. Jesli spotkasz sie z ruchem ulicznym, zostajesz zabity.
Jesli chcesz by¢ niewzruszony na Twojej finansowej drodze, musisz stac sie twardy i zapig¢ kamizelke
kuloodporng oraz posiadac plan, ktory obejmuje lata, a nie dni.

Zycie na Sidewalk z natury rzeczy przycigga Cie do biedy, a poniewaz Sidewalk dotyczy spraw
krétkoterminowych, na dhuzszq mete nigdy sie nie sprawdza. Twoja przysztosc staje sie kredytem dla
przyjemniejszego ,teraz”. Jakikolwiek wyboj na drodze powoduje niestety przywotanie dlugow
Sidewalk. Wybojami mogg by¢: recesja, utrata pracy, zwyzka stop procentowych, ponowne ustalenie
wysokosci kredytu hipotecznego. Zycie na Sidewalk moze sie dostownie skoniczy¢ zyciem na chodniku.

Jesli zapytasz jakiegokolwiek wykolejonego chodnikowca, co spowodowalo, ze zycie wymknelo mu
sie spod kontroli, szybko obwini jaki$ czynnik zewnetrzny: ,,Stracitem prace! M6j samochod sie
popsut! Nie mialem ubezpieczenia, kiedy ztamatem noge! Sedzia zasadzit 20-procentowy wzrost
alimentow”. Kiedy ustawiasz swoj finansowy silnik na wysokie obroty, az do czerwonego pola, masz
gwarantowang awarie. A wtedy, jak na ironie, Twoje przyjemne dzisiaj zamienia sie w jutro z piekla
rodem: wiecej pracy, wiekszy dlug, wiecej stresu.

Nie znam Twojego wieku, ale bagdZmy szczerzy i zadajmy niewygodne pytanie: Czy naprawde
mozesz oczekiwac, ze odejdziesz na emeryture, jeSli Twoja wartosS¢ netto wynosi 13 000 dolaréw? Albo
113 000? Czy myslenie, ze mozesz zy¢ z funduszy pozyskanych dzieki odwrdoconej hipotece, jest
racjonalne? Czy wybiegasz myslami poza przysziotygodniowa wypltate? Gdzie jest prég, po
przekroczeniu ktérego zorientujesz sie, ze czas na zmiane biegu i przemyslenie spraw? Czy taki prog
istnieje? Dlaczego cos, co robites przez pie¢, dziesie¢ czy 20 lat nagle powinno zacza¢ dziatac? Tak,
robienie w kétko tego samego i oczekiwanie odmiennych rezultatow jest szaleristwem!Z!.



Sidewalk nie jest drogga do bogactwa, chyba ze Twoja strategig sa kasyna, bilety na loterii lub jaka$s
intryga ubezpieczeniowa w stylu ,,Otruj wspoétmatzonka”. Zapomoga rzagdowa, ubezpieczenie
spoteczne, akcje charytatywne i ,,Moi rodzice wkrotce zostawia mi fortune” nie sq planami
finansowymi! Jesli nie chcesz pracowa¢ w supermarkecie do 75. roku zycia i nie chcesz odejs¢ na
emeryture, aby trafi¢ do pudetka kartonowego pod mostem, musisz zrobi¢ plan. Jaki, u diabta, jest Twoj
plan, na wypadek, gdyby zycie miato ci da¢ nastepne 50 lat?!

Pierwszym krokiem do ucieczki z Sidewalk jest rozpoznanie, Ze na nim jestes... a wtedy zastgp te
mape czyms, co dziala!

Pienigdze nie rozwigzujq problemow finansowych

Najnowsze wiesci: Sidewalk nie widzi pieniedzy. Nie obchodzi go, jak duzo zarabiasz. Nie mozesz
uzdrowi¢ kiepskiego gospodarowania pieniedzmi dzieki wiekszej iloSci pieniedzy. Tak, mozesz
wygladac¢ na obrzydliwie bogatego i nadal wies¢ brudne, chodnikowe Zycie.

Chodnikowcy pochodzg z r6znych miejsc, nawet z takich, ktére wygladajq na uciele$nienie
bogactwa. Posiadaja firmy, buduja dobrze ptatne kariery w dziedzinie medycyny czy prawa, albo zyja
jako znani aktorzy lub muzycy i zarabiaja spore pienigdze. Wspélny mianownik pozostaje niezmienny:
nie ma planu, nie ma oszczednoSci — wydaj wiecej niz zarabiasz i zamien bezpieczne jutro na pokazowy
styl zycia dzisiaj. ROwnanie bogactwa chodnikowca jest zdeterminowane przez dochdd plus dhug,
okreslony przez zdolnos¢ kredytowa.

Bogactwo = dochod + diug

Chodnikowcy tworza swdj styl zycia na podstawie wysokosci dochodow, suplementujac zycie daleko
siegajagcym wykorzystaniem dlugu. Wszyscy chodnikowcy sg zestresowani sptacaniem kredytu
hipotecznego, zaptata czynszu, rachunkow komunalnych i minimalnymi sptatami zadtuzenia na kartach
kredytowych. Tak sie dzieje, kiedy Twoje plany nie wykraczaja poza ,,szczesliwg godzine” nastepujacq
zaraz po wyplacie.

Zamozny chodnikowiec: bogaty dzieki dochodom

Kiedy bogaty dzieki swoim dochodom chodnikowiec staje sie sptukany, staje sie to sensacjg. Czy
zastanawiates sie, w jaki sposéb bogaty raper moze straci¢ bogactwo w ciggu trzech lat od wydania
swojego poprzedniego albumu? Albo dlaczego znany aktor ogtasza bankructwo po kilku latach bycia
odsunietym od zycia publicznego? Jakim sposobem kto$ potrafi przeksztatci¢ kontrakt NBA na 80
milionéw dolarow w zaslepienie i bankructwo? Powiem Ci: za sprawa Sidewalk, gdzie bogactwo réwna
sie dochdd plus dhug.

Aby znalez¢ chodnikowca bogatego dzieki dochodom, nie musisz daleko szukac. Sa to ludzie, ktorzy
wygladaja na bogatych, ale gdy pobieraja regularne wyplaty, jednoczesnie sq o krok, o jeden album albo
jedna porazke od bycia sptukanym. Zarabiajq spore sumy i wydaja kazdy grosz na nastepne drogie
akcesoria. Ich styl zycia wspierajg wysokie dochody i linia kredytowa. Po tym, jak wyczerpig sie
zarobione pieniadze, kupuja rzeczy, ktorych nie potrzebuja, za pienigdze, ktorych nie maja, w peini
ufajac, ze ich wysokie dochody beda trwa¢ wiecznie.

Zartobliwie nazywam chodnikowc6w ,,zbudowanymi z kart kredytowych”. Jezdzg tadnymi
samochodami i nosza drogie ciuchy, ale sg o jedng wydmuchang uszczelke od finansowej ruiny.

Cztonek forum Fastlane (TheFastlaneForum.com) umiescit na nim ten oto fragment Sidewalk,



http://thefastlaneforum.com

podstuchany u kolegi, ktdry pracuje w agencji pozyczkowej:

Znanemu raperowi odmowiono kredytu na 60 000 dolaréw... cho¢ przedstawit zaswiadczenie
o dochodach, wynoszqcych 400 000 dolarow miesiecznie... pomimo dwdch hitow w zesztym roku musiat
by¢ jednak sptukany. Miat rowniez paskudnq historie kredytowq. To pokazuje, ze dobre zarzqdzanie
pieniedzmi i posiadanie dobrej historii kredytowej sq bardzo wazne nawet wtedy, gdy odnosisz ogromne
sukcesy.

Skoro chodnikowcy bogaci dzieki dochodom zarabiajg spore sumy, ich designerskie ciuchy, zabawki
i hobby sg adekwatne do ich zarobkow. Jesli bogaty dzieki dochodowi chodnikowiec zarabia, na
przyktad, 20 000 dolaréw miesiecznie, zakup jeanséw za 300 dolarow uwaza za uzasadniony. Problem
w tym, ze tak samo, jak w przypadku chodnikowca biednego z racji dochodéw, wydatki bogatego
dzieki dochodom chodnikowca nie sq w stanie zaspokoi¢ gtodu, dopoki nie wyda on catego
miesiecznego dochodu i jeszcze wiecej. Jest to nieracjonalny sposob zycia — tak, jakby ci ludzie bali sie,
ze jesli nie wydadzg pieniedzy, one znikng. Zarabiajg 50 000 dolarow miesiecznie, wydajg 60 000.
Zarabiajq 250 000 dolarow, wydaja 350 000. Wypltyw pieniedzy zawsze przewyzsza wplywy.

Ktos, kto zarabia 2 miliony dolaréw rocznie, jest tak samo podatny na putapki Sidewalk, jak ktos, kto
zarabia 20 000 dolarow! Finansowa dyscyplina nie zna wysokosci dochodu. Brak finansowej dyscypliny
ma swojq siedzibe na Sidewalk, ktérego nie obchodzi, ile zarabiasz i czym jezdzisz.

Miraz dochodu i bogactwa Sidewalk

Zwr6C uwage, ze zarowno biedni z racji dochodow, jak i bogaci dzieki dochodom chodnikowcy
doswiadczajg tych samych probleméw, ale w innych sceneriach. Powodem jest to, ze wieksza ilos¢
pieniedzy nie jest rozwiqzaniem problemu kiepskiego zarzqdzania finansami. Nieumiejetnosc¢
zarzadzania pieniedzmi jest jak gra w kasynie, poniewaz w dluzszej perspektywie kasyno zawsze
wygrywa. Pompowanie pieniedzy w deficyt jest jak proba zatkania dziury w tamie przy pomocy wody.
Wiecej pieniedzy nie oznacza lepszej dyscypliny finansowej.

Ludzie nieposiadajacy finansowej dyscypliny korzystaja z pieniedzy w nieodpowiedni sposob,
odwlekajac jedynie to, co nieuniknione. Jesli nie potrafisz przezy¢ za 40 000 dolaréw rocznie, nie
bedziesz w stanie przezy¢ za 400 000 dolarow. Mozesz sie zadreczac ratgq kredytu w wysokosci 900
dolaréw, ale wiedz, ze chodnikowca bogatego dzieki dochodom dreczy rata w wysokosci 9000 dolaréw.
Udreka jest bardzo podobna, problemy takie same, jedynie kwoty sie r6znig. Do rozwigzania
probleméw finansowych prowadzi tylko zmiana nastawienia do pieniedzy. Aby zmieni¢ nastawienie
umystu, musisz zmieni¢ mape. Zejdz z chodnika i przestan stawia¢ znak rownosci miedzy bogactwem
a dochodem i dhugiem.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

» Biletem pierwszej klasy do Sidewalk jest brak planu finansowego.

* Naturalnym przycigganiem Sidewalk jest bieda, ktora dotyczy zaréwno pieniedzy, jak i czasu.
* Kiepskiego zarzadzania finansami nie da sie wyleczy¢ wiekszg iloScig pieniedzy.

* Mozesz by¢ bogaty dzieki dochodom, ale nadal wies¢ brudne, chodnikowe zycie.



» Jesli bogactwo definiowane jest jako dochod i dhug, jest ono iluzja, poniewaz jest podatne na dziury
w nawierzchni, objazdy i wyboje. Kiedy znika dochdd, wraz z nim znika iluzja bogactwa.

* Nieumiejetne zarzadzanie finansami jest jak hazard — kasyno zawsze w koncu wygra.

6] Amerykanski serial telewizyjny, ktérego akcja rozgrywa sie w sadzie. Podobnym polskim serialem
jest ,,Sedzia Anna Maria Wesotowska”, emitowany w TVN.
[Z1 Cyt. za Albertem Einsteinem — przyp. thum.



Rozdzial 6: Czy twoje bogactwo zostalo zatrute?

Bogactwo jest umiejetnosciq doznawania peini zycia.

Henry David Thoreau

Wealth is the ability to fully experience life.

Henry David Thoreau

Bogactwo skazone przez spoleczenstwo

Przycigganie ludzi do Sidewalk jest wynikiem skazenia bogactwa przez spoteczenstwo, ktére jasno
formutuje dla Ciebie definicje dobrobytu: ,,Bogactwem jest Rolls Royce z szoferem, czarterowane
odrzutowce, egzotyczne wycieczki nad potudniowy Pacyfik, posiadtos¢ nadmorska i apartament na
najwyzszym pietrze wiezowca w Vegas”. Spoleczenstwo mowi: Bogactwem sg szesciokaratowe
diamentowe kolczyki, Aston Martin i zegarki, ktore kosztujq wiecej niz domy wiekszosci ludzi.
Spoteczenstwo mowi, ze bogactwo jest niemoralng propozycjq kupna igraszek t6zkowych z Demi
Moore za milion dolar6éw, bazujaca na argumencie: ,,Noc nadejdzie i odejdzie, ale pieniadze beda trwac
wiecznie”. Jak mi idzie? Brzmi jak bogactwo?

Zapytaj dziesieciu ludzi, czym jest bogactwo, a ustyszysz dziesie¢ roznych odpowiedzi. Twoje
,bogactwo” moze by¢ symbolizowane poprzez Lamborghini, tak jak bylo w moim przypadku, lub moze
by¢ 70-akrowq farma w Montanie i stajnig pelng koni wyscigowych. Jesli mys$lisz w sposob, w jaki
mysli wiekszos¢ ludzi, bogactwo instynktownie definiujesz jako rozrzutny, luksusowy styl zycia.

Spoteczenstwo wpoito nam przekonanie, Zze bogactwo jest tworem absolutnym, o ktérego
doskonatos$ci swiadcza dobra materialne. Prawde mowiac, zamiast uzy¢ prawdziwej definicji, musiatem
dopasowac ,,haczyk” tej ksigzki do definicji bogactwa popularnej wsréd spoteczenstwa. Skad ta zmiana
kierunku? Jak psy Pawlowa, zostales wyszkolony, aby reagowac. Widzisz, spoteczenstwo wykonato
Swietng robote, definiujac dla Ciebie bogactwo. Niestety, oszukato Cie (znowu), ale nie martw sie —
jesli chcesz luksusow, Fastlane Ci ich dostarczy.

Trojca bogactwa: czym jest bogactwo?

Definicja bogactwo nie jest tak niejasna, jak mogtoby sie wydawac. NajszczeSliwsze momenty
mojego zycia to te, kiedy odczuwatem prawdziwe bogactwo. I zgadnij, ktére to byty chwile? Wcale nie
dzien, kiedy kupitem pierwsze Lamborghini. Nie byt to dzien, kiedy wprowadzitem sie do swojego
duzego domu w gorach, ani dzien sprzedazy firmy za miliony. Bogactwo nie jest uwarunkowane
dobrami materialnymi, pieniedzmi czy posiadanymi rzeczami, ale tym, co nazywam fundamentalng



trojca: rodzing, sprawnosciq fizycznq i wolnosciq. Posrod nich odnajdziesz prawdziwe bogactwo oraz
szczescie.

Bogactwem sg silne, bliskie, familiarne relacje z innymi. Nie tylko z rodzina, ale z ludZzmi, Twoja
spotecznoscig, Twoim Bogiem i Twoimi przyjaciétmi. Na koncu Swietnego filmu ,,It’s a Wonderful
Life” otrzymujemy ostatnia lekcje: ,,Pamietaj, zaden cztowiek, ktory ma przyjaciotl, nie jest przegrany”.
Ukazuje to znaczenie posiadania przyjaciot, rodziny i bliskich. Bogactwo polega na wprowadzeniu
zmiany. Bogactwo oznacza spotecznosc¢ i wptyw na zycie innych. Nie mozna go odczuwac
w pojedynke, w prozni. Uwierz mi, najbogatsze momenty mojego zycia to te, kiedy bytem otoczony
przez rodzine, sktadajaca sie z przyjaciot i moich bliskich.

Po drugie, bogactwem jest sprawnos¢ fizyczna: zdrowie, pasja i nieograniczona energia. Jesli nie
masz zdrowia, nie masz bogactwa. Zapytaj jakiegokolwiek nieuleczalnie chorego cztowieka, co ceni on
najbardziej. Zapytaj kogokolwiek, kto pokonat raka, a ustyszysz, ze poczut sie jak nowo narodzony i ze
szczescie jest zwigzane nie z przedmiotami, ale z ludZmi i doznaniami. Zdrowie i energia nie majq
swojej ceny.

Po trzecie, bogactwem jest wolnos¢ wyboru: wolnos¢ zycia tak, jak chcesz, robienia tego, co chcesz
i gdzie chcesz. Bogactwo to wolnos¢ od szefow, budzikéw i cisnienia zwigzanego z pieniedzmi.
Wolnos¢, ktéra pozwala podazac¢ za marzeniami, wychowywac dzieci w sposob, jaki uwazasz za
najlepszy. Wolnos¢ uwolnienia sie od rzeczy, ktorych nienawidzisz. Wolnos¢ daje Ci mozliwos¢ zycia
tak, jak tego pragniesz.

Bogactwa nie mozna kupic¢ z rozlozeniem na 60 rat

Pamietam bardzo dobrze dzien, kiedy w 2000 roku sprzedatlem swojg firme i mdj adwokat wreczyt
mi pierwszg czes¢ zaptaty — 250 000 dolarow.

,Hura, 250 000! Jestem bogaty! Dokonatem tego!”, cieszytem sie. A teraz nadszed} czas oglosic to
Swiatu. Natychmiast wyobrazitem sobie szybkie samochody, designerskie ciuchy, todzie motorowe
i eskorte odzianych w bikini kobiet. Myslatem, ze jestem bogaty i planowalem wszystkim to pokazac.

Ta fantazja byla niestety cate mile od rzeczywistosci, ale probowatem. Kupitem czerwong corvette
cabrio. Sportowy samochdd — odhaczony. Designerskie ciuchy od Nordstroma — odhaczone. Czynitem
kroki w kierunku kupna todzi motorowej, az nagle krach internetowy przerwat moja podniecajaca
wizje. Zainwestowalem swoje pienigdze w akcje w branzy technologicznej i stracitem tysigce dolarow.
W kilka miesiecy wyparowata wiecej niz polowa mojego bogactwa, a w rozmowie z moim ksiegowym
dowiedziatem sie, Ze nastepna 1/3 miata znikna¢ z racji podatkow.

Jak na ironie, moja proba wyglqdania na bogatego jeszcze bardziej oddalita ode mnie prawdziwe
bogactwo. Bez pracy, bez biznesu, bez dochodu i z niewielkq sumg pieniedzy nie mogltem wierzyc¢, ze
jestem ustawiony na reszte zycia i nie moglem tez utrzymac stylu zycia, ktory zgodnie z moja wizjq
pasowat do bogacza. Wcale nie bylem bogaty.

Iluzja bogactwa: wygladanie na bogatego

W popkulturze mistrzowie iluzji bogactwa nazywani sa 30K millionaires. Jesli nie styszates
wczesniej tej frazy — charakteryzuje ona kogos, kto utrzymuje image milionera, ale nie posiada wartosci
netto. Nietrudno znaleZ¢ takich ludzi. Prowadzq najtansze BMW ze specjalnie zamawianymi
chromowanymi felgami, noszg ekstrawaganckie ciuchy i gromadza sie w sekcji VIP klubu nocnego,
gdzie zamawiajg alkohol na butelki (oczywiscie na kredyt). Ci ludzie btyszczq jak znakomici debiutanci
w niezwyktlej grze klasy A, ale za wszystkimi blyskotkami i pieniedzmi kryja sie kiepscy magicy



Sidewalk.

Problem z wygladaniem na bogatego, w odréznieniu od bycia bogatym, polega na tym, ze to
pierwsze jest tatwe, a drugie nie. Latwe kredyty i opcje dlugoterminowego, comiesiecznego
finansowania (nie sptacaj kredytow nawet przez pierwszy rok!) to kuszace sposoby, ktore majg Ci
pomoc w zakupie iluzji bogactwa. Spoteczenstwo doprowadzito Cie do wiary, ze bogactwo mozna
kupi¢ w centrum handlowym, salonie samochodowym albo prosto z reklamy. Tak samo, jak
w przypadku mojej manii kupowania, gdy spieniezytem swoj pierwszy czek, te pozory bogactwa maja
oglaszac Swiatu: ,,Jestem bogaty!”.

Czy naprawde jestes? Kiedy kupujesz Mercedesa za 80 000 dolarow, na raty roztozone na szesc lat,
poniewaz tylko na tyle Cie sta¢, wiedz, zZe nie jest to bogactwo, ale jego parodia. Oszukujesz samego
siebie i jest to objazd, omijajacy Fastlane. Ale nie wyrywaj sie jeszcze z thumu; nie jest to kazanie
gloszace, ze nie wolno Ci wydawac pieniedzy na drogie niemieckie sedany. Nic z tych rzeczy.

Bogactwo nie kryje sie w samochodzie, ale w Swiadomosci, ze Cie na niego stac. Jest to wolnos¢
wejscia do salonu, dowiedzenia sie, jaka jest cena, zaptacenia gotowka i odjechania. Kupitem bratu
w prezencie nowego lexusa. Byta to najtatwiejsza transakcja, jakiej kiedykolwiek dokonatem.
Dowiedzialem sie wszystkiego na temat tego samochodu i okreslitem cene, jaka chciatem zaptacic.
Wszedtem do salonu z czekiem i powiedziatem do handlowca: ,,Mam czek na 44 000 dolarow i chce
kupi¢ tamten samochdd. Prosze o odpowiedZ — TAK czy NIE?”. DwadzieScia minut pozniej bytem
wiascicielem lexusa. To jest bogactwo, a nie jego parodia.

Po drodze do sitowni mijam zawsze rozpadajacy sie kompleks mieszkan, usytuowany w poblizu
drogi. Na parkingu zawsze widze ten sam samochdd — btyszczacego czarnego cadillaca escalade, z 22-
calowymi felgami. Widzicie te rozbiezno$c? Mieszkasz w gownianym mieszkaniu, ale jezdzisz
samochodem za 60 000 dolaréw, z felgami wartymi 10 000 dolarow? Czy dobrze widze? Monitory
w zagtowkach i 24-glosnikowy system stereo? 90 tysiakéw image’u i dwa dolce zdrowego rozsadku.
Czy nie madrzej byloby, gdybys sie skupit na posiadaniu przyzwoitego domu w porzadnej okolicy,
zamiast na jezdzie najbardziej odjazdowym samochodem w kompleksie mieszkan Marbella Gardens?
Priorytety: niektorzy chcq wyglgdac na bogatych, podczas gdy inni chcq by¢ bogaci.

Falszywe bogactwo niszczy prawdziwe

Falszywe bogactwo to iluzja bogactwa bez faktycznego posiadania. Jest to wiara w definicje
bogactwa, narzucong przez spoteczenstwo. Brak swiadomosci, ze gonitwa za falszywym bogactwem
dokonuje czegos straszliwie niszczacego: niszczy prawdziwe bogactwo.

W miare powiekszania sie luki miedzy prawdziwym a falszywym bogactwem nadchodzi nedza. Jak
w przypadku chinskich kajdanek na palce — im bardziej starasz sie wyglada¢ na bogatego, tym
mocniejszy staje sie Scisk biedy. Bogactwa nie mozna kupi¢ w salonie Mercedesa, ale mozesz tam kupic
zaglade Twojej wolnosci.

Gdzies w thumaczeniu stowa ,,bogactwo” zgubiono ,,wolnos¢”. Ludzie wystawiajq na pokaz ikony
bogactwa, ale nie posiadaja wolnosci, a kiedy nie masz wolnosci, gryzie sie to z innymi, prawdziwymi
elementami bogactwa — zdrowiem i relacjami.

Henry Sukarano kupuje sw6j wymarzony dom na przedmiesciach Baltimore za 1,8 miliona dolarow.
Jako przedstawiciel firmy farmaceutycznej, jednego z wiodacych na rynku producentow lekow, Henry
jest ze swojq karierg ,,na szybkim torze”. W jego duzym domu jest wszystko, czego mu potrzeba,
Yacznie z basenem, stajnig i robigcym wrazenie garazem na pie¢ samochodow. Zakup ten daje
Henry’emu poczucie spetnienia... na jakichs osiem tygodni.



Polityka korporacyjna i ciecia w firmie nie wplywajq dobrze na jego kariere. Jest zmuszony pracowac
po godzinach. Przejmuje obowiazki po zwolnionych pracownikach. Spedza dwie godziny dziennie na
dojazdy z domu do pracy i z powrotem, a wymaga sie od niego przejecia kontroli nad calym
wschodnim wybrzezem. Zawsze jest w trasie, w samolocie, albo Spi. Dlugie godziny pracy ukazujg
niepokojacy obraz: Henry rzadko mieszka w swoim wymarzonym domu, a kiedy mu sie to udaje,
wykorzystuje czas na spanie lub tadowanie akumulatorow po catlotygodniowej bieganinie.

Jego zwigzek z zong i dzie¢mi cierpi. Jego zdrowie sie pogarsza w miare, jak rosnie stres, zwigzany
z wiekszg odpowiedzialnoscig. Henry dochodzi do momentu prawdy: ,,Nie mam zycia moich marzen, to
marzenia posiadly moje zycie”. Czuje sie uwieziony w putapce iluzji stylu zycia. Nadal jednak pracuje,
wierzac w ideologie, ktora glosi, Ze bogactwo ma swoja cene.

Zwroc¢ uwage, jak zniszczenie wolnosci rujnuje pozostate sktadniki bogactwa. Dobra materialne, na
ktore Cie nie sta¢, maja wplyw na zdrowie i relacje z innymi. Ironia polega na tym, ze wygladanie na
bogatego jest wrogiem prawdziwego bogactwa: niszczy wolnos¢, zdrowie i zwigzki.

Oto najwazniejsze: , Fastlane milionera” odnosi sie do tej czesci trojcy bogactwa, ktora nazywam:
LWOLNOSC”. Jest tak dlatego, ze wolnoé¢ oferuje ochrone zdrowia i zwigzkéw. Tylko Ty mozesz
zdefiniowac wolnosc¢ i to, jak chcesz zyc¢. Jesli chcesz wolnoSci latania prywatnymi odrzutowcami, jest
to wyznacznikiem Twojej wolnosci. Jesli pragniesz wolnosci prowadzenia minimalistycznego zycia, jej
wyznacznikiem staje sie takie wiasnie zycie. Wolnos$¢ kazdego cztowieka jest inna! W obrebie Twojej
osobistej definicji znajdziesz spory kawatek Twojej uktadanki bogactwa, réznej od wersji
spoteczenstwa, ktora wiedzie na Sidewalk, czyli do chodnikowego czysSc¢ca.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

» Bogactwo tworzq silne zwigzki rodzinne, sprawnosc fizyczna i wolnos¢, a nie dobra materialne.

* Dobra materialne, na ktdre Cie nie sta¢, majg destruktywny wplyw na tréjce bogactwa.



Rozdzial 7: Wykorzystuj pienigdze niewlasciwie, a one
wykorzystaja ciebie

Szczescia nie mozna kupic za pieniqdze, ale pieniqdze
mogq zapewnic niesamowity komfort w czasach
nieszczescia.

Clare Boothe Luce

Money can’t buy happiness, but it can make you
awfully comfortable while you’re being miserable.

Clare Boothe Luce

Jesli pienigdze nie daja szczesScia... czy daje je bieda?

Ludzie, ktorzy twierdza, ze ,,pienigdze szczescia nie dajg” z gory zakladaja, ze nigdy nie bedg mie¢
pieniedzy. Stare powiedzenie niesie pochodnie ich biedzie. A poniewaz pienigdze nie daja szczescia, po
co je oszczedzac? Logika nakazuje zapytac: ,,Jesli pienigdze nie dajg szczescia, czy daje je bieda?”. Czy
facet, ktéry ma Ferrari, automatycznie ma matego penisa, podczas gdy posiadacz Hondy jest Swietnie
obdarzony przez nature?

Poszukaj w Google frazy ,,Pienigdze szczeScia nie dajg”. Strona za strong ciggng sie tu wnioski, ze
pienigdze nie majg zwigzku ze szczeSciem. Czy powinno Cie szokowac, ze biznesmen z Connecticut,
ktory zarabia w szesciocyfrowych liczbach, moze by¢ bardziej nieszczesliwy od hodowcy bydta
w Kenii? Absolutnie nie.

Analizy te sg jednak wybrakowane, poniewaz nie wskazujq prawdziwego ztodzieja szczescia:
niewolnictwa, przeciwienstwa wolnosci. Ironig jest to, ze kiedy ludzie zarabiaja wiecej pieniedzy, nie
przysparza im to wolnosci, ale Ze jg to im zabiera. Kreowanie niewolniczego stylu zZycia sprawia, ze
wieksza iloSc¢ pieniedzy staje sie destruktywna dla trojcy bogactwa: rodziny, sprawnosci fizycznej
i wolnosci.

Wedlug Centrum Zwiazkéw Malzenskich i Rodziny na uniwersytecie w Creighton, glownym
powodem konfliktow mtodych matzenstw jest dlug. Diug i niewolniczy styl zycia powoduja, ze ludzie
przywiazani sg do pracy, a nie do partnerow, rodziny i przyjaciot.

Ankieta World Value (worldvaluesurvey.com) wykazala, ze najszczesliwsi ludzie na Swiecie majq
mocne poczucie przynaleznosci do spotecznosci oraz silne wiezi rodzinne. Po zaspokojeniu
podstawowych potrzeb (bezpieczenstwo, schronienie, zdrowie, jedzenie), najwiekszy wplyw na
odczuwane szczescie ma jako$¢ zwiazku z partnerem, rodzina, przyjaciele, duchowos¢ i my sami. Jesli
jesteSmy zbyt zajeci Sciganiem nastepnego Swietnego gadzetu, aby pokona¢ we wspétzawodnictwie
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dostatek sgsiada, finansujemy swojq nedze. Wnioski z ankiety World Value: konsumpcja jest gfdbwnag
przeszkodg w osiggnieciu szczeScia.

Prawda jest taka, Ze istnieje wielu milionerow i Swietnie optacanych karierowiczow, ktérzy sa
catkowitymi nedzarzami i nie ma to nic wspolnego z pieniedzmi, ale ma — z ich wolnosciq. Nie
posiadajg pieniedzy, to pienigdze posiadajg ich. Dobrze zarabiajacy pracoholik, ktérego nigdy nie ma
w domu, a wiec nie ma on szans na to, by wzmocni¢ zwigzek z zong i dzie¢mi, jest najczesciej mniej
szczeSliwy niz biedny farmer w Tajlandii, ktory spedza pot dnia w polu, a drugie p6t z rodzina.

W 2009 roku popularny gospodarz programu telewizyjnego David Letterman upublicznit wystepek
wymuszenia pieniedzy przez producenta innego programu stacji CBS. Mezczyzna, ktory dopuscit sie
domniemanego szantazu, podobno zarabiat 214 000 dolaréw rocznie, ale twierdzit, Ze jest w powaznych
tarapatach finansowych, czesSciowo z powodu alimentow, ktore wynosity 6000 dolaréw miesiecznie.
Czy ten szantazysta probowatl wymusic pienigdze od stawnej osoby, poniewaz probowat , kupic
szczescie”? Co bylo prawdziwym motywem? Ja twierdze, ze probowat kupi¢ wolno$¢, poniewaz jego
dhug utrzymywat go w stanie niewolnictwa. Czy dwa miliony dolaréw cokolwiek by zmienity? Byc¢
moze na krotkg mete tak, ale w dtuzszej perspektywie — nie, poniewaz jego stosunek do pieniedzy byt
juz zepsuty. Zrodto bliskie $ledztwu podato: ,,On nie chciat juz wiecej pracowac”. Innymi stowy,
pragnat wolnosci.

Normalnosc jest wyscigiem szczurow — wspolczesnym niewolnictwem

Dlaczego ja jestem bogaty, a facet stojacy w porannym korku nie? Ja posiadam wolnos¢. Budze sie
i robie to, na co mam ochote. Podgzam za marzeniami. Pisze te ksigzke, nie martwiqgc sie o to, jak
bedzie sie sprzedawac. Wskakuje do samolotu do Las Vegas na dwa tygodnie, bez zamartwiania sie
pracg, szefami czy niezaptaconymi rachunkami za prad. Wolnosc¢ jest fantastyczna.

Jednak ma@j styl zycia nie jest ,,normalny”. Podobnie jak ,,bogactwo”, spoteczenstwo zdefiniowato dla
Ciebie takze ,,normalnos¢”, wedtug instrukcji ,,Bogac sie powoli”. Normalne sq wstawanie o szdstej
rano, walka z ruchem ulicznym i oSmiogodzinna praca. Normalnosciq jest bycie niewolnikiem w pracy
od poniedziatku do piagtku, zaoszczedzenie 10 proc. i powtarzanie tego przez 50 lat. Normalne jest
kupowanie wszystkiego na kredyt. Normalnoscia jest tez wiara w iluzje, ze gielda uczyni Cie bogatym.
Przekonanie, ze szybszy samochod i wiekszy dom uczynig Cie szczesliwym, rowniez jest normalne.
Jeste$ przyzwyczajany do akceptowania normalnosci, postrzeganej przez pryzmat zepsutej spoteczne;j
definicji bogactwa, a przez to zepsuta jest prawdziwa normalnos¢. Normalnosc¢ jest wspotczesnym
niewolnictwem.

Zadziwia mnie, ze wiekszo$¢ ludzi funkcjonuje o jeden kryzys od ruiny finansowej. StaliSmy sie
narodem niezdyscyplinowanych wydawaczy pieniedzy i konsumentéw. JesteSmy narodem, w ktérym
nieograniczona konsumpcja i brak materialistycznego umiarkowania piszg atramentem stresu nasze
nekrologi. Jesli jestes zakladnikiem wiasnego stylu zycia, nie jesteS bogaty, poniewaz brak Ci wolnosci.

Wilasciwe wykorzystanie pieniedzy

Pienigdze nie dajg szczescia, kiedy sa niewlasciwie wykorzystywane. Zamiast dawa¢ wolnos¢,
kupuja dla nas niewole. ,,Bogactwo” i ,,szczeScie” sg zamienne, ale tylko pod warunkiem, ze Twoja
definicja bogactwa nie zostata zepsuta przez definicje spoteczenstwa. Spoteczenstwo mowi, ze
bogactwo to rzeczy materialne, a poniewaz jest to bledna definicja, most miedzy bogactwem
a szczesciem zostaje zburzony. Kiedy nie czujesz sie bogaty, masz sktonnos¢ do oszukiwania. Kupujesz
ikony bogactwa, aby poczu¢ sie bogatym. Pragniesz uczu¢, szacunku, dumy i radosci. Chcesz podziwu,



mitosci i akceptacji. Co te uczucia majq Ci dac? Oczekujesz, ze zapewnig Ci szczeScie.

Wiasnie tu kryje sie przyneta. Przyrownujemy zepsutg definicje bogactwa do szczescia, a kiedy to
rownanie nie spehnia naszych oczekiwan, jesteSmy zawiedzeni i nieszczesliwi.

Pienigdze wykorzystywane w odpowiedni sposéb mogg przynies¢ wolnosc, ktéra jest czeSciq tréjcy
bogactwa. Dzieki wolnosci zyskujemy wybor. Prawda jest, ze istnieje ogromna liczba biednych ludzi,
ktorzy zyja w bogatszy sposob niz przepracowani przedstawiciele wyzyn klasy sredniej, poniewaz ci
drudzy nie majg wolnosci. Brak im silnych zwigzkéw z innymi oraz zdrowia. Sq to wszystko zgubne
skutki wykonywania znienawidzonej pracy przez pie¢ dni w tygodniu, przez 50 lat.

Pienigdze zapewniajq jeden skladnik bogactwa — wolnos¢, ktéra jest poteznym straznikiem jego
pozostatych sktadnikow: zdrowia i zwigzkow.

* Pienigdze daja wolnos$¢ patrzenia, jak dorastajg Twoje dzieci.

* Pienigdze daja wolnos¢ podazania za najsSmielszymi marzeniami.
* Pienigdze daja wolno$¢ wprowadzenia zmian.

* Pienigdze daja wolnos$¢ budowania i wzmacniania zwigzkow.

* Pienigdze daja wolnos$c robienia tego, co uwielbiasz, bez nadszarpywania Twojej kondycji

finansowe;j.

Czy ktorakolwiek z powyzszych rzeczy uczynitaby Cie szczesliwym? Zatoze sie, ze tak. Z pewnoscig
nie przyniostaby Ci nieszczeScia.

Niewolniczy styl zycia: pulapka Sidewalk

Chodnikowcy prowadza niewolniczy styl zycia, ktory zmusza ich do udzialu w wyscigu szczurow —
nieustannej wojny miedzy rozrzutnoscig a praca, do samonapedzajqcej sie karuzeli pracy dla dochodu,
dochodu dla stylu zycia i stylu zycia dla pracy. Niewolniczy styl zZycia zawsze oznacza erozje wolnosci.

1) Praca tworzy dochéd.

2) Dochod tworzy styl zycia/dlug (samochody, todzie, designerskie ciuchy).

3) Styl zycia/dlug wymuszajg prace.

4) Powtorz...

Wiedze na temat mojego niewolniczego stylu zycia zdobylem po dwudziestce. Skonczytem studia,
podjatem okropna prace jako robotnik w Chicago i codziennie walczytem z miejskimi korkami. Placa
przewyzszata jednak wszystkie dotychczasowe. Wzrost zarobkow sprawil, ze poczutem sie bogaty. Co
zatem zrobitem? Podniostem poziom zycia i kupitem iluzje bogactwa: swoj pierwszy sportowy
samochod — mitsubishi 3000 GT.

UsSwiadomienie sobie, ze mdj wymarzony samochod nie byt ikong bogactwa, ale pasozytem, ktory
zywit sie mojq wolnoscia, nie zajeto mi duzo czasu. Nienawidzitem swojej pracy — byta pelna stresu
i pozbawiala mnie energii oraz marzen o przedsiebiorczosci. Nie moglem odejs¢. Miatem
zobowigzania: raty za samochdd, paliwo, ubezpieczenie. Z powodu obowigzkéw na rzecz przedmiotow
skazatem siebie samego na wiezienie w postaci pracy, ktorej nie moglem zniesc.

Ten typ niewolnictwa jest jednak czyms$ normalnym. Uczy sie nas, abySmy dazyli do posiadania
najnowszych i najwspanialszych rzeczy i nie zwazali na konsekwencje. Sprawia to, Ze przyjmujemy
zobowigzania na lata, skazujac sie na wiezienny styl zycia... a im wiecej rzeczy, na ktére Cie nie stac,
kupujesz, tym dluzszy staje sie Twéj wyrok.



Jesli myslisz, ze cie stac, nie stac cie

Pomysl, kiedy ostatnio kupites paczke gum do zucia. Czy martwites sie o cene? Czy zapytates: ,,Hm,
sta¢ mnie na to?”. Prawdopodobnie nie. Kupites gumy do Zucia i po sprawie. Zakup nie miat zadnego
wplywu na Twoj styl zycia czy przyszte wybory. Dla bogatego czlowieka, ktory wchodzi do salonu
i kupuje bez zastanowienia ,,szeSciocyfrowego” Bentleya, wszystko odbywa sie tak samo.

Stac¢ Cie na cos, jesli nie musisz sie nad tym zastanawiac. Jesli musisz rozwazac cene, nie stac cie na
zakup, poniewaz niesie on ze sobg warunki i konsekwencje. Jesli kupujesz t6dz i zagtebiasz sie
w umystowa gimnastyke na temat tego, czy Cie na nia sta¢ — NIE STAC CIE NA NIA. Jasne, mozesz
prébowac uzasadnia¢, ze Cie stac i tworzy¢ dziwne argumenty, czesto rozpoczynajqce sie od stow:
,»ota¢ mnie, pod warunkiem, ze...

.. dostane awans”,
.. nie wzrosna raty mojego kredytu hipotecznego”,
.. moj portfel akcji zarobi w tym miesigcu nastepne 10 proc.”,
.. moje prognozy sprzedazy dwukrotnie wzrosng”,
.. Moja zona znajdzie prace”,
.. Zrezygnuje z ubezpieczenia zdrowotnego”.

Rozmowa z samym sobg jest ostrzezeniem, ze Cie na to nie stac. W tym, czy Cie na coS sta¢, czy nie,
nie ma ukrytych podtekstow. Mozesz oszukiwac siebie, ale nie mozesz oszuka¢ konsekwencji.

W jaki sposob rozpoznasz wiec, ze Cie na cos stac? Jesli zaptacisz gotowka, a Twoj styl zycia nie
zmieni sie bez wzgledu na przyszte okolicznosci, sta¢ Cie na to. Innymi stowy, jesli kupisz t6dz,
zaplacisz gotowka i nie odczuwasz zwigzanych z tym nieoczekiwanych ,,wybojow” na drodze, sta¢ Cie
na nig. Czy zatowalbys kupna paczki gum do zucia, gdybys tydzien pézniej stracit prace? A gdyby
Twoje prognozy sprzedazy spadly o 50 proc.? Nie, nie mialoby to zadnego wptywu na Twoje uczucia
zwigzane z zakupem. W taki wlasnie sposob mozna sprawdzi¢, czy Cie na co$ sta¢, w kontekscie
Twojego bogactwa.

Aby pokonac parodie bogactwa, wiedz na co Cie sta¢, a na co nie mozesz sobie pozwoli¢. Nie ma nic
ztego w kupowaniu todzi i Lamborghini, jesli naprawde Cie na nie stac. Uleganie zachciankom ma
swoje miejsce i czas. ,,Fastlane milionera” zastat stworzony po to, aby Cie do tego miejsca przeniesc.

Przyneta niewolniczego stylu zycia

Spiew syreny niewolniczego stylu zycia falszywie zapowiada dobre samopoczucie — natychmiastowa
gratyfikacje i przyjemnosc¢. Czy nie byloby wspaniale, gdyby wszystkie rzeczy, dzieki ktorym czujemy
sie dobrze, byly dobre? Czekolada? Ten podwdjny zestaw XXL w fast foodzie? Opalanie sie? Palenie
tytoniu? Krétkotrwate dobre samopoczucie na dluzszq mete jest niestety najczesSciej zte.
Natychmiastowe nagradzanie sie jest czestg plaga, a jego dominujgce efekty uboczne tatwo zauwazyc¢:
to diug i otylosc.

Wiekszos¢ Amerykanow jest gruba, bo najlatwiejszg (i najtanszq) gratyfikacja jest jedzenie. Kiedy
sadzasz tytek na fotelu z regulowanym oparciem i pozerasz puszke chipsow ,,Pringles”, wybierasz
przyjemnosc teraz, w zamian za pozniejszy bol. Jesli mieszkasz z rodzicami i kupujesz wartego 45 000
dolar6w Mustanga roztozonego na 72 miesieczne raty, a Twoj roczny doch6d barmana wynosi 31 000
dolaréw, pozwalasz wygrac¢ natychmiastowej gratyfikacji, za ktorg idzie niewolniczy styl zycia.

Bogactwo, tak jak zdrowie, nie jest fatwe i jest skrojone z tego samego materialu. Procesy sq
identyczne. Zdrowie i bogactwo wymagaja dyscypliny, poswiecenia, uporu, oddania sie i odk}adania
gratyfikacji. Jesli nie potrafisz uodpornic sie na pokuse natychmiastowego zaspokojenia potrzeby,



bedziesz bardzo potrzebowat sukcesu w obszarze zdrowia lub bogactwa. Obie te rzeczy wymagaja
zmiany mysSlenia z krotkoterminowego (natychmiastowa gratyfikacja) na dlugofalowy (op6zniona
gratyfikacja). Jest to jedyna obrona przez niewolniczym stylem zycia.

Uwazaj na haczyk!

Natychmiastowa gratyfikacja jest przyneta, a niewolniczy styl zycia jest haczykiem. Przemyst
reklamowy to wielka wyprawa na ryby, ktérej celem jest ztapa¢ Cie na haczyk. Jaka maja przynete?
Blyszczacy, nowy samochod, wiekszy dom, designerskie ciuchy, produkty z serii ,,Musze to miec¢
natychmiast”. Kazdego dnia bombardujq Cie przynety:

Nie przezyjesz bez tego produktu!

Kup teraz, a zycie stanie sie prostsze!

Nie odniesiesz sukcesu, dopoki nie kupisz jednej z tych rzeczy!

Wyobraz sobie, jak sqsiedzi bedq Ci zazdroscic, kiedy to kupisz!

Te slogany majq jedno wspolne przestanie: jeste$ ich ofiarg, a handlowcéw nie obchodzi, czy Cie na
cos sta¢, czy nie. Bron sie, dostrzegaj haczyk pod przyneta i liny, ktore uwigzq Cie do niewolniczego
stylu zycia. Kiedy natychmiastowa gratyfikacja zacheca Cie do potkniecia przynety, stajesz sie ofiarg
haczyka: niewolniczego stylu zycia. Zamiast mie¢ na wtasnosc rzeczy, stajesz sie ich wlasnosciq.
Poznaj wrogow swojego zdrowia i rozpoznaj czynnosci, ktore zapraszaja tych wrogéw do Twojego
zycia. Zaczekaj, az naprawde bedzie Cie staC na przyjemnosci zycia... a jeSli bedziesz poruszac sie
szybkim pasem Fastlane, ten dzien nadejdzie raczej szybciej niz pozniej.

Podsumowanie rozdzialu
Znaki szczegolne FASTLANE

* SzczeScia nie mozna kupic za pienigdze, poniewaz te sa wydawane na konsumenckie zachcianki,
ktore niszczg wolnos¢. Wszystko, co niszczy wolnos¢, niszczy takze trojce bogactwa.

» Odpowiednio uzyte pienigdze moga zapewni¢ wolnos¢, ktéra moze prowadzic¢ do szczesScia.

* SzczesScie bierze sie z dobrego zdrowia, wolnosci i silnych interpersonalnych zwigzkow,
a niekoniecznie z pieniedzy.

* Niewolniczy styl zycia kradnie wolnos¢, a to, co kradnie wolnos¢, kradnie tez bogactwo.
« Jesli myslisz, ze Cie na to stac, nie stac Cie.
» Konsekwencje natychmiastowej gratyfikacji to utrata wolnosci, zdrowia i mozliwosci wyboru.



Rozdzial 8: Szczesliwi dranie sg graczami

Mocno wierze w szczescie i odkrylem, ze im wiecej
pracuje, tym wiecej go mam.

Thomas Jefferson

I’m a great believer in luck, and I find the harder
I work, the more I have of it.

Thomas Jefferson

Psst... chcesz miec szczescie?

Podstuchatem kiedys, jak ktos nazwat mnie ,,draniem, ktory ma szczescie”. Co za smutne, ztudne,
chodnikowe przekonanie. Nie miatem szczescia. Jestem graczem. Kiedy Pan Nienawidzacy
SzczeSciarzy wymawiat pod nosem te stowa i siedziat na tytku na fawce rezerwowych, ja bylem na
boisku i wiasnie bratem zamach.

Joe jest chodnikowcem i wierzy, ze aby zostac¢ bogatym, trzeba mie¢ szczescie. Dni spedza w pracy
w firmie budowlanej, a wieczory na komentowaniu plotkarskich blogow, grze w gry video i ogladaniu
telewizji. Porzucit marzenia o finansowej wolnosci, ktére bazowaty na jego definicji bogactwa. ,,Po
prostu nie jestem szczesciarzem” — lamentuje. Jego brat Bill rowniez pracuje w budownictwie, ale on
poswieca wieczory na przegladanie Internetu i studiowanie najnowszych osiggnie¢ oraz rozwoju
technologicznego w swojej branzy. Marzeniem Billa jest zosta¢ wynalazca i stworzy¢ cztery prototypy
w roznych dziedzinach. Urlop spedza na targach i seminariach marketingowych. Kiedy Joe zabija ogry
i czarownikéw w najnowszym ,,LLochu $mierci”, Billa nie zajmuje pudelko pelne nicosci, ale
pokazywanie siebie i swoich osiagnie¢ Swiatu. Ktory z nich ,,zostanie szczeSciarzem”?

Samodzielnie stworzone szczescie daje wzrost samodzielnie zarobionym milionom

Mark Cuban, przedsiebiorca-miliarder i wiasciciel druzyny NBA Dallas Mavericks
(www.blogmaverick.com), w nawigzaniu do swojego sukcesu opowiada historie o szczeSciu. Wspomina
na blogu swoje zmagania z pierwszymi sukcesami, zanim sfinalizowat transakcje, w ktdrej otrzymat od
Yahoo 5,9 miliarda dolarow. W kazdej historii Mark zauwaza, jak ludzie przypisywali jego sukces
szczesciu: ,,Mial szczescie, ze sprzedat swojg pierwsza firme, MicroSolutions...”, ,,Mial szczeScie,
handlujgc podczas boomu technologicznego...”, ,,Miat tez szczeScie sprzedac swojg firme Yahoo za
kilka miliardow”. Zauwaz, jak wydarzenia ttumaczy sie szczesciem, a proces zamiatany jest pod dywan.

Cuban rozumie prawde, ktorej wiekszos¢ nie pojmuje: Proces kreuje wydarzenia, ktore inni
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postrzegajq jako szczescie. Komentuje fakt, ze nikt nie wspomniat o szczesciu, kiedy w gre wchodzito
czytanie skomplikowanych tekstow zwigzanych z oprogramowaniem lub instrukcje routerow Cisco,
albo siedzenie w domu i testowanie nowych technologii. Gdzie sie wtedy podziewalo szczescie?

,Bogaci ludzie mieli szczeScie” — tak brzmi credo chodnikowca i przekonanie, ktore odziera Cie
z resztek wiladzy i wolnej woli. Szczescie moze stworzy¢ bogactwo dzieki loteriom, kasynom i bogatym
rodzicom, rzadko jednak tworzy dlugotrwale bogactwo. Jesli chcesz skorzystac z ,,Fastlane milionera”,
zrozum, ze szczescie jest produktem procesu, dziatania, pracy i bycia aktywnym. Kiedy sie angazujesz,
dostajesz szanse bycia we wtasciwym miejscu o wlasciwym czasie.

Istniejg miejsca wiasciwe i niewlasciwe. Wiasciwe miejsce nie jest na sofie, przed telewizorem
z kolejnym odcinkiem programu ,,American Idol”. Nie jest to wystep ,,Betty’s Booty Cabaret”, podczas
ktorego wkladasz komus pienigdze za gumke od majtek, ani tez lokalny bar, gdzie upijasz sie Bud
Lightem, ogladajac, jak Chicago Cubs!®! przegrywaja nastepny mecz. Jesli chcesz by¢ we wlasciwym
miejscu o wiasciwym czasie, musisz naprawde by¢ we wlasciwym miejscu — a we wlasciwym miejscu
wie sie, ktore miejsca sq niewtasSciwe.

Jesli nie zszedles jeszcze z chodnika i nie podejmujesz dzialania ani nie angazujesz sie w proces,
nigdy nie bedziesz mial szczesScia. SzczeScie zawsze postrzegane jest jako konkretne wydarzenie:
wygrana na loterii, w konkursie, znalezienie na strychu 200-letniego obrazu, wartego miliony. Znow:
jest to bledne myslenie. Tak samo, jak w przypadku bogactwa, szczescie nie jest wydarzeniem, ale
efektem, wynikiem procesu. Szczescie jest pozostatosciq po procesie.

Chodnikowcy kochaja wydarzenia, ale nienawidza procesu. Dla nich zatozenie, ze bogactwo to
wynik szczescia, jest naturalne, poniewaz wierza, ze bogactwo jest wydarzeniem. Cztonek forum
Fastlane (TheFastlaneForum.com) napisat niedawno, ze Bill Gates miat szczeScie. Musialem sie z tym
nie zgodzicC. Szczescie nie stworzyto Windowsa. Szczescie nie zbudowato firmy. Szczescie nie
wykreowalo powtarzajacego sie, wyrezyserowanego dziatania, nastawionego na konkretny cel. Kiedy
konsekwentnie dzialasz i bombardujesz Swiat swoim wysitkiem, wchodzac w interakcje z falami
innych, pojawiajg sie wyniki. Chodnikowcy postrzegaja je jako szczescie, ale one s efektem dzialania,
wykonywanego z wiekszym prawdopodobienistwem powodzenia.

Szczescie pojawia sie, kiedy stopien prawdopodobienstwa odniesienia sukcesu wzrasta z poziomu
zerowego. Wracajac do naszych dwaéch braci z branzy budowlanej — ktory z nich bedzie miat szczescie?
Ten, ktéry pokazuje Swiatu swoje wynalazki, przesuwa prawdopodobienstwo na swojg korzysc. Jego
leniwy brat tego nie robi. Jesli w swoich dziatlaniach przebijesz sie do reszty swiata, pokonasz
przeciwnosci i znajdziesz sie ,,we wlasciwym miejscu o wiasciwym czasie”.

Kiedy mysle o szczeSciu, przychodza mi na mys$l gracze w pokera. Ich kunszt jest btednie
postrzegany jako szczescie, ale kariera gracza pokerowego potwierdzi, Zze 6w kunszt jest wynikiem
systematycznej analizy oraz znajomosci psychologii gry. Najlepsi gracze na Swiecie sg biegltymi
statystykami i doskonale interpretujg ludzkie zachowania. Czy szczesScie odgrywa jakas role? Jasne, ale
ta rola jest niewielka. Za przejecie stawki odpowiadaja umiejetnosci gracza. Powiedzie¢ dobremu
graczowi w pokera: ,,Jeste$ szczeSciarzem” to niczym obelga. Taka samg zniewagg jest przypisanie
szczescia milionerowi, ktéry samodzielnie zdobyt bogactwo.

Jesli chcesz ,,mie¢ szczeScie”, zajmij sie dziataniami, ktore zwiekszajq prawdopodobienstwo sukcesu.
SzczeScie wchodzi do gry w trakcie jej trwania. Kiedy grasz, aby wygrac¢, pojawia sie szczescie.
Chodnikowcy przypisuja mu niestety zwiazek z wiara w wydarzenia — wierza w szczescie, ktore nie
wymaga zaangazowania w proces. Jesli chcesz szczeScia, zaangazuj sie w proces, poniewaz on podnosi
wydarzenia z popiotow.

Usun z Twojego planu finansowego ,,wielki przelom”


http://TheFastlaneForum.com

Chodnikowcy nienawidzg procesu, wiec ich plan finansowy go pomija (nie uwzglednia, na przykiad,
oszczedzania czy okreslania budzetow) i polega na wydarzeniach. Jesli wierzysz, ze jedynym Zrodiem
bogactwa jest szczescie, grawitujesz w kierunku szczesliwych zdarzen — usilnych poszukiwan
,wielkiego przetlomu”.

Czym jest wielki przetlom? Wielkie przelomy to nagte cuda, ktére szybko dajg bogactwo. Loterie,
kasyna, turnieje pokera, nawet lekkomyslne procesy sagdowe i okradanie panstwa postrzegane sg jako
drogi do ,,wielkiego przetlomu”. Tak naprawde ,,wielkie przetomy” to proby obejscia podrozy do
bogactwa i wystartowania na mecie. Oznaczajq usuniecie brukowanej z6ttg kostka drogi
i wartosciowych lekcji, ktore ona z soba niesie.

Chodnikowcy poszukujg ,,wielkich przeloméw”, poniewaz ich system przekonan moéwi im, ze
bogactwo jest wydarzeniem. Nagle przelomy sa, niestety, strzatem w ciemno i naruszeniem prawdziwej
natury. Czy wierzysz w cuda? Chodnikowcy wierza.

Dlaczego programy reality show typu ,,American Idol” przyciagaja tak wielu ludzi, kiedy wiekszos¢
z uczestnikow jest do niczego? Ludzie ci poszukujg owego nieuchwytnego ,,wielkiego przelomu”.
Posiadacze talentu idg dalej (posiedli talent w wyniku procesu), zdyskwalifikowani zawodnicy
z placzem opuszczaja plan, obwiniajac za swoja porazke Simona Cowellal?), mikrofon lub jaki$ inny
nieistotny detal. ZaSpiewanie ,,Somewhere Over the Rainbow” kilka razy pod prysznicem nie jest
procesem.

Dac sie oszukac: pokusa chodnikowca

Zamow teraz! Tylko trzy niskie raty w wysokosci 39,95 dolara i naucze Cie, jak zarobi¢ miliony,
pracujac tylko 40 minut tygodniowo, podczas gdy bedziesz wisiat glowa w dét na trapezie w Twojej
piwnicy. Tak, kochani — to naprawde jest tak proste. Ale zaczekaj, to nie wszystko! Zamow dzisiaj,

a jako prezent otrzymasz zdjecia tej biusciastej damy obok mnie. Czy ona nie wyglada swietnie? Kiedy
zaczniesz zarabiac tak, jak ja, takie jak ona beda dzwoni¢ do Twoich drzwi o wszystkich porach dnia.
Tak, kochani — ten system jest niesamowity i nie bedzie tu wiecznie. Zamow teraz!

Guru z reklamy dobrze wie, co robi. Bierze na celownik chodnikowcow, ktorych pociagaja
wydarzenia i nagte przelomy. Dlaczego takie reklamy emituje sie o drugiej nad ranem? Wtedy przed
telewizorem gromadzq sie chodnikowcy, poniewaz albo sg bez pracy, albo ogladajgq powtorki sitcomow
typu ,,Seinfeld”l1%. Uwierz mi, kierowcy na szybkim pasie nie ogladaja powtérek programéw z nagimi
paniami o drugiej nad ranem, poniewaz pracujg nad procesem i mozolnie podazajg za swoimi celami.

Chodnikowcy sg podatni na szwindel, poniewaz poszukujg wydarzen i chcg uniknag¢ procesu. Gdy
Swiadomosc¢ tego zagosci na dobre w twoim umysle, teksty z reklam stang sie nagle rozrywka wieczoru.

Zejscie z chodnika: trzy kotwice

Pomysl przez chwile logicznie. Gdybys natrafit na magiczny ,,system”, ktory mogtby zarobi¢ miliony
w kilka krotkich miesiecy, co by$ najpierw zrobit? Oczywiscie, ja to wiem i Ty tez to wiesz!
Zatrudnitbys firme marketingowa, upchnatbys swoj sekret na pieciu ptytach CD plus DVD
instruktazowe i sprzedawalbys go na kanale ,,Dom i Ogrod” o trzeciej nad ranem we wtorek. Tak, to jest
dok}adnie to, co ja bym zrobit, gdybym znat sekret zarobienia miliarda dolarow! Chrzani¢ podréze
dookota swiata, chrzani¢ akcje charytatywne, porzuc¢ tez pomyst dalszego zarabiania milionow. Nie!
Zapakujmy to i dajmy Swiatu w trzech niskich ratach, wynoszacych tylko 39,95 dolara!

Czy ludzie wierzg w teksty reklamowe, czy desperacko poszukujg tatwo dostepnego wydarzenia?



Sztuka sprzedawania systemoOw zarabiania pieniedzy w telewizyjnych reklamach jest przykladem
mocnego Fastlane. Niestety, systemy, ktore sq w sprzedazy, nie majg nic wspdlnego z Fastlane. Nie sq
az tak oplacalne, jak sama ich sprzedaz. Dlaczego tym wszystkim guru uchodzi to na sucho? To proste.
Umysty chodnikowcow zakotwiczone sa w trzech przekonaniach, ktore trzymaja je na uwiezi, a ich
samych czynig podatnymi na przekrety marketingowe.

Przekonanie 1: Aby zosta¢ bogatym, trzeba miec¢ szczescie.
Przekonanie 2: Bogactwo jest wydarzeniem.
Przekonanie 3: Inni mogq da¢ mi bogactwo.

Dlaczego te przekonania nie sq prawdziwe? Po pierwsze, bogactwo nie ma nic wspolnego ze
szczesciem, ale jest efektem procesu, ktory zwieksza prawdopodobienstwo. Po drugie, wydarzenia
zwiazane z bogactwem, takie jak wygrana na loterii i w kasynie, sa strzatem w ciemno, a nie procesem.
Po trzecie, jedyng osoba, ktéra moze Cie przenieS¢ do krainy prawdziwego bogactwa, jestes Ty sam.
Nie ma szofera ani programow telewizyjnych, sprzedajacych zarabianie pieniedzy, ktore Cie tam
zabiorg. Ztudzenie, ze jest inaczej, utrzymuje chodnikowcéw w dobrym towarzystwie wiekszosci ludzi
nieSpigcych o drugiej nad ranem, poniewaz leza na kanapie, przekonani o tym, ze sg o jeden telefon od
zarabiania milionow, gdyz szofer bogactwa z telewizji wiasnie tak twierdzi.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Szczescie, tak jak bogactwo, tworzg procesy, a nie wydarzenia.

* SzczeScie mozna stworzycC, przyspieszajac prawdopodobienstwo sukcesu, co osigga sie dzieki
aktywnemu dziataniu.

« Jedli liczysz na ,,wielki przelom”, kierujesz sie wydarzeniem, a nie procesem. Nastawienie to jest
typowe dla Sidewalk, nie Fastlane.

» Marketing reklamowy ,,Bogac sie szybko” jest zgodny ze strategia Fastlane, poniewaz sprytni
sprzedawcy wiedza, ze chodnikowcy wierzq w wydarzenia, a nie procesy.

» Zarabiajqce pienigdze ,,systemy” rzadko kiedy sg tak dochodowe, jak samo sprzedawanie ich
chodnikowcom.

181 Amerykanska druzyna baseballowa — przyp. thum.
191 Jeden z sedziéw programu ,,American Idol” — przyp. thum.
191 popularny amerykanski sitcom, nadawany przez stacje NBC w latach 1989-1998 — przyp. thum.



Rozdzial 9: Bogactwo wymaga zdolnosci do
podejmowania zobowigzan

Cengq wielkosci jest odpowiedzialnosc.

Winston Churchill

Responsibility is the price of greatness.

Winston Churchill

Autostopowicze nie prowadza!

Jedna z kotwic Sidewalk jest powierzanie swojego planu finansowego innym — wiara w to, Ze istnieje
szofer, ktory zawiezie Cie do bogactwa, i zZe kto$ inny moze odby¢ za Ciebie podrdz. Nastawienie to
sprawia, ze jeste$ podatny na stanie sie ofiara.

Wyobraz sobie, ze jedziesz autostopem na drugi koniec kraju. Istnieje spora szansa, ze nigdy nie
dotrzesz do celu. By¢ moze wsigdziesz do samochodu psychopaty, ktory przewiezie Cie
nieprzewidzianym objazdem. By¢ moze natkniesz sie na morderce, ktory poderznie Ci gardto i porzuci
w przydroznym rowie. Podr6zowanie autostopem jest mato wydajne i niebezpieczne!

Jednak manifest chodnikowca oparty jest na idei podrozy autostopem: zawierz innym, a gdy sprawy
nie potoczg sie zgodnie z planem, obwin kogos$ innego. Zrzucanie winy na innych jest trzecigq kotwicq
Sidewalk, obok wiary w szczescie i wydarzenia.

W latach 80., kiedy bytem nastolatkiem, moja mama przesiadywata z przyjaciotmi w lokalnej
restauracji. Kilka oséb z tego grona zainwestowato zyciowe oszczednosci w co$, co niewinnie nazywali
,funduszem”. Ludzie ci, szanowani biznesmeni, piali z zachwytu nad owg inwestycja, twierdzac ze
osiggajg niesamowity miesieczny zwrot. Zachecali mojgq mame, jako borykajacg sie z trudnosciami
samotng kobiete, aby rowniez zainwestowata. Mama nie byta ghupia. Zadata pewne pytania
i odpowiedzi nie spodobaty jej sie. Co$ nie grato. Jej umystu dotknela logika. Ostatecznie, zdecydowata
sie nie inwestowac i fundusz pozostat poza jej Swiatem.

Lata pézniej ,,fundusz” trafit na naglowki gazet. Firma inwestycyjna uchylita sie od wyptaty
milionéw dolaréw inwestorom. Zostata ona opisana, jako ,,system argentynski”11], a kilku
z oszukanych inwestorow popehito samobodjstwa, co dotyczyto zresztg rowniez samego oszusta. Byla
to ta sama firma, ktorej oferte, zwang ,,funduszem”, mama odrzucita lata wczesniej.

Prawo ofiar

Prawo ofiar mowi, ze nie mozesz byc¢ ofiarq, jesli nie oddasz wtadzy komus wtadnemu zrobic¢ z Ciebie



ofiare. Kiedy pozostawiasz kontrole innym, w praktyce stajesz sie autostopowiczem, bez pasa
bezpieczenstwa. Zajmujesz miejsce pasazera w samochodzie obcego cztowieka, ktéry moze by¢
morderca Twojego planu finansowego. Kiedy to nastapi, bedziesz podatny na stanie sie ofiara.

Droga do stania sie ofiarg wiedzie przez zaprzeczenia: najpierw odpowiedzialnosSci, potem
zobowigzaniom. Ludzie, ktérzy nie przyjmujq odpowiedzialnosci, sq ofiarami. Niektorzy z nich sg
urodzonymi ofiarami i zamiast probowac¢ wykorzysta¢ rozdane karty, sktadaja je i poddaja sie. Uwazaja,
7e rozwigzanie ich problemow posiada kazdy poza nimi samymi. Problemy to nie ich wina — nawalit
ktos inny. Zamiast popatrze¢ do wnetrza, patrza na zewnatrz i przekazuja odpowiedzialnos¢ jakiejs
innej jednostce. Ofiary sa chodnikowcami, ktérzy odmawiajq zajecia miejsca za kierownicq wiasnego
zycia i zyja pod ciemng chmurg stowa ,,oni”, ktéra odzwierciedla postawe ,,Ja przeciw nim”.

Oni mnie zwolnili.

Oni zmienili moje warunki.

Oni mnie oszukali.

Oni nic mi nie powiedzieli.

Oni podniesli moj czynsz.

Oni podniesli mojq rate odsetkowq.

W praktyce wszystkie powyzsze sytuacje spowodowali sami chodnikowcy. Jesli wynajmujacy
podniost Twoj czynsz, czy to jego wina, Ze zdecydowates sie tam zamieszkac i nie przeczytateS umowy
najmu? Jesli firma Cie zwolnila, czy to ich wina, Ze wybrates wilasnie takg prace? Czy to moja wina, Ze
bytem splukanym 25-latkiem, ktory utknat w limuzynie na poboczu drogi? Tak.

Zwiazek zawodowy zaprotestowal ostatnio przeciwko Walmartowi. Protest zorganizowali
pracownicy, niezadowoleni z niskich zarobkow. 33-letni pracownik o imieniu Eugene narzekat na
swojego pracodawce, poniewaz po trzech latach roztadowywania ciezaréwek zarabiat 11,15 dolara za
godzine, co bylo ponizej Sredniej w branzy, ktora wynosita 12,95 dolara za godzine. Na czym polegata
jego krzywda? Nie bylo go sta¢ na samochod i ubezpieczenie zdrowotne, oferowane przez Walmart.

Hm, to rzeczywiscie niepokojace. Czy kogokolwiek aresztowano? Powaznie, ktos powinien
aresztowac cztowieka, ktory przytozyt lufe do skroni Eugene’a, zmuszajac go do pracy za stawke nizszq
niz rynkowa! Niechze kto§ wymierzy temu cztowiekowi policzek. Tyle ze Eugene’a nikt nie zmuszat do
pracy w Walmarcie. Pracuje on tam z wlasnego wyboru. Hej, Eugene, jesli masz dos¢ zarabiania 11,15
dolara za godzine, podnie$ swojg wartos¢ dla spoteczenstwa. Rusz tytek do biblioteki. Walmart nie
bedzie w stanie oferowac niskich ptac, jesli nie bedzie mie¢ niewyczerpalnych zasobow ofiar, takich jak
ty.

Widzisz, kiedy doradca finansowy obiecuje Ci 14 proc. gwarantowanego dochodu z lokaty bankowej,
a pézniej dowiadujesz sie, ze Cie oszukal, to Twoja wina. Nie przylozytes sie. Nie sprawdzites
wszystkiego. Zignorowates ,taskotanie” logiki w Twojej glowie. Jestes ofiarg wlasnego przestepstwa.

Polityka podrozowania autostopem

Chodnikowi autostopowicze we wszystkich krajach stanowia wiekszo$¢ wyborcow. Ludzie ci
poszukujg tatwego zycia, ale chca, aby ptacit za nie kto$ inny. Sq dozywotnimi autostopowiczami.
Wierza, ze rzad (albo inna instytucja czy osoba) powinien robi¢ dla nich wiecej. Sq ofiarami systemu.
Sa rowniez ofiarami zycia, poniewaz zycie rozdato im zig partie kart. Glosuja na byle jakiego polityka,
ktory obieca im Swiat za darmo. Darmowa opieka zdrowotna, darmowa edukacja, darmowe paliwo,
darmowe kredyty hipoteczne. Hej, daj mi blankiet wyborczy!



Stowa Johna F. Kennedy’ego: ,,Nie pytaj, co Twoje panstwo moze zrobi¢ dla Ciebie, ale co Ty
mozesz zrobi¢ dla niego” zmarniaty do ,,Co moje panstwo moze dla mnie zrobi¢?”. Nie potrafie
skomentowac spotecznego zepsucia poza Stanami Zjednoczonymi, ale w ciggu ostatnich 20 lat zycie na
Sidewalk stato sie typowym stylem zycia w Ameryce. KiedyS Amerykanie lojalnie glosili: ,,Daj mi
wolnos¢ lub smier¢”. Teraz méwimy po prostu: ,,Daj mi.”

Kiedy to pisze, gospodarka jest w chaosie. Rynek mieszkaniowy zalamat sie, przestano udzielac
pozyczek, przepadty miliony oszczednosci. Jak do tego doszto? Nie jest to skomplikowane. Przy
podejmowaniu decyzji finansowych polegaliSmy na ,,innych”. Zignorowalismy drobny druk. Nie
przeczytaliSmy umowy. Nie zapoznalisSmy sie z prawem. ZrobiliSmy z rzadu polise ubezpieczeniowa.
Jesli jako spoteczenstwo bedziemy powtarzac takie zachowania, historia sie powtorzy.

Mnie recesja dotyczy w malym stopniu. Jasne, ze moj dom stracit na wartosci, ale jest to w porzadku,
poniewaz nie uzywam go jako narzedzia bogactwa! Guru mowiag: ,,Twoj dom jest Twoja najwiekszq
inwestycja!”. Bzdura! Kiedy rynki sie zalamaly, nie stracitem zbyt wiele pieniedzy, poniewaz rynki te
nie byly wehikulem, ktory zapewnial mi przyspieszenie! W Fastlane chodzi o kontrole, a jesli zyjesz
niczym chodnikowy autostopowicz, jestes jej pozbawiony.

W sierpniu 2005 roku przewidziatem kryzys na rynku mieszkaniowym i przedstawitem na
publicznym forum siedem argumentow na uzasadnienie mojej teorii. Okazalo sie, Ze miatem racje,

a prawda ta skrystalizowata sie w moim umysle, poniewaz podejmuje decyzje finansowe samodzielnie.
Nie polegatem na stawach z CNBC, ktére tapczywie deklarowaly, ze rynek mieszkaniowy jest
bezpieczny. Nie polegatem na popularnych mediach. Nie polegalem na innych. Polegalem na sobie.
Siedzialem za kierownica i nie bylem autostopowiczem. Piekno prowadzenia jest czyms, co umyka
wiekszosci ludzi: odpowiedzialnosciq.

Bogactwo jest odpowiedzialnoscia, za ktora idzie zdolnos¢ do podejmowania
zobowigzan

Odpowiedzialnos¢ jest przodkiem zobowigzania, ale cztowiek nie wykazuje sie zdolnoscia do
podejmowania zobowigzan. Kiedy uznajesz odpowiedzialnos$¢ za debet na swoim koncie czekowym,
a tydzien pozniej znéw przekraczasz limit, nie potrafisz podja¢ zobowigzania. Kiedy uznajesz
obowigzki, jakie naktada na Ciebie bycie ojcem dziecka, a jednak caty czas dopuszczasz opisane wyzej
zachowania, nie jeste§ w swojej odpowiedzialnosci wiarygodny. Kiedy bierzesz na siebie
odpowiedzialnosc za kradziez Twojego portfela, a jednoczesnie ktadziesz go na stole i wystawiasz na
widok wszystkich, nie umiesz podejmowac zobowigzan.

Podjecie zobowigzania oznacza odpowiadanie za konsekwencje Twoich dziatan i modyfikowanie
Twojego zachowania tak, bys zapobiegat negatywnym konsekwencjom. Mozesz by¢ odpowiedzialny,
ale niezdolny do podejmowania zobowigzan. Cztonek forum Fastlane Swietnie wyjasnia roznice
miedzy odpowiedzialnoscig a zdolnosciag do podejmowania zobowigzan:

Przeraza mnie to, ze ludzie twierdzq, ze sq odpowiedzialni, a jednoczesnie dokonujq wielokrotnie tych
samych zgubnych wybordéw. Latwo jest by¢ ,,odpowiedzialnym”, kiedy oznacza to tyle, co ,,odejsc”.
Widziatem samotnych rodzicow, ktorzy deklarowali odpowiedzialnos¢ za swoje idiotyczne zachowania,
a potem jedynie od czasu do czasu przysylali pocztq czek. Widziatem ludzi, ktorzy opuscili swoje domy,
twierdzqc, ze sq odpowiedzialni za swoje czyny, aby jednoczesnie kupi¢ wkrotce nowy dom, na ktory nie
bylo ich stac. Widziatem ludzi, ktorzy odpowiadali za wydarzenia spowodowane prowadzeniem pod
wptywem alkoholu i zobowiqzywali sie do innych zachowan tylko po to, aby ponownie zrobic to samo!
Mam dos¢ odpowiedzialnych i zobowiqzujqcych sie do czegos ludzi. Chce, aby ludzie byli zdolni do



podejmowania zobowiqzan. Ludzie muszq mysle¢, zanim podejmq dziatania. Muszq by¢ pewni, ze
dokonujq wtasnych wyborow, zanim ich dokonajq. W porzqdku jest popetniac btedy, ale przynajmniej
zrob to na wiasnq odpowiedzialnosc¢ i wynies z tego nauke. O to wiasnie chodzi w zdolnosci do
podejmowania zobowiqzan.

Mojej przyjaciotce niedawno skradziono dokument tozsamosci. SiedzieliSmy w restauracji, kiedy
zaczela opowiadac o tym okropnym doswiadczeniu. Chcac znaleZ¢ przyczyne problemu, zadatem kilka
pytan. Zastanawiatem sie, czy byla ofiarg, czy po prostu nie byla zdolna do podejmowania zobowigzan.

Zapytatem: ,,W jaki sposob skradziono ci dokument tozsamos$ci?”.

,Moja torebka zostala skradziona w Meksyku.”

,»Jak to sie stalo?” — drazytem.

,Bylam w restauracji i kto$ jg zwinat.”

,2Rozumiem. Czy Twoja torebka lezata na stoliku, otwarta, tak jak teraz?”

Rzucita okiem na torebke i zrozumiata, co mam na mysli. W trakcie naszego positku jej torebka
lezala wystawiona na widok wszystkich. Kazdy ztodziej mogt z tatwosScia porwac ja i uciec. Popatrzyta
na mnie z szyderczym usmieszkiem i potozyla torebke bezpiecznie, na kolanach.

Ofiara? A moze po prostu nie byta zdolna do podjecia zobowigzania? Jej problem spowodowat
wybor, ze nie bedzie pilnowac torebki. Nawet po tej kosztownej lekcji nadal nie rozumiata potegi bycia
zdolnym do podejmowania zobowigzan. Gdyby wzieta odpowiedzialnosc¢ za blad, jej torebka nie
lezalaby na stole, jak drogowskaz dla ztodziei, ale bezpiecznie na jej kolanach.

Uodpornij sie na bycie ofiara

Przestan by¢ ofiarg. Bierz na siebie odpowiedzialnos¢, po ktorej nastepuje podejmowanie
zobowigzania. W roku 2006 kupitem m6j wymarzony dom w Phoenix, w stanie Arizona, z widokiem na
piekne pasmo gorskie. Byl to jeden z najlepszych widokéw w Phoenix, ale dom wymagat gruntownego
remontu. Jeden z nowych przyjaciot polecit mi budowlancow, ktérych wynajatem, nie robiac
dokladnego rozeznania, nie sprawdzajqc referencji, uprawnien — niczego.

Remont, ktéry powinien byt zaja¢ osiem miesiecy, stat sie trzyletnig przeprawa. Byt to koszmar,
ktory odstanial najgorsza decyzje mojego zycia. Szef firmy okazat sie idiotg i wykazat sie ogromnym
brakiem odpowiedzialnosci. Tak, to byla moja wina. Przyjalem zar6wno odpowiedzialnos¢, jak
i zobowigzanie, poniewaz to ja go najalem. Przytocze w tym miejscu lekko zmodyfikowany cytat
z ,,Gwiezdnych wojen”: , Kto jest idiotqa — wynajety idiota, czy idiota, ktéry najmuje idiote?”.

Nie bylem jednak ofiarg, poniewaz, po pierwsze, to ja bylem odpowiedzialny: to byta moja wina.
Sam pozwolilem, aby tak sie stato. Po drugie, stalem sie zdolny do podejmowania zobowigzan: teraz,
kiedy musze najac robotnikow, robie rozeznanie. Méglbym rownie dobrze grac ofiare i przygrywac
smutno na skrzypcach, jak wszyscy inni.

Dla mojej przyjaciotki ze skradziong torebka, nastawieniem umystu w stylu Fastlane jest przyjecie
odpowiedzialnosci, w $lad za ktérg idzie zdolno$¢ do podejmowania zobowigzan. Odpowiedzialnosc¢: to
moja wina, ze torebka zostata skradziona. Podejmowanie zobowiazania: w przysztoSci zrobie wszystko,
aby upewnic sie, Ze to nie zdarzy sie ponownie.

Uodpornienie sie na bycie ofiarg nastepuje, gdy jestes zarazem odpowiedzialny i zdolny do podjecia
zobowigzania, obejmujacego Twoje dzialania i wszelkie negatywne konsekwencje tych dziatan.
Przyznaj sie do btedow, porazek i triumféw. Popatrz wstecz na swoje wybory. Czy jestes w jakiejs$
sytuacji, poniewaz sam sie w nig wpakowates? Czy popehniates btedy podczas procesu? BylesS leniwy?
Wiekszos¢ ztych sytuacji jest konsekwencjq ztych wyborow. Przyznawaj sie do nich, a bedziesz



wiascicielem wlasnego zycia. Nikt nie jest w stanie sprawic, ze zboczysz z kursu, poniewaz siedzisz za
kierownica. Kiedy jestes wiascicielem witasnych decyzji, dzieje sie cos cudownego. Porazka nie staje
sie oznakq bycia ofiarg — staje sie mqdrosciq. Zaneguj podejmowanie zobowigzan i odpowiedzialnosc,
a klucze do Twojego zycia zostang przekazane komus innemu. Innymi stowy, usigdZ w koncu za
kierownicq swojego zycia!

Zashigujesz! Zashigujesz! Zashigujesz!

Ustyszatem niedawno kilka reklam radiowych, ktére byty nad wyraz niepokojace. Nie trzeba by¢
fizykiem nuklearnym, aby rozpoznac¢, do kogo byty kierowane — do chodnikowych ofiar.

Pierwsza reklama dotyczyla firmy, modyfikujacej kredyty hipoteczne. Slogan byt taki: ,,Zmodyfikuj
swoj kredyt i zdobadz nizsze raty, na jakie zastugujesz”. Inna reklama dotyczyta ustug adwokackich.
,Miates wypadek? Odzyskaj pieniagdze, na jakie zastugujesz”. Ostatnia byta reklamg firmy zajmujace;j
sie odbudowa zdolnosci kredytowej: ,,Pozwdl nam zmniejszy¢ Twoje dtugi do zera, abyS mogt wies¢
zycie, na jakie zastugujesz!”.

Zauwazytes wspdlne stowa? Zastugujesz. Na co ci ludzie tak naprawde zastuguja? Twoja historia
kredytowa jest do bani, nie ptacisz na czas rachunkow, a zastugujesz na lepsze zycie? Babcia wjezdza
Ci w tyl samochodu i nagle zastugujesz na wynagrodzenie pieniezne od jakiejs bogatej firmy
ubezpieczeniowej? Kupujesz dom, na ktory Cie nie stac¢, a teraz zaslugujesz na nizszg rate? W jaki
sposob ,,zastlugiwanie” nagle przychodzi z taka tatwoscia, bez szczegolnego wysitku, jak spadajace
z nieba wydarzenie? Poddaje sie nas metodycznemu praniu mozgu, abysmy uwierzyli, ze zastugujemy
na wszystko, bez potrzeby poddania sie procesowi i podejmowania zobowigzan.

Zashugujesz na to, na co zapracowaty — lub nie zapracowaty — Twoje dziatania. Bycie
odpowiedzialnym jest jedng sprawa, bycie zdolnym do podejmowania zobowigzan jest druga. Kiedy
jestes zdolny do dokonywania wiasnych wybordw, zmieniasz swoje zachowanie i zajmujesz miejsce za
kierownica wlasnego zycia.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

 Autostopowicze oddaja kontrole nad swoimi planami finansowymi innym, efektywnie zwiekszajac
w ten sposéb prawdopodobienstwo stania sie ofiarami.

* Prawo ofiar: nie mozesz byc¢ ofiara, jesli nie oddasz wiadzy komus, kto jest w stanie zrobic¢ z Ciebie
ofiare.

* Odpowiedzialnos$¢ oznacza zawiadywanie wlasnymi wyborami.

* Branie odpowiedzialnosci jest pierwszym krokiem do zajecia fotela kierowcy w Twoim zyciu.
Zdolnos¢ do podejmowania zobowigzan jest ostatnim.

111 Oryg. Ponzi Scheme — system, w ktérym wyplata rzekomych odsetek z zainwestowanych
pieniedzy pochodzi z wptat kolejnych inwestoréw — przyp. thum.
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Rozdzial 10: Klamstwo, ktore ci sprzedano — Slowlane

A gdybym Ci powiedzial, ze szalenstwo to praca przez
50 godzin tygodniowo w jakims biurze, przez 50 lat,
po ktorych kazq Ci spadac? Konczysz wtedy w jakiejs
wiosce emerytow z nadziejq, Ze umrzesz, zanim
zaczniesz cierpiec z powodu upokorzenia, zwigzanego
z probq dojscia na czas do toalety. Czy nie uwazasz,
Ze to jest wlasnie szalenstwo?

Steve Buscemi (Con Air, Paramount Pictures, 2003)

What if I told you ‘insane’ was working fifty hours
a week in some office for fifty years at the end of
which they tell you to piss off; ending up in some

retirement village hoping to die before suffering the
indignity of trying to make it to the toilet on time?
Wouldn’t you consider that to be insane?

Steve Buscemi (Con Air, Paramount Pictures, 2003)

Nastepny zjazd: przecietnosc Slowlane na horyzoncie

W poprzednim rozdziale podkreslilismy, ze chodnikowiec nie ma planu finansowego i interesuja go
jedynie przyjemnosci dnia dzisiejszego. Czesto kieruje nim pragnienie natychmiastowej gratyfikacji.
Sidewalk jest stylem zycia, w ktorym przysztosc¢ jest zastawem za pelne przyjemnosci ,,dzisiaj”,
Slowlane jest tego antyteza: jego ,,uzytkownicy” poSwiecajq dzisiaj w nadziei na lepsze, wolne jutro.

Jako podroznik Slowlane jestes zalewany masg doktryn, ktére wymagaja dyscypliny. ZdobadZ prace
i marnuj piec¢ dni tygodniowo, harujac w biurze. Zapakuj drugie Sniadanie i przestan pi¢ kawe za 10
dolaréw. W dobrej wierze powierz 10 proc. dochodéw gieldzie oraz Twojemu planowi emerytalnemu
401(k). Przestan marzy¢ o sportowym samochodzie zza szyby, poniewaz nie mozesz go kupi¢! Odsun
gratyfikacje w czasie, do momentu, kiedy bedziesz miat 65 lat. Oszczedzaj, oszczedzaj, oszczedzaj,
poniewaz procent sktadany jest potega: 10 tysiecy dolaréw zainwestowane dzisiaj bedzie warte 10
gazylionéw!12] za 50 lat!

O dziwo, Slowlane jest pierwszym dogodnym zjazdem z Sidewalk dla cztowieka dorostego, ktory
ewoluuje z wiekiem i ktérego odpowiedzialnos¢ wzrasta. WiekszoSc¢ absolwentéw studiéw zaczyna
swoje doroste zycie na Sidewalk. Ja takze tak zaczynatem. Ukonczenie szkoty bylo pretekstem do tego,



by kupowac rzeczy, ktore zapewniaty natychmiastowa przyjemnos¢: wycieczki do Cancun, szpanerski
samochdd z basujacym audio, nocne popijawy, potezna kolekcja ptyt CD. Zycie krecilo sie wokét
»teraz”, bez myslenia o przysztych konsekwencjach. Chodnikowcy (i ogolnie wiekszos¢ ludzi)
instynktownie postrzegajq lepsza przysztos¢ nastepujaco: ,,Bede wiecej zarabia¢”, ,,Wygram na loterii”,
,0dziedzicze tysigce po Smierci ojca”. Przyjemnosci dnia dzisiejszego czesto uzasadniajg sobie tym, ze
na starosc¢ nie beda w stanie cieszyc sie zyciem, ale za kulisami przyjemnosci kwitnie niewolnictwo
wybranego przez nich stylu zycia.

Jednak wraz ze wzrostem liczby obowigzkow, by¢ moze wraz z powiekszeniem sie rodziny, pietrzy
sie dlug. Przyszte oczekiwania nie maja odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Chodnikowiec godzi sie
z niepewnoscia Sidewalk i dokonuje pozornie odpowiedzialnej zmiany pasa: zjezdza z chodnika
i wjezdza na Slowlane, zmieniajac mape na strategie czczong i wychwalang przez godne zaufania
zrodia. O ile Sidewalk cechowato niezdyscyplinowane zachowanie, o tyle Slowlane jest planem
finansowym, ktory wprowadza do przepisu na bogactwo odpowiedzialnos¢ i zdolnos¢ do
podejmowania zobowiazan. Przeciez to nie moze by¢ niczym ztym?

Niestety, Slowlane jest jak niewlasciwy kierunek, ktory wskazano Ci na stacji benzynowej, z ta
roéznicq, ze nie wskazali go obcy ludzie, ale tacy, ktorym ufasz: nauczyciele, osobistosSci z radia
i telewizji, doradcy finansowi i tak dalej — nawet Twoi rodzice. Autorytety wzmacniajg site tej strategii,
jednak jej efekty sq tak prawdopodobne, jak wygrana w zakladzie naiwniaka. Slowlane jest dozywotnim
robieniem zakladow, w ktorych poSwiecone dzisiaj ma przynies¢ bogatsze jutro.

Obietnica bogactwa... cena? Twoje zycie

Rzadko kwestionuje sie Slowlane. Jest to ktamstwo tak przekonujgce, Ze zanim podstep zostanie
odkryty, mijaja dekady, podczas ktorych w spisek wiklaja sie kolejne miliony ludzi. Jesli kupisz to
klamstwo, sprzedasz swoje dzisiaj z nadziejq na wspaniate jutro. Tylko kiedy owo jutro nadejdzie?
Kiedy w koncu bedziesz mégt sobie pozwoli¢ na wydanie swoich milionow i cieszenie sie zZyciem?
Kiedy?

Sila napedowa dla ,,Bogac sie powoli” jest czas. Czas poSwiecony na prace i czas inwestycji w rynki.
Twoje wspaniate jutro moze nadejs¢ po 40 latach, kiedy odbywa sie ostatnia kadencja prezydencka,
ktorej bedziesz swiadkiem, i gdy jestesS juz po dwoch operacjach wstawienia sztucznego biodra. Twoje
wspaniate jutro moze nadejs¢, kiedy bedziesz miat 73 lata, bedziesz mokry od moczu i przykuty do
16zka, poniewaz postradates zmysty wskutek choroby Alzheimera. Kiedy tak naprawde urzeczywistnia
sie plan wzbogacenia sie, ktory uwzglednia mozliwosc¢ cieszenia sie swoimi milionami?

Joe czyta jako nastolatek kilka ksiqzek o finansach osobistych i osiqganiu bogactwa. Méwiq mu one,
aby oszczedzat, robit kariere, odcinat kupony i zyt ponizej mozliwosci. Po ukonczeniu studiow na
wydziale prawa Joe stosuje sie do tych rad. Mimo ze jest mu ciezko, pracowicie wykonuje plan zdobycia
bogactwa. Pracuje 60 godzin tygodniowo w swojej firmie prawniczej, czesto zaniedbujqc rodzine
i dzieci. W tygodniu jego dni uptywajq w biurze, a weekendy Joe spedza w domu, uzupetniajqc sity po
rygorystycznym tygodniu pracy.

Po 12 latach Joe stwierdza, ze jego profesja nie sprawia mu juz przyjemnosci, ale decyduje sie
pracowac nadal w tej samej firmie i jest tylko o jeden awans od stania sie wspolnikiem i otrzymywania
gwarantowanej szesciocyfrowej wyptaty. Czas ptynie, ale Joe nigdy nie traci z oczu swojego celu:
odejscia na emeryture w wieku 55 lat, poniewaz, mimo wszystko, guru finansowy David moéwi, ze
,»Madrzy ludzie konczq bogaci”.

Joe oszczedza, bierze nadgodziny, inwestuje w fundusze inwestycyjne i uczestniczy w programie



emerytalnym 401(k) swojej firmy. Wykonuje nadal swojq prace, aby wykona¢ plan. Nikt nie mowit, ze
bedzie tatwo. Powoli zbliza sie dzien odejscia na emeryture z milionami. Joe ttumaczy sobie, ze
znienawidzona praca przez pie¢ dni w tygodniu warta byta wspaniatej przysztosci. Nagle, pewnego
gorqcego letniego dnia, podczas koszenia trawnika, Joe ma atak serca i umiera w wieku 51 lat, cztery
lata przed osiqgnieciem celu.

Mozesz albo zy¢ w dostatku w mtodosci, albo zy¢ w dostatku na starosc, ryzykujac Smiercia, zanim
osiggniesz cel. Wybor nalezy do Ciebie i nie powiniene$ dokonywac go w drodze losowania. Bogactwo
w wieku 25 lat bije na glowe bogactwo w wieku lat 65. Zapytaj mtodego cztowieka: ,,W jaki sposéb
zdobyles pienigdze w tak mtodym wieku?”. Czy ustyszysz w odpowiedzi ,,kupony”, ,,fundusze
inwestycyjne” lub ,,401(k)”? Smieszne — wiem.

Wazniejsze jednak jest, bysS zajat sie kwestig pt. ,,Czy to w ogdle dziata?”. Globalna recesja ujawnita,
jakim oszustwem jest Slowlane. Bez pracy plan sie wali. Kiedy gietda traci 50 proc. Twoich
oszczednosci, plan ponosi kleske. Kiedy kryzys na rynku mieszkaniowym wymazuje 40 proc. Twojej
plynnej wartosci netto, plan ponosi kleske. Plan jest kleskq, poniewaz bazuje na czasie i czynnikach,
ktorych nie jestes w stanie kontrolowac. Miliony ludzi w dobrej wierze zainwestowalo, niestety,
dziesiatki lat w plan tylko po to, aby odkry¢ paskudng prawde: Slowlane jest ryzykowny i nieznosnie
nieudolny.

Strategia, ktéra wymaga jako ceny Twojego zycia i marzen, jest niczym zaktad podjety przez
naiwniaka. Slowlane arogancko zaklada, ze bedziesz zyt wiecznie i, oczywiscie, Ze bedziesz zawsze
dobrze zarabiajacym pracownikiem. Wézki inwalidzkie nie mieszcza sie, niestety, w bagaznikach
Lamborghini.

Drogowskazy i rady Slowlane

Z biegiem czasu poruszajacy sie po Slowlane cztowiek przyjmuje serie porad, oferowanych przez
wiarygodne Zrodta. Mama i tata méwia: ,,IdZ na studia, ukoncz je i znajdz prace”. Dave, najlepiej
sprzedajacy sie autor, mowi: ,,Przestan kupowac kosztowng latte”. Suze moéwi: ,,Otworz plan
emerytalny Roth IRA13!j przekazuj 10 proc. swojej wyplaty”. Ramsey méwi: ,,Zredukuj dtug metoda
kuli sniegowej”. Wszystkie rady tworzg drogowskazy dla poruszajacego sie Slowlane i kreuja podroz
do bogactwa, ktéra trwa przez cate zycie.

Postrzeganie dlugu:
Dlug jest zly. Nalezy wziqc sie za niego z religijnqg zarliwosciq, nawet jesli oznacza to prace po
godzinach przez cate zycie.

Postrzeganie czasu:

Czasu mam pod dostatkiem i z checiq zamienie go na wiecej dolarow. Im wiecej godzin moge
pracowac, tym wiecej dtugu moge sptacic i tym samym moge zbierac pieniqdze do emerytury, ktora
nadejdzie, gdy bede miat 65 lat.

Postrzeganie wyksztalcenia:
Wyksztatcenie jest wazne, poniewaz pomaga mi otrzymywac wyzszq wyplate.

Postrzeganie pieniedzy:
Nie ma ich wiele, a kazdy grosz musi by¢ wyliczony, uwzgledniony w budzecie i zaoszczedzony. Jesli
chce przejs¢ na emeryture w wieku 65 lat z milionami, musze upewnic sie, ze nie trwonie ciezko



zarobionych pieniedzy.

Glowne Zrodlo dochodu:
Praca jest moim jedynym zrodtem dochodu.

Glowny sposéb pomnazania bogactwa:

Procent sktadany posiada ogromnq moc, poniewaz 10 dolaréw zainwestowane dzisiaj za 50 lat
bedzie warte 300 000. O, tak — i nie zapominaj o funduszach inwestycyjnych, wzroscie wartosci domu
i 401(k) mojego pracodawcy.

Postrzeganie bogactwa:

Pracuj, oszczedzaj i inwestuj. Pracuj, oszczedzaj i inwestuj. Powtarzaj to przez 40 lat az do wieku
emerytalnego... — 65 lat, albo — jesli bedziesz miat szczescie i rynki zaoferujq 12 proc. zwrotu w skali
roku — moze nawet przejdziesz na emeryture w wieku 55 lat!

Rownanie bogactwa:
Bogactwo = praca + inwestycje rynkowe.

Cel:
Wygodna emerytura u zmierzchu zycia.

Odpowiedzialnosc i kontrola:

Jestem odpowiedzialny za zapewnienie godnego bytu rodzinie, cho¢ aby ten plan sie powiodt, musze
polegac na innych, wiqczajqc w to mojego pracodawce, doradce finansowego, rzqd i dobrq gospodarke.

Postrzeganie zycia:

GOodz sie na mniej. Porzuc wielkie marzenia. Oszczedzaj, zyj skromnie, nie podejmuj niepotrzebnego
ryzyka, a ktoregos dnia odejdziesz na emeryture z milionami.

Jak mozesz sprawdzic, czy jestes na wolnym pasie? Ponizsza lista zawiera najwazniejsze uzbrojenie,
charakterystyczne dla mapy Slowlane.

ARSENAL SLOWLANE

* IdZ do szkoty.

» Zdobywaj dobre stopnie.

» Ukoncz ja.

* Pla¢ najpierw sobie.

* Bierz nadgodziny.

» Wspinaj sie po drabinie korporacyjne;j.
* Oszczedzaj X proc. ze swojej pensji.

* Bierz udziat w programie emerytalnym 401(k).
* Inwestuj w fundusze inwestycyjne.

» Kupuyj i trzymaj.

« Etat, emerytura, korzysci.

» Dywersyfikacja.

« Franszyzall4l,



* Gielda.

* Powiedz ,,nie” drogim kawom na wynos.

« Zyj skromnie.

* Pozbadz sie kredytow.

* Odcinaj kupony.

* Pozbadz sie kart kredytowych.

« Usredniaj ceny nabycia akcjill?l.

 Zdobadz wysoki tytul naukowy.

* Spta¢ dom przed czasem.

* Twoj dom to aktywa.

* Zat6z indywidualne konto emerytalne (IRA).

« Zyj ponizej mozliwoSci.

 Zrozum procent skladany.

Kiedy spotkasz sie z tymi frazesami, badz ostrozny — kto$ sprzedaje Ci Slowlane jako totalny plan
bogactwa. O ile kupony i inne strategie Slowlane nie sq bezwartoSciowe w obrebie planu, o tyle nie
powinny one by¢ planem. Problemem nie jest Slowlane jako sktadnik planu, ale Slowlane jako plan
totalny. Rozroznienie jest bardzo wazne, poniewaz dyscypline finansowg trzeba utrzymywac w ramach
kazdego planu zdobycia bogactwa.

Mapa Slowlane: wstep do matematyki

W jaki sposob tworzy sie bogactwo na wolnym pasie? Aby przyjrzec¢ sie dobrze tej metodzie (i
zobaczy( jej stabe punkty), musisz cofnac sie i roztozy¢ strategie na czynniki pierwsze. W ten sposdb
dotrzesz do jej korzeni matematycznych lub do rownania bogactwa. Innymi stowy, chodzi o pokazanie
teoretycznej maksymalnej predkosci planu bogactwa, ktérg zawsze okreslajg dwie zmienne: Twoje
glowne zrodto dochodu (praca) i wehikul, ktéry zapewnia Ci odpowiednie przyspieszenie na drodze do
bogactwa (inwestycje). Te dwie zmienne tworzg rGwnanie bogactwa Slowlane i zarzadzajq jego sila
tworzenia bogactwa lub — w tym przypadku — jego bezskutecznoscia.

Bogactwo = (gtowne zrodto dochodu: praca) + (przyspieszacz bogactwa: inwestycje rynkowe)
To réwnanie, roztozone na faktyczne skladniki sumy, wyglada tak:
Bogactwo = rzeczywista wartosc¢ + procent sktadany

Zmienna gtownego Zrodta dochodu, rzeczywista wartosc¢, sama posiada dwie zmienne, zaleznie od
tego, w jaki sposob rozliczana jest Twoja praca. Moze to byc¢ albo:

Rzeczywista wartos¢ = stawka godzinowa x ilos¢ przepracowanych godzin
albo

Rzeczywista wartos¢ = roczna ptaca

Procent sktadany pochodzi z ,,inwestycji”, co jest powszechnym zalozeniem, ze pienigdze w kwocie
X dolaréw, zainwestowane na gieldzie dzisiaj, bedg warte X milionow dolarow dziesiatki lat od teraz.
W rozdziale 12. zbadamy konstrukcje matematyczng Slowlane i wykazemy jej prawdziwe braki. Tam
odkryjesz, dlaczego plan spoteczenstwa, plan Twoich rodzicow, plan mediow i plan guru sa



beznadziejnymi strategiami zdobywania bogactwa.

Czy sprzedales swojg dusze za weekend?

Twoja dusza jest warta wiecej niz weekend. Banalnos¢, za ktora idzie Slepota, jest efektem ubocznym
instytucjonalizacji Slowlane.

W zimny styczniowy poranek roku 2007 pewien skrzypek stanat na stacji kolejowej w Washington
DC i zagrat szeSc¢ klasycznych utworow Bacha. Nie byt to przypadkowy skrzypek i nie byty to zwykle
skrzypce. Byt to Joshua Bell w przebraniu, jeden z najwspanialszych muzykow na swiecie, ktory kilka
wieczorow wczesniej gral w hali koncertowej w Bostonie, gdzie cena biletu wynosita prawie 100
dolarow i wszystkie miejsca byty wyprzedane. Kiedy Joshua grat na swoich wartych 3,5 miliona
dolarow skrzypcach w porannych godzinach szczytu, przez stacje przewinelo sie okoto 200 o0sdb,
wiekszos¢ z nich w drodze do pracy.

Gral nieprzerwanie przez 45 minut. Tylko szeS¢ oséb zatrzymato sie na chwile, aby postuchac. Nie
utworzyt sie thum. Ze 20 ludzi dalo mu pieniadze, ale szybkim tempem poszli dalej. Kiedy skonczyl,
nastala cisza, zaklocona jedynie rytmiczng krzataning, typowaq dla zattoczonego dworca kolejowego.
Bez aplauzu, bez thumu, bez uznania.

Ten eksperyment, przeprowadzony przez Washington Post, obnaza co$ niesamowicie poteznego
i niepokojacego zarazem. Nawet najwiekszy muzyk Swiata nie jest w stanie rozswietli¢ czarnych
czelusci wyscigu szczuréw ani Swiata ludzi, dotknietych charakterystycznym dla niego zobojetnieniem.

Czy jestes tak zaslepiony zarabianiem na zycie, Ze energia witalna zostata z niego wyssana? Czy
jestes tak zajety okresem ,,poniedzialek—piatek”, ze piekno, ktére stoi przed Toba, jest niewidzialne?
Podrézni, dojezdzajacy do pracy pociagiem, sq jak zombi — nieSwiadomi splendoru zjawiska
,poniedziatek—piatek”. A gdyby eksperyment ten przeprowadzono w sobote? Czy jego rezultaty bylby
inny?

Ta historia pokazuje, czym jest Slowlane: kiedy bezmys$lnie wymieniasz swoje zycie na wyplate,
ryzykujesz stanie sie nieczutym na zycie i przechodzenie z pochylong glowa przez dworzec kolejowy.
Zycie nie zaczyna sie w piqtek wieczor i nie koficzy w poniedziatek rano.

»Dzieki bogu, juz piatek”: urodzony i wychowany na Slowlane

Kolega niedawno zwymyslat mnie, poniewaz odmowitem wyjscia w sobote wieczor. ,,Oszalates? Jest
sobota wieczor!”, jeczal. Powiedziatlem mu co$, co kazdy poruszajacy sie Slowlane musi zrozumiec:
Dla mnie kazdy dzien jest sobotg, poniewaz nie uleglem presji fenomenu ,,poniedziatek—piatek”.

Bogactwo obejmuje trzy obszary: rodzine, sprawnosc¢ fizyczng i wolnosc¢. Wartos¢ wolnosci
w kontekscie bogactwa uwidacznia sie w pigtek wieczor. Tak sie sklada, ze byly to okolicznosci
pamietnej rozmowy z mojq przyjaciotka. Kiedy siedzieliSmy na tarasie baru, ustyszeliSmy gwar
ozywionej rozmowy miedzy jego statymi klientami. W barze byt spory ruch i przy calym tym gwarze
nikt nie zgadlby, ze wlasnie trwa recesja.

Przekrzykujac hatlas, zapytatem przyjaciotke: ,,Co styszysz?”.

,»Stysze ludzi, ktorzy dobrze sie bawig — Swietujg”, odpowiedziata.

Pytalem dalej: ,,Dlaczego?”.

,Co, dlaczego? Jest pigtek!”, odparla.

Drazytem glebiej: ,,Co takiego specjalnego jest w pigtku? Gdybysmy przyszli tu w poniedziatek,
miejsce bytoby puste i nie stychac¢ by bylo zadnych odglosow Swietowania. Dlaczego piatek jest taki
odmienny od poniedziatku czy $rody?”



Swiadoma tego, ze ztapatem ja w jedno z moich paradoksalnych dochodzer, postanowita mnie
rozbawic¢. Odparta:

,Och... w piagtek ludzie dostajq wyptate?”.

Werdykt brzmiat: pigtek wieczor jest tak ostawiony, poniewaz tego dnia ludzie cieszq sie zyskami
z wymiany, ktorej dokonali: pie¢ dni bycia uwigzanym do pracy w zamian za dwa dni nieskazitelnej
wolnosci. Sobota i niedziela stajq sie wyplata za ,,poniedziatek—pigtek”, a pigtek wieczér symbolizuje
pojawienie sie tej wyplaty — dwudniowej wolnoSci. Prostytucja od poniedziatku do pigtku uzasadnia
powiedzenie , Dzieki Bogu, juz pigtek”. W piatki ludzie dostaja zap}ate w postaci WOLNOSCI,
w walucie zwanej ,,sobota i niedziela”!

Ujemne 60 proc.: nieszczesny powrot Slowlane

Sprzedaz duszy w ,,poniedziatek—piatek” za wyplate w postaci soboty i niedzieli jest skrajnym
szalenstwem. Tak, daj mi pie¢ dolaréw dzisiaj, a ja w zamian dam Ci dwa dolary jutro. Pie¢ za dwa?

A co powiesz na podarowanie mi pieciu bochenkéw chleba dzisiaj w zamian za otrzymanie ode mnie
dwoch jutro? Znow nie? Dlaczego? Przeciez to super interes!

Mam nadzieje, ze widzisz, iz wymiana pieciu sztuk czegokolwiek na dwie jest kiepskim interesem.
Wymiana ,,pie¢ za dwa” jest inwestycjg o zwrocie minus 60 proc. Jesli bedziesz stale osiggat ze swoich
inwestycji zwrot rowny minus 60 proc., szybko zostaniesz bankrutem. Jaki cztowiek o zdrowych
zmystach zaakceptowalby taki interes?

Ty najprawdopodobniej wiasnie to robisz. Kiedy przyjmujesz mape Slowlane jako swojq strategie,
akceptujesz dwa za pie¢. Dajesz pie¢ dni niewolniczej pracy w zamian za dwa dni weekendowej
wolnosci. Tak — ,,poniedzialek—pigtek™ to prostytucja za sobote i niedziele. Ludzie z fatwoscig
rozpoznajg i odrzucajg zwrot w wysokosci minus 60 proc. ze swoich inwestycji, ale chetnie akceptuja
go w odniesieniu do czasu.

Jesli masz dzieci, musisz podwazyc te zasade. Dzieci rosng w poniedzialki i wtorki. Styszatem, ze
rosng tez w Srody, czwartki i pigtki. Nie beda czeka¢ na weekend, aby urosna¢. Kiedy mata Miranda
wymawia swoje pierwsze stowo, stawia swoj pierwszy krok czy tanczy pierwszy taniec, nie ma dla niej
znaczenia, czy jeste$ akurat w Houston na kwartalnym spotkaniu managerskim. Dzieci i zwiazki nie
czekaja na weekend, aby urosna¢, podczas gdy Ty wymieniasz piec za dwa. Uwierz — dzieci sie starzejq
1Ty tez.

Ludzie, ktérzy nie maja czasu, widza, jak ich wolno$¢, rodziny i zwiazki rozpadaja sie. Zle
zarzadzaja czasem, poniewaz Slowlane jest oparty na czasie. Pie¢ dni niewolnictwa za dwa dni
wolnosci nie jest dobrym interesem, chyba Ze zamieniasz czas na system, ktory da Ci lepszy zwrot
z inwestycji czasu. Zamiast pieciu za dwa w odniesieniu do Zycia, co powiesz na pie¢ za dwa, ktére ma
potencjat rozwingc¢ sie do lepszego stosunku? Na przyklad jeden za dwa albo trzy za dziesie¢? Czy
dokonalbys transakcji ,,pie¢ za dwa”, wiedzac ze mozna przemienic ja w ,,jeden za dziesie¢”? Czy warto
byloby w to zainwestowac?

Kiedy realizowatem swoj plan, dawatem siedem w zamian za zero (pracowatem bez przerw przez
siedem dni w tygodniu), poniewaz wiedziatem, ze drogi na mojej mapie pokrywaty sie z moimi
marzeniami. Pracowatem po to, by osiggnac¢ lepszy stosunek w nieodleglej przysztosci, a nie za 40 lat.
Kontrolowalem swoje przeznaczenie i w koncu moja czasowa inwestycja wygenerowata zwrot warty 40
lat. Teraz daje zero za siedem. Pracuje zero dni i dostaje siedem dni wolnosci. Niestety, jesli otacza Cie
ideologia Slowlane, Twoje mozliwosci umkniecia ujemnemu 60-procentowemu zwrotowi z Twojej
wolnosci sq ograniczone. Pamietaj, bogactwo definiowane jest przez wolnos¢, a jesli wymagasz
dowodow, popatrz na pigtek wieczor, kiedy ludzie cieszq sie wolnoscia, a dyktatura Slowlane bierze



weekendowy urlop.

Normalnos¢ jest potepieniem przecietnosci

,Droga do szczescia”, film z 2008 roku z Leonardo DiCaprio i Kate Winslet, Swietnie ukazuje
morderczy uscisk ideologii Slowlane. Mtoda para wprowadza sie na przedmiescia i doswiadcza
zwyczajowego rytmu zycia: maz (DiCaprio) co rano chodzi do pracy i znika w thtumie podobnych sobie,
podczas gdy jego zona (Winslet) odgrywa role dobrej gospodyni domowej. Oboje instynktownie
wiedza, Ze cos$ jest nie tak. Stajq sie normalni. Zaczeli akceptowac¢ normalnos¢. Porzucili swoje
marzenia dla szalonego planu wszystkich innych. W trakcie filmu widzimy ich proby ucieczki, ktora
niesie ze sobg ryzykowne konsekwencje.

Problem polega na tym, ze zaakceptowaliSmy Slowlane jako mape prowadzaca do normalnosci,

a stalo sie to w konsekwencji prania mézgu, jakiemu nas poddano. Te btedng mape wpisano nam
wczesnie i gloryfikuje sie jg jako jedyny Srodek do bogactwa dla ,,przecietniaka”. Brzmi sensownie,
prawda? Ludzie tacy jak my nie stajg sie bogaci dzieki zawodowym karierom w sporcie, rapowaniu,
Spiewaniu, przemysle filmowym czy rozrywkowym, wiec pozostaje nam jedynie Slowlane. Dla
niektorych moze to by¢ w porzadku, ale dla pozostatych sposrod nas, tych z wielkimi marzeniami,
wielkimi celami i wielkimi pomystami, Slowlane kompletnie nie dziata.

Ponizej zamieszczam krotka historie zwigzang ze Slowlane, zaczerpnieta z forum Fastlane
(TheFastlaneForum.com):

Moje zycie w poszukiwaniu bogactwa stato sie niewygodne. Wszystko zaczeto sie piec lat temu, kiedy
nie miatem nic. Miatem 30 lat i myslatem, ze wegetacja od wyptaty do wyplaty to nie jest dobry sposob
na zycie. Przysiqgtem sobie, ze bede bogaty. Podjqtem wiec drugq prace i oszczedzatem wszystkie
dochody z tej pracy, zarobki z pierwszej wykorzystujqc na pokrycie moich biezqcych wydatkow. Ostatnie
piec lat mineto mi, ogolnie rzecz biorqc, na takim wilasnie oszczedzaniu:

— zytem, ptacqc stosunkowo niski czynsz za pokoj o wymiarach 8 x 13 stop,
— korzystatem z transportu publicznego i motocykla,
— pracowatem prawie codziennie, bez dni wolnych,

— rzadko jadatem poza domem, nigdy nie kupowatem ,,zabawek™ ani prezentow dla siebie czy dla
zony,

— prawie nigdy nie wychodzitem wieczorami, aby przyjemnie spedzic czas.

Dzieki drugiej pracy i ekonomicznemu stylowi zycia przez piec lat udato mi sie zaoszczedzi¢ okoto
50 000 dolaréw. Byloby tego wiecej, ale stracitem dobre 30 000, kiedy zainwestowatem zaraz przed tym,
kiedy wskaznik Dow Jones osiqgnqt szczyt w pazdzierniku 2007 roku. Dotartem do punktu krytycznego.
Piec¢ lat to duzo czasu, jak na mieszkanie w pokoju nie wiekszym niz cela wiezienna. Praca otumania.
Czuje sie tak, jakby moje zycie byto wiezieniem. Oszczedzanie dato mi przyzwoity styl zycia, ale za cene
zdrowia psychicznego i szczescia. Czuje, ze po prostu nie moge juz dtuzej tak zyc.

Poruszajacy sie Slowlane akceptuje skromne zycie do momentu, w ktorym zaczyna odczuwac zycie
jako wiezienie. Czy zycie tego faceta wydaje sie super, czy przecietne? Czy zbiegnie sie z jego
marzeniami? Plan Slowlane porzuca ,teraz” w zamian za niewiele wartg obietnice bogatej przysztosci.
Osobiscie nie uwazam ,,g0dzZ sie na mniej” za jakakolwiek strategie i dlatego wedtug mnie Slowlane
predysponuje do przecietnosci. Zycie nie jest wspaniale, ale tez nie jest az takie zle. Mogloby by¢


http://TheFastlaneForum.com

lepsze... ale musisz zamieni¢ Slowlane na nowy plan.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

» Slowlane jest naturalng korektg chodnikowego kursu, ewolucja dzieki odpowiedzialnosci
i zdolnosci do podejmowania zobowigzan.

» Bogactwa najpeiniej doswiadczasz, kiedy jestes mtody, pelen energii i zdolny, a nie u schytku zycia.

* Slowlane jest planem, w ktorym sukces wymaga dekad. Czesto wymaga mistrzowskiej wytrwatosci
politycznej w srodowisku korporacyjnym. Dla poruszajacego sie wolnym pasem sobota i niedziela sg
wyplata, za ,,poniedzialek—piatek”.

 Typowy zwrot z inwestycji Twojego czasu w strategii Slowlane wynosi minus 60 proc.
* Wymiana ,,pieC za dwa”, wpisana w strategie Slowlane, zwykle jest sztywna i nie mozna jej
zmieni¢, poniewaz standardy zaktadajq prace przez pie¢ dni w tygodniu.

« Cel wpisany w strategie Slowlane to przecietno$¢. Zycie nie jest wspaniale, ale tez nie jest az takie
zle.

[12] wymyslona kwota, kojarzaca sie z niewyobrazalng liczba — przyp. thum.

[13] Specjalny plan emerytalny w USA, w ktérym pieniadze nie sa opodatkowane, jesli spelnione sq
konkretne kryteria — przyp. thum.

[14] postanowienie umowy ubezpieczenia przerzucajace na ubezpieczajacego cze$¢ poniesionej
szkody — przyp. thum.

[151polega na regularnym inwestowaniu tej samej kwoty w akcje, niezaleznie od kursu — przyp. thum.



Rozdzial 11: Zbojecka wymiana — Twoja praca

Dzieki sumiennej pracy przez osiem godzin dziennie
mozesz ktoregos dnia stac sie szefem i pracowac 12
godzin dziennie.

Robert Frost

By working faithfully 8 hours a day, you may
eventually get to be the boss and work 12 hours a day.

Robert Frost

Spedzilem piec¢ lat na studiach... dla ksiazki telefonicznej?

Przed ukonczeniem studiéw sprawitem sobie przyjemnosc i wzigtem udziatl w kilku warsztatach
zwigzanych z pracg. Jeden z nich pamietam bardzo dobrze: bylo to najnizsze stanowisko w jednej z firm
ubezpieczeniowych w Chicago. Podczas mojej pierwszej wizyty w siedzibie firmy pracownicy dziatu
rekrutacji wyjasnili nam dokladnie, czego mamy sie spodziewac:

Tam (wskazujqc morze biurowych boksow) siedzq nowo zatrudnieni. Nie bede ukrywat — poczqtkowo
ta praca jest trudna. Dajemy Wam trzy rzeczy: biurko, telefon i ksiqzke telefonicznq. Przez dziesie¢
godzin dziennie bedziecie dzwonic i budowac baze klientow. Wiem, nic wspaniatego, ale
wynagrodzenie...

W tym momencie wynagrodzenie nie miato zadnego znaczenia, a ja wszedlem w role. Gratem
zainteresowanego, gratem szczeSliwego i udawatem, ze jest to do zaakceptowania. Nie byto. Spedzitem
piec¢ lat na studiach, aby siedzie¢ w boksie o wymiarach sze$¢ na szes¢ stop i dzwonic¢ do starszych
ludzi, korzystajac z cholernej ksiazki telefonicznej? Zartujecie sobie ze mnie? Moglem robi¢ takie
rzeczy w gimnazjum. Sprzedajac polisy, nie musiatem wydawac tysiecy dolaréw na dyplom uczelni
wyzszej. Jednak moi towarzysze Slinili sie na mysl o szansie otrzymania najnizszych zarobkow,
wspaniatym planie emerytalnym 401(k) i najwyzszych lotow programie opieki zdrowotnej. Nie, dzieki.
Jesli mam dzwonic¢ z ksigzki telefonicznej, nie bede tego robit dla mojego szefa, zrobie to dla siebie.

Praca: zadamawianie sie w normalnosci

Jesli chcesz uciec od Slowlane i uzyskac bogactwo szybko, musisz rzuci¢ prace. Powtorze: rzuc te
cholerng prace!
Praca jest do kitu. Mowie ogolnie — nie o konkretnej pracy. Niewazne, czy jeste$ elektrykiem, czy



managerem sklepu — jest to praca. Praca jest do kitu, poniewaz oferuje ograniczong mozliwos¢
efektywnego korzystania z zasobow i ograniczong kontrole. Mozesz mie¢ Swietng prace (nawet taka,
ktora sprawia przyjemnosc), ale w kontekscie drogi do dobrobytu znaczy ona ograniczong mozliwos¢
korzystania z dZzwigni oraz kontrole — dwie rzeczy, ktore sa niezbedne, jesli chcesz posig$¢ bogactwo.
Ponizej zamieszczam szes¢ powodow, dla ktérych Twoj plan finansowy nie powinien bazowac na pracy
— trzonie strategii Slowlane.

1. Handlujac czasem, handlujesz zyciem

Kto nas nauczyl, ze wymiana czasu na pienigdze, to dobry pomyst? Dlaczego ta normalnos¢ stale
okazuje sie niezréwnanym dnem? Jesli jesteS przywigzany do pracy na posadzie, jestes uwiklany
w wychwalang wymiane Twojego czasu (zycia) na kawalki papieru, ktore dajg Ci wolnos¢. Sprzedajesz
wolnos¢, aby posiqsc¢ wolnos¢. Czyz to nie glupota?

Praca jest do bani, poniewaz zarlocznie pozera CZAS. W pracy HANDEL CZASEM jest punktem
centralnym zarabiania pieniedzy. Praca na etacie jest bazg dla strasznej wymiany ,,pie¢ za dwa”. Pozwol
mi przetlumaczy¢ wyraz ,,CZAS”: to inaczej ,,ZYCIE”. W pracy sprzedajesz za pieniqdze swoje zycie.
Jesli pracujesz, dostaniesz wyptate. Jesli nie pracujesz, nie dostaniesz jej. Kto zatwierdzit ten
krwiopijczy zwiazek?

Ponizej znajduje sie lista popularnych zawodow oraz czas pracy, wymagany do uzbierania jednego
miliona dolarow. Jesli skrupulatnie bedziesz oszczedzat 10 proc. swoich dochodow i wktadat je pod
materac, czas potrzebny do uzbierania miliona mnozony jest przez dziesie¢. Czy masz 300 lat na
uzbieranie jednego miliona dolarow?

$redni Czas konieczny Czas konieczny
Zawod dre hl,l [i'ﬂcz‘ny do zarobienia do zaoszczedzenia
ochod USD e i o G
miliona dolarow miliona dolarow
Architekt 64 000 16 lat 156 lat
Mechanik 34 000 30 lat 294 lata
Barman 16 000 61 lat 625 lat
Stolarz 37 000 27 lat 270 lat
Programista &80 000 13 lat 125 lat
Sekretarka 38 000 27 lat 263 lata
Frvzjer 22 000 47 lat 454 lata
Nauczyciel 46 000 22 lata 217 lat
Farmaceuta 95 000 11 lat 105 lat
Policjant 48 000 21 lat 152 lata
Fizjoterapeuta 66 000 15 lat 152 lata
Weterynarz 72 000 14 lat 139 lat

Zrédto: Biuro Statystyki Pracy USA, Anthony Balderrama, CareerBuilder.com. Liczby zaokraglone dla uproszczenia.

Czy nie byloby sensownie dostawac zaptate bez wzgledu na to, czym sie zajmujesz? Zarabia¢ wtedy,
kiedy $pisz, kiedy sie bawisz, kiedy sie zatatwiasz, kiedy siedzisz na plazy? Dlaczego nie miatbys$
dostawac pieniedzy dzieki uptywowi czasu i sprawic¢, aby pracowat on dla Ciebie, a nie przeciwko
Tobie? Czy podobna rzecz jest mozliwa? Tak, ale nie w ramach Slowlane.

2. Ograniczenia doswiadczen


http://CareerBuilder.com

W ciggu dwoch miesiecy bycia przedsiebiorcg nauczytem sie wiecej niz w ciggu dziesieciu lat pracy
na tuzinach posad, ktére prowadzity donikad. Problem z zestawem wyspecjalizowanych umiejetnosSci
jest taki, ze zaweza Twojq uzyteczng warto$¢ do ograniczonej ich liczby, wymaganej przez dany rynek.
Stajesz sie jednym z wielu zebow w kole zebatym. A jesli koto sie zuzyje, lub bedzie mozna je zastapic
czyms$ innym, nie bedziesz miat szczeScia.

Tysigce pracownikow fabryk samochodowych zostato, na przyklad, zwolnionych z powodu
outsourcingu lub zastgpienia ich pracy pracg maszyn. Doswiadczenie im nie pomaga — przeszkadza im.
Pamietasz maszyny do pisania? Jak sobie dzisiaj radzi ktos$, kto naprawia maszyny do pisania?

A maklerzy gieldowi? Biura podrozy? Wymierajace rasy wychodza z task, jak nowinki ze Swiata mody.
W tym roku Twoj zestaw umiejetnosci ma wartos¢, a w nastepnym juz jej nie ma.

Poza tym doSwiadczenie w pracy jest zwykle przypisane do kluczowej grupy czynnosci, ktore
codziennie rutynowo sie powtarza. Po poczatkowym doswiadczeniu, zwigzanym z pozyskiwaniem
wiedzy, praca staje sie rezimem, a tempo akumulacji nowej wiedzy spada prawie do zera. Praca na
posadzie ogranicza uczenie sie i przeksztalca sie w dzwon Smierci: wymiany sity Zyciowej na pieniadze.

Doswiadczenie pochodzi z tego, co robisz w zyciu, a nie z tego, czym zajmujesz sie w pracy. Nie
potrzebujesz pracy, aby zdoby¢ doswiadczenie.

Zapytaj sam siebie: ktore doSwiadczenie jest wazniejsze? Doswiadczenie stuzalczej pracy, ktéra ma
oplaci¢ Twoje rachunki, czy doswiadczenie tworzenia czegos, co moze zapewni¢ Ci wolnos¢ finansowa
na reszte zycia i dzieki czemu nie bedziesz juz musiat pracowac?

3. Brak kontroli

Praca na etacie jest jak podréz na pace pick-up’a. Jestes wystawiony na dziatanie zywiotdéw, podczas
gdy kierowca siedzi wygodnie w fotelu za kierownica. A jesli droga stanie sie wyboista? Obijasz sie
wtedy o burty, albo, co gorsza, wylatujesz z paki. Siedzac z tylu na pick-upie, nie masz zadnej kontroli
i jesli ta ,,strategia” jest sercem Twojego planu finansowego, jest to ghupota. Jesli nie kontrolujesz
swojego dochodu, nie masz kontroli nad swoim planem finansowym. Jesli nie kontrolujesz swojego
planu finansowego, nie masz kontroli nad wolnoScia.

Miliony postusznie $piewajq afroamerykanska Kumbayell®! zatrudnionych, ufajac, Ze praca na etacie
pemi kluczowa role w ich utrzymaniu sie przy zyciu. Jasne, ze praca moze Cie utrzymac, ale Czy
Twoim celem jest jedynie ,,utrzymywanie sie”? Pragniesz przecietnosci czy bogactwa? Jesli Twoja
finansowa podréz moze zatrzymac zwolnienie z pracy, jest to hazard. Nie jestes realista, a ghupcem. Etat
nie jest bezpieczny i nie oferuje bezpieczenstwa.

4. Przykry zapach z ust Lindy

W mojej rodzinie sg ludzie, ktorzy sa dozywotnimi pracownikami. Stysze czesto o ich zmaganiach
i harowce. Przez lata mialem dwa tuziny réznych posad i zauwazytem, ze jesli chodzi o polityke
biurowa, nic sie nie zmienito. Wcigz te same historie, cho¢ biorg w nich udziat inni ludzie, innego dnia,
w innym biurze. Kto$ tam sypia z szefem, zabiegajac o jego wzgledy. Jim jest leniem, ale to on zbiera
zastugi za prace. Linda ma przykry zapach z ust i kazdy boi sie jej o tym powiedzie¢. Lacey przychodzi
do pracy po czasie, a wychodzi za wczeSnie. Horace kradnie jedzenie i codziennie nosi tq samq kurtke.
Leniwy Lester nigdy nie zmienia papieru w kopiarce. Te same historie, tyle Ze w innym biurze.

O polityce biurowej nie da sie zapomnie¢, niezaleznie od tego, gdzie pracujesz. Scena jest inna, ale
aktorzy ci sami. Niestety, jako pracownik w okreslonym Srodowisku pracy, musisz gra¢ w te gre.



Musisz by¢ postuszny lub zmierzy¢ sie z karg ze strony wspétpracownikéw czy szefa.

Pamietam zale mojej kolezanki, ktéra zmagata sie ze srodowiskiem korporacyjnym. Kazda czynnos¢
wigzala sie z procesem. Masz pomyst? Super — poslij go do szefa. Potem szef przesyla go do swojego
szefa, ktory przekazuje go dziatlowi prawnemu, ktéry odsyta go do szefa jej szefa do sprawdzenia, a ten
wysyla go z powrotem, bla, bla, bla! Jesli wspomniany pomyst dokadkolwiek dotrze, jest juz albo
przeterminowany, albo podpisaty sie pod nim cztery inne osoby. Komu potrzebna jest ta poplatana siec,
niszczgqca Twoje zdrowie psychiczne? Jedyng obrong przed polityka biura jest kontrolowanie boiska,

a aby to zrobi¢, musisz by¢ szefem. A Zeby by¢ szefem, musisz nie tylko kierowac przedstawieniem —
musisz by¢ jego wilaScicielem.

5. Subskrypcja ,,Pla¢ sobie na koncu”

,»INajpierw ptac sobie” to doktryna Slowlane. Problem w tym, ze w przypadku etatu jest to niemal
niemozliwe. Lokalny czy panstwowy rzad naktada wysokie podatki na Twoj dochdd. Twoje mozliwosci
ochrony go przed tymi potraceniami sq ograniczone do uczestniczenia w programie 401(k) i IRA, co
rowniez jest ograniczone do wysokosci 10 proc. lub 16 500 dolaréw — ktorakolwiek wartoSc jest nizsza.
Jesli bedziesz sumiennie handlowac¢ swoim zyciem i wzniesiesz sie do poziomu dyrektorskiego,
oczekuj, ze 50 proc. Twoich pieniedzy zniknie, zanim dotknie Twoich rak. Jako pracownik natychmiast
otrzymujesz prenumerate ,,PYac sobie na koncu” i pojawia sie ona nawet, jesli jej nie zamdwisz. Jesli
placisz sobie na koncu, a wszyscy inni dostajg Twoje pienigdze jako pierwsi, nie oczekuj, ze zbudujesz
bogactwo szybko.

6. Dyktatura dochodu

Czy kiedykolwiek zaskoczyta Cie 1000-procentowa podwyzka od szefa? Wyobraz sobie taka
sytuacje: zachwycony oczywistym zyskiem, jaki zapewniasz firmie, z pewnoscig siebie wchodzisz do
gabinetu szefa i zadasz podwyzki. ,,Wnosze do tej firmy warto$¢”, argumentujesz, ,,Mozna na mnie
polegac i rzadko chodze na chorobowe”.

Twaj szef przybiera postawe obronng, krzyzuje ramiona, unosi glowe do gory i leniwie odchyla sie
do tylu w swoim wielkim, czerwonym kierowniczym fotelu. Bierzesz gleboki oddech i decydujesz sie
to powiedziec: ,,Dlatego chciatbym dosta¢ 1000 proc. podwyzki”.

Twaj szef wydaje z siebie gardlowe stekniecie, przechyla sie z powrotem i uderza dtonimi w blat
biurka. ,,OK, gdzie tu zart? Jestem zajety”.

Odpowiadasz: ,,Zaden zart. Méwie powaznie. Zarabiam 9 dolaréw na godzine. Chce zarabia¢ 99
dolar6w na godzine”.

,»A Cco powiesz na to: nie dostaniesz nic, bo tak mi sie podoba. Wynos sie z mojego biura i przestan
marnowac maj czas. Jesli zrobisz to szybko, to Cie nie wyleje. Co powiesz na takg oferte?”

Wychodzisz. Wydaje mi sie, ze szef nie uwaza 1000-procentowej podwyzki za mozliwa do
zalatwienia.

Ta sytuacja nigdy nie moglaby mie¢ miejsca. Jako pracownik nie mozesz zada¢ podwyzki wyzszej
niz 10 proc. Tak wyglada Twoje boisko. Twoja wartos¢ jest narzucona, a praca staje sie ograniczaniem
bogactwa, i s to ograniczenia, ktorych nie spos6b pokonac.

Praca wiezi Twoj los w zbojeckim handlu czasem: pie¢ dni zycia zamieniane na dwa dni wolnosci.
Praca przykuwa Cie tancuchem do konkretnych doswiadczen. Praca odbiera Ci kontrole. Praca zmusza
Cie do przebywania z ludzmi, ktérych nie mozesz Scierpie¢. Praca wymusza placenie sobie na koncu.
Praca naklada dyktature na Twdéj dochdd. Te ograniczenia sg przeciwienstwem tworzenia bogactwa.



Nadal chcesz pracy?

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* W pracy sprzedajesz swoja wolnosc¢ (w formie czasu) za wolnos¢ (w formie pieniedzy).
» Doswiadczenie wynika z dziatlania. Srodowisko tego dzialania jest bez znaczenia.

» Gromadzenie bogactwa jest niemozliwe, kiedy nie masz kontroli nad swoim gtdwnym zrédltem
dochodu.

[16] A frykanisko-amerykanska piesn duchowa z lat 30. XX wieku — przyp. thum.



Rozdzial 12: Slowlane — dlaczego nie jestes bogaty

Ktos powinien na samym poczqtku naszego zycia
powiedzie¢ nam, ze umieramy. Moze wtedy zylibysmy
pelniq zycia w kazdej minucie, kazdego dnia. Zrob to,
mowie! Cokolwiek chcesz zrobic, zrob to teraz. Liczba

dni jutrzejszych jest ograniczona.

Michael Landon

Somebody should tell us, right at the start of our lives,
that we are dying. Then we might live life to the limit,
every minute of every day. Do it! I say. Whatever you

want to do, do it now. There are only so many
tomorrows.

Michael Landon

Ujawnienie nieudolnosci Slowlane

Jesli Slowlane jest Twoja strategia budowania bogactwa, moge dokonac zatozenia: prawdopodobnie
nie jestes bogaty i nigdy nie bedziesz. Hej, skad mam az taka pewnosc? To proste. Strategia Slowlane
osadza sie na Niekontrolowanej Ograniczonej Dzwigni (NOD).

Niekontrolowana ograniczona dzwignia jest niepokojacym dowodem nieudolnosci koncepcji
Slowlane. Jak mozesz osiggna¢ bogactwo na wolnym pasie? Zdobywasz dobrze ptatng prace,
oszczedzasz, zyjesz skromnie, inwestujesz na gieldzie i powtarzasz to przez 50 lat. Jesli dokopiesz sie
do matematycznej struktury tej strategii, okaze sie, ze zmienne, ktore definiujg plan, nie mogg by¢
kontrolowane ani lewarowane.

Niekontrolowana Ograniczona DZwignia — czesc 1

Dlaczego NOD jest taka wazna? Aby zgromadzi¢ bogactwo finansowe, musisz przycigga¢ duze sumy
pieniedzy. Aby je przyciagna¢, potrzebujesz dwoch rzeczy: 1) kontroli, 2) dzwigni. Slowlane nie ma ani
jednego, ani drugiego, a prawda ta staje sie widoczna po zdekonstruowaniu tej strategii do jej
matematycznego odpowiednika lub do jej wszechswiata bogactwa. Odkryj matematyke, ktora kryje sie
za planem, a odkryjesz jego stabosci!

Kiedy poddajesz Slowlane procesowi dekonstrukcji, znajdujesz dwie zmienne: 1) ,,gtéwne zZrodlo



dochodu”, ktore definiuje sposob, w jaki zarabiasz i 2) ,,czynnik przyspieszenia bogactwa”, ktory
definiuje, w jaki sposéb bogactwo jest gromadzone. Gléwnym zrédtem dochodu osoby, ktoéra porusza
sie wolnym pasem ruchu, jest ,,praca”, podczas gdy wehikulem przyspieszenia bogactwa sa
Linwestycje”, takie jak 401(k) i fundusze inwestycyjne. Polacz te rzeczy, a otrzymasz rownanie
bogactwa Slowlane.

BOGACTWO = (praca) + (inwestycje rynkowe)
(gtéwne Zrodito dochodu + czynnik przyspieszenia bogactwa)

W tym planie dochdd pozyskany z pracy finansuje styl zycia i inwestycje. Aby obnazyc¢ restrykcyjng
NOD tego planu, musimy roztozy¢ te zmienne na prostsze czynniki, zaczynajac od zmiennej pracy.

Straznik bogactwa: rzeczywista wartosc¢

Jak zarabiamy pienigdze w pracy? Dzieki rzeczywistej wartosci.

Rzeczywistg wartos¢ determinuje rynek pracy i jest ona ceng, za jakg mozesz wymieni¢ swoj czas na
pienigdze. WartoS¢ wewnetrzna jest tym, co zarabiasz, wykonujqc prace. Ile inni sg sktonni Ci zaptacic
za to, co oferujesz spoteczenstwu? Rzeczywista wartoS¢ mierzona jest jednostka czasu albo w
godzinach, albo rocznie. Jesli zarabiasz 10 dolaréw na godzine za przewracanie miesa na hamburgery
na osiedlowym grillu, Twoja rzeczywista wartoS¢ wynosi 10 dolarow na godzine. Jesli jestes
ksiegowym i Twoja pensja wynosi 120 000 dolaréw rocznie, Twoja rzeczywistg wartoscia jest 120 000
dolar6w na rok.

PRACA (Twoja rzeczywista wartosc) = (stawka za godzine) x (przepracowane godziny)
lub
PRACA (Twoja rzeczywista wartos¢) = roczna pensja

Zauwaz, ze rzeczywista warto$¢ mierzona jest w jednostkach CZASU. Ten ,,zwigzek z czasem”
przedstawia pierwszy nieefektywny element kreowania bogactwa poprzez Slowlane. Czy mozesz
kontrolowac czas? Czy mozliwe jest wykorzystanie dZwigni w odniesieniu do czasu? Niestety nie. Twoj
czas ograniczony jest do 24 godzin. Jesli zarabiasz 200 dolaréw na godzine, nie mozesz wymagac cudu
w postaci 400 godzin w ciggu jednego dnia. Jesli zarabiasz 50 000 dolaréw rocznie, nie mozesz
wymagac pracy przez 400 lat w ciggu Twojego zycia. W stosunku do czasu nie mozna zastosowac
dzwigni.

Dla kogos, kto pracuje na godziny, maksymalnym limitem jest 24 godziny i nie mozna nic zrobic,
aby to zmieni¢. W teorii mozesz wymieni¢ na dochdd 24 godziny dziennie, ale nie wiecej. Praca przez
24 godziny dziennie nie jest oczywiscie mozliwa, wiec faktycznie wymienialnych jest osiem do 12
godzin.

Dla kogos, kto otrzymuje pensje, ograniczenia sa takie same. Nie mozesz pracowac wiecej, niz
wynosi dlugos¢ Twojego zycia. Jaki jest gorny limit tej wymiany? 40, 50 lat? W calej
udokumentowanej historii nie bylo ani jednego cztowieka, ktory pracowat przez 100 lat. Niezaleznie od
tego, czy pobierasz wyplate za godziny, czy rocznie, nie mozesz zwielokrotni¢ czasu!

Pomysl: czy 12 to duza liczba? A 507? Czy te liczby sq predysponowane do stworzenia milionerow?
Nie sq, a to udowadnia, ze Twdj czas jest ograniczony do matych liczb i nie moze by¢ zwielokrotniony.
,Przepracowane godziny” czy ,,roczna pensja” z matematycznego punktu widzenia nie mogaq



wytworzy¢ bogactwa, poniewaz opierajq sie na mierze czasu, ktorej nie da sie kontrolowac ani
zmodyfikowac. Matematyka nie kltamie. 12 zawsze bedzie mniejsze niz 10 000 000. Jesli mozliwosc¢
zastosowania dzwigni jest ograniczona, tak samo bedzie z kreowaniem bogactwa. Mate liczby nie
tworzq milionerow.

Za ograniczong mozliwoscig stosowania dzwigni stoi jeszcze jeden zabojca bogactwa — brak kontroli.
Czy mozesz kontrolowac swojego pracodawce? Czy mozesz kontrolowa¢ swéj dochéd? Czy mozesz
kontrolowac¢ gospodarke? Czy mozesz zarobi¢ 50 000 dolarow w jednym roku, a w nastepnym 50
milionow? Czy mozesz kontrolowac cokolwiek, co zwigzane jest z Twojq praca, tacznie z nedzng 4-
procentowg podwyzka? Moze Ci sie wydawac, ze tak, poprzez czesta zmiane pracy, dla zyskow, ale
faktycznie nie jest to mozliwe. Twoja kontrola jest mata lub nie ma jej wcale.

Procent skladany: to, czego ,,oni” ci nie mowig

Drugaq zmienng w rownaniu bogactwa Slowlane jest ,,gtowny czynnik przyspieszenia bogactwa”,
ktory pochodzi z inwestycji — takich, jak fundusze inwestycyjne, 401(k) z innych tradycyjnych
inwestycji, wychwalanych przez guru i doradcow finansowych. Inwestycje te korzystajq ze strategii
finansowej, znanej jako ,,procent sktadany”, ktora jest strukturg matematyczna, przedstawiajgcq potege
akumulacji odsetek na przestrzeni dlugiego okresu oszczedzania.

Fundamentalnym oszustwem procentu sktadanego jest stara piesn tabedzia, gtoszona przez guru az
do znudzenia: ,,10 000 zainwestowane dzisiaj bedzie warte gazylion za 40 lat”. Inwestuj 250 dolaréw
miesiecznie przez 50 lat, a odejdziesz na emeryture w bogactwie! Uzywany poprawnie, procent
skladany jest poteznym sprzymierzencem na drodze do bogactwa. Uzywany do celow Slowlane,
powoduje spowolnienie podrézy do tempa czolgania sie. Dlaczego? Zagadka zostanie rozwigzana, jesli
zglebisz matematyke — odpowiedz jest blizniacza do odpowiedzi na pytanie, dlaczego praca na etacie
nie uczyni Cie bogatym: czas.

Tworzenie bogactwa poprzez procent sktadany wymaga ogromnej ilosci czasu. Podobnie jak praca,
procent sktadany lub inwestycje takie, jak fundusze inwestycyjne i 401(k) nie moga by¢ kontrolowane
i nie mozna zastosowac¢ wobec nich dZwigni. Mechanizmy te polegaja na zbyt wybrakowanej formule
matematycznej, aby stworzy¢ dzieki niej bogactwo.

O ile dochdd, jaki osiggasz z pracy, mierzony jest stawkami godzinowymi lub roczng pensja, proces
przyspieszenia bogactwa dzieki procentowi sktadanemu rowniez jest mierzony w czasie (lata), ktory
mnozony jest przez roczny zwrot. Spojrzmy jeszcze raz na matematyczny wzor patologii, majacej wiesc¢
do bogactwa droga Slowlane:

BOGACTWO = (praca) + (inwestycje rynkowe)
(gtéwne Zrodito dochodu + czynnik przyspieszenia bogactwa)

lub, po roztozeniu:

BOGACTWO = [rzeczywista wartosc (rocznie)] + [procent sktadany (rocznie)]
(gtéwne Zrodto dochodu + czynnik przyspieszenia bogactwa);

po dalszym roztozeniu:

BOGACTWO = (czas x stawka godzinowa lub wartosc¢ pensji) + (zainwestowana suma x (1 +
Zwrot)“%)

(gtéwne Zrodito dochodu + czynnik przyspieszenia bogactwa).



Tak samo, jak w przypadku pracy, wada procentu skltadanego tkwi w matematycznych
ograniczeniach. Liczby, zamiast pracowa¢ DLA Ciebie, pracuja PRZECIWKO Tobie. Popatrz na tabele,
wskazujqca na efekty procentu skltadanego po zainwestowaniu 10 000 dolarow.

INWESTYCJA 10 000 DOLAROW

'- ; : : %
Czas Stopa wzrostu (USD)

{w latach)

5% 10% 15% 20%

5 12 763 16 105 20114 24 BR3
10 16 289 25 937 40 456 61 917
15 20 789 41 772 81 371 154 070
20 26 533 67 275 163 665 383 376
25 33 864 108 347 329 190 953 962
30 43 219 174 494 662 118 2 373 763
35 55 160 281024 1331755 5 906 682
40 70 400 452 593 2678635 14 697 716

Guru Slowlane glosi, ze 10 000 dolarow przy wzroscie 15 proc. bedzie warte 2,5 miliona za 40 lat!!!
Hura!!!

Czego Ci nie mowig? Nie moéwia, ze zwrot 15 proc. rok po roku jest niemozliwy, chyba ze
zainwestujesz z Bernim Madoffem lub Charlesem Ponzi. Nie méwig Ci, ze za 40 lat bedziesz martwy,
i ze jesli nawet nie bedziesz, to bedziesz bliski Smierci. Nie méwig Ci, ze za 40 lat Twoje 2,5 miliona
bedzie prawdopodobnie warte 250 000 w dzisiejszych dolarach, a litr mleka bedzie kosztowat 12
dolarow. Nie mowia Ci, Ze oni sami nie korzystaja z tej metody przyspieszenia bogactwa. Nie mowig Ci
zbyt wiele, a jednak Ty masz im uwierzy¢, bez kwestionowania.

Niekontrolowana Ograniczona DZwignia — czesS¢ 2

Aby procent skltadany przynosit efekty, potrzebne sa trzy rzeczy.
1. CZAS, liczony w latach.
2. Sprzyjajacy ROCZNY ZWROT Z INWESTYCJI, w obrebie tych lat.

3. ZAINWESTOWANA SUMA, stale, ponownie inwestowana.
Te trzy zmienne tworzg druga czes¢ naszego rownania bogactwa Slowlane:

Procent sktadany = zainwestowana suma x (1 + zwrot)“%

Choc jest to uproszczona wersja bardziej skomplikowanego rownania, celem tej analizy s3 jej
zmienne komponenty. Procent sktadany wymaga przewidywalnego zwrotu w wysokosci 10 proc.
rocznie. Powodzenia w hazardzie. Czy rynki stracity kiedykolwiek 20 proc. w ciggu jednego roku?

A 40 proc.? Tak, a kiedy Ty stracisz, Twoje oszczednoSci wyparuja.

Widzisz, przyspieszenie bogactwa poprzez procent sktadany jest niepetne, poniewaz jego zmienne sq
niekompletne. Ani czasu, ani zwrotu z inwestycji nie mozna zwielokrotnic¢ ani kontrolowac¢. Poznaj
mojego przyjaciela — Niekontrolowana Ograniczong Dzwignie (NOD).

Czy mozesz zadac¢ 2000 proc. zwrotu z zainwestowanych pieniedzy w tym roku? Czy mozesz
oczekiwac, ze czas Twoich inwestycji wydtuzy sie ze standardowych 40 lat do 400? Powtarzam:

w stosunku do liczb nie mozna zastosowac¢ dZwigni. Twoja gérna granica dtugosci inwestycji to 50 lat.



Gorzej jest ze zwrotem — 6 proc., 8 proc. lub 10 proc. rocznie to standard. Czas jest ograniczony
dlugoscia Twojego zycia, zwrot jest regulowany $rednim zwrotem typowych inwestycji, a suma jest
ograniczona, poniewaz Twoje srodki kreowania dochodu pochodza z pracy — réwniez ograniczonej!
Jedynym sposobem, aby odwrdci¢ matematyczng stabos¢ procentu sktadanego, jest rozpoczecie z duzq
sumgq, a duze sumy wymagajq uzycia dzwigni.

Ponadto, tak jak pracy, procentu sktadanego nie mozesz kontrolowac. Czy mozesz oczekiwac, ze
Twaj bank zaptaci Ci odsetki w wysokosci 25 proc. od Twoich oszczednosci? ,,Hej, Panie Banku
Slowlane, zadam 25 proc. zwrotu z moich oszczednosci!” Czy jestes w stanie kontrolowa¢ gospodarke?
,Hej, Pani Gospodarko, czy mozesz mi zagwarantowac niskie bezrobocie i sprzyjajace biznesowi
srodowisko podatkowe?” Czy jestes w stanie kontrolowac sredni zwrot z gieldy? ,,Hej, Pani Gieldo,
jestem juz zmeczony 8-procentowym zwrotem, czy w tym roku mozesz mi przynies¢ 250-procentowy
zwrot?”. Smieszne! Czy jeste$ w stanie kontrolowaé cokolwiek w tym réwnaniu, poza zawzietym,
intensywnym poszukiwaniem najlepszej inwestycji, aby zapewnic¢ sobie dodatkowy, marginalny 1
proc.? Nie jestes.

Dlaczego fundusze inwestycyjne i 401(k) nie uczynia Cie bogatym

W 2008 roku poszedtem na seminarium, dotyczqce inwestycji oferujacych stalg stope zwrotu,
organizowane przez duzy dom maklerski. Inwestycje o stalej stopie zwrotu to instrumenty podobne do
obligacji samorzadowych i obligacji przedsiebiorstw. Na seminarium przyszto okoto 50 0s6b. Usiadlem
z tyhu i przygladatem sie thtumowi. Gdyby usunac¢ siwe wilosy, polaczenia skarpetek z sandatami, laski
i wozki inwalidzkie, co by zostato? Tylko ja. Bylem najmiodszq osobg na sali (do diabta, nawet ja nie
jestem juz taki mtody). Jakim sposobem trzydziestokilkulatek znalazt sie w pomieszczeniu pelnym
emerytow?

Ludzie na sali byli ludZmi sukcesu Slowlane. Uzyli czasu, aby przyspieszy¢ bogactwo, a dostali
dzieki temu starczy wiek. Nie jestem zZle nastawiony do starszych pokolen, chce jedynie przekazac
przestanie: ,,Procent sktadany (401(k), fundusze inwestycyjne, gietda) nie moze nada¢ budowaniu
bogactwa duzej predkosci”.

Wedlug danych firmy marketingowo-badawczej The Harrison Group (TheHarrisonGrouplnc.com),
jedynie 10 proc. pentamilionerow (majacych warto$c¢ netto 5 milionéw dolarow) donosi, ze ich
bogactwo pochodzi z pasywnych inwestycji. Wiek nie byt podany, ale mozesz sie domysli¢, ze nikt
sposrod tych 10 proc. nie byt ponizej trzydziestki.

Pomysl, czy kiedykolwiek spotkates studenta, ktéry zdobyt bogactwo dzieki inwestycjom w fundusze
inwestycyjne lub 401(k) swojego pracodawcy? A moze mezczyzne, ktory kupit fundusze samorzadowe
w 2006 i odszed} na emeryture w 2009 roku? Zastanawiam sie tez, czy ten facet w samochodzie za 1,2
miliona dolarow osiggnat sukces dzieki dobrze wywazonemu portfelowi funduszy inwestycyjnych?

Tacy ludzie nie istniejg, poniewaz mtodzi bogaci nie osiggng zwrotu na poziomie 8 proc., ale 800
proc.! Czy Twoje bogactwo kiedykolwiek wzrosto o 800 proc. w ciggu jednego roku? Prawdopodobnie
nie, ale wiesz co? MOJE WZROSLO, poniewaz nie jestem przywigzany do réwnania bogactwa
Slowlane. Moje przyspieszenie bogactwa nie ma oparcia w gietdzie!

Zostale$ nauczony wierzyc, ze fundusze inwestycyjne, akcje, obligacje, 401(k), usrednianie ceny
nabycia akcji i procent skltadany kreujq bogactwo, a tymczasem one sg nieudolnymi strategiami
przyspieszenia bogactwa, droga Slowlane. Bez kontroli i dZzwigni sa one, niestety, nieskutecznymi
akceleratorami.

»Kup i trzymaj” nie zyje


http://TheHarrisonGroupInc.com

Na studiach uczono mnie, ze ,kup i trzymaj” jest bezpieczng strategia inwestycyjng, przynoszacaq
miliony. Kup akcje solidnych firm, usiadZ wygodnie, poczekaj kilka dekad i voila, zostane zalany
milionami. Rzucali Ci tabelg w twarz i méwili: ,,Inwestycja 10 000 dolarow w firme XYZ w 1995 roku
dzis bylaby warta 5 milionéw!”. Na cate szczeScie zignorowatem to.

W 1997 roku otworzytem ,,Roth IRA” z 1000 dolarow i zainwestowatem pienigdze w rozwdj
funduszu inwestycyjnego w jednej z duzych firm inwestycyjnych. Tak, pozwolitem profesjonalistom
zarzadzac nimi dla mnie. Przez nastepng dekade ich nie dotkngltem. Tak naprawde, zapomniatem o tym
koncie.

W ciagu kolejnych dziesieciu lat zarobitem ponad 10 milionow dolaréw, kierujac sie mapa Fastlane
i wykorzystujqc strategie szybkiego pasa. Jesli chodzi o wspomniane konto IRA, nigdy go nie
dotykatem i pozwolitem mu ptynac¢ z nurtem Slowlane. Dzisiaj konto to jest warte 698 dolaréw. 698!
Biorac pod uwage inflacje, realna sita nabywcza wynosi 500 dolarow. M6j kubek na luzne drobniaki,
ktory stoi na blacie w kuchni, byt lepszg inwestycja. Gdybym zainwestowat milion dolaréw, stracitbym
wiecej niz 400 000. I to ma by¢ bron Slowlane, dzieki ktérej zdobywa sie bogactwo? Smieszne!
Miliony czczq mape Slowlane z gtbwna ulicq o nazwie ,kup i trzymaj”, o dlugosci dziesiatek lat, usiang
putapkami i rzadko prowadzaca do bogactwa.

Niedawno styszalem prognostyka Slowlane, ktory glosit efektywnosc¢ doktryny ,,Bogac sie powoli”,
cytujqc ten oto pyszny fakt: ,,Jesli pod koniec 1940 roku zainwestowaltbys 1000 dolarow w akcje
S&P500, miatbys dzisiaj 1 341 513. Pozwdl, zZe przyjrze sie temu faktowi, zakladajac, ze jest faktem.

1. Jest rok 1940 i zat6zmy, Ze masz 21 lat.

2. Jakims sposobem dysponujesz kwotg 1000 dolaréw, ktéra w dzisiejszych dolarach wynositaby
okoto 15 000.

3. Wziates te pienigdze i zrobites z nimi to, co opisano powyze;j.

Gratulacje! Teraz jest rok 2010, masz 91 lat i bogactwo wynoszace 1 341 513. A jesli miate$
szczescie otrzymac swoje 1000 dolarow w DNIU NARODZIN, mialtbys teraz 71 lat! Tak, kochani, czas
zacierac rece! ,,Bogac sie powoli” uczyni Cie bogatym! Zignoruj Srednig dlugosc zycia (74 lata)

i upewnij sie, ze wozek inwalidzki ma chromowane felgi. A powaznie, jakim sposobem ktos moze
ekscytowac sie takimi bredniami?

Zdradziecki zwiazek Slowlane z czasem

Procent skladany i praca, majq to samo schorzenie: grzesznie, tapczywie pozeraja Twoj czas,
a jednoczesnie uniemozliwiajga Ci kontrole. Obie zmienne w rdwnaniu bogactwa Slowlane osadzone sa
W Czasie — czasie przeznaczonym na prace i czasie potrzebnym inwestycjom. Czas staje sie gtowna
podporg bogactwa, nierozerwalnie zwigzang z matematycznym ograniczeniami: 24 godziny na dobe
i 50-letni czas pracy. Tak, zdobywanie bogactwa jest kwestig czasu. Jesli nie planujesz zy¢ wiecznie, ten
zwigzek jest podejrzanie nieroztropny. Dlaczego? Poniewaz oddawanie swojego czasu jest oddawaniem
bogactwa.

Przyjrzyj sie ponizszym popularnym, godnym politowania przykladom. Zat6zmy, ze oszczedzasz 5
proc. ze swojego dochodu brutto, inwestujac ze zwrotem wynoszacym 8 proc. rocznie. Wylgczmy
z wyliczen podatki i inflacje.

Pensja 25 000 dolarow/rok, oszczedzasz 1 250 dolaréw/rok, inwestujesz na 40 lat przy oprocentowaniu
8 proc. = 362 895 dolarow.
Pensja 50 000 dolarow/rok, oszczedzasz 2 500 dolaréw/rok, inwestujesz na 40 lat przy oprocentowaniu
8 proc. = 725 791 dolaréw.



Pensja 75 000 dolarow/rok, oszczedzasz 3 750 dolarow/rok, inwestujesz na 40 lat przy oprocentowaniu
8 proc. = 1 088 686 dolarow.
Pensja 100 000 dolaréw/rok, oszczedzasz 5000 dolarow/rok, inwestujesz na 40 lat przy oprocentowaniu
8 proc. = 1 451 581 dolarow.
Pensja 150 000 dolaréw/rok, oszczedzasz 7500 dolarow/rok, inwestujesz na 40 lat przy oprocentowaniu
8 proc. = 2 177 132 dolarow.

Nie zachwycaj sie liczbami. Pamietaj, ze to okres 40 lat. Jesli masz 20 lat, bedziesz miat 60. Jesli
masz 30, bedziesz miat 70. Jesli masz 40 lat, bedziesz martwy. Wybacz, ale to wykroczytoby poza
Srednig dlugosc zycia.

Czy biorac pod uwage wiek, te pienigdze i wolnos¢, jaka przynosza, brzmig ponetnie? Czy zdajesz
sobie sprawe, ze te pienigdze beda miaty 50 proc. swojej sity nabywczej? 40 lat temu samoch6d mozna
byto kupi¢ za 3000 dolarow, a za bochenek chleba ptacito sie 20 centow. Nie zapominajmy tez o innych
szczytnych zatozeniach: dochodowej pracy i dobrze prosperujacej gospodarce, ktora oferuje bezpieczny,
8-procentowy zwrot. W 2008 roku rynki stracity 50 proc. Guru chyba zapomnial wspomnie¢ o tych
anomaliach.

Kazdego dnia ludzie poSwiecajg swoj czas w zamian za malutkie brytki bogactwa. Czas staje sie
wtedy ciezarem, a nie aktywem. Wszystko, co kradnie czas i nie posiada mocy, aby go uwolnic, jest
obcigzeniem.

W ideologii Slowlane czas traktuje sie, jak kipiaca zyciem fontanne, ktéra nigdy nie wysycha.
Niestety, umieralno$¢ wynosi 100 proc., a prognozq zycia jest Smier¢. Pewnego dnia umrzesz i miejmy
nadzieje, ze kiedy spojrzysz z tej perspektywy, nie dostrzezesz, ze 60 proc. Twojego czasu zostato
zmarnowane w boksie biurowym, podczas gdy Twoje dzieci rosty, a Twoja zona zdradzata Cie
z instruktorem jogi.

Slowlane jest planem nadziei

Slowlane rozrzedza Twoja kontrole. Czytasz te ksigzke, poniewaz chcesz kontrolowac swoje
finansowe przeznaczenie, a NIE powierzyc je jakiejs firmie czy gieldzie.

Jesli chcesz stac sie bogaty, musisz kontrolowac i maksymalnie wykorzystywac zmienne w Twoim
planie finansowym — kazdy plan finansowy bez kontroli natychmiast rozpada sie i zmienia w plan
nadziei. Mam nadzieje, Ze mnie nie wylejg! Mam nadzieje, ze warto$S¢ moich akcji wzrosnie! Mam
nadzieje, ze dostane awans! Mam nadzieje, ze nie ograniczq godzin mojej pracy! Mam nadzieje, ze
firma, w ktorej pracuje, nie zbankrutuje! Nadzieja, nadzieja, nadzieja! Przykro mi, ale nadzieja nie jest
planem!

Plan Slowlane spoczywa w matematycznym wiezieniu, w ktorym straznikiem jest czas. Aby
stworzy¢ bogactwo szybko, musisz porzuci¢ formule Slowlane i jej zwiazek z czasem. W budowaniu
bogactwa czas powinien by¢ aktywem, a nie ciezarem! Mimo to, reakcja poruszajacych sie wolnym
pasem na niekontrolowang, ograniczong dzwignie jest przewidywalna: idg oni slepo do boju przeciwko
jedynej zmiennej, ktora postrzegaja jako mozliwa do kontrolowania — swojej rzeczywistej wartosci.
Poruszajacy sie wolnym pasem argumentuje: ,,Musze wiecej zarabiac!”.

Walka ta toczy sie daremnie, cho¢ wykorzystuje sie w niej drogie wyksztatcenie.

Podsumowanie rozdzialu



Znaki szczegolne FASTLANE

* Dzieki Slowlane nie mozna osiggna¢ bogactwa. Powodem jest Niekontrolowana Ograniczona
DzZwignia (NOD).

* Pierwsza zmienna w rownaniu bogactwa Slowlane wynika z pracy, rozkladajacej sie na rzeczywistg
wartos¢, ktora rowna sie nominalnej wartosci kazdej czesci zycia, ktorg oddajesz.

» Rzeczywista wartoSc¢ jest wartoscia Twojego czasu, ustalong przez rynek pracy, i mierzona jest
w jednostce czasu — godzinowo lub dziennie.

* W Slowlane rzeczywista wartos¢ (niezaleznie od miary czasu) jest numerycznie ograniczona,
poniewaz doba ma tylko 24 godziny (dla pracujacego na godziny), a Srednia dtugos¢ zycia wynosi 74
lata (dla pracownika etatowego).

» Tak samo, jak gtowne Zrodto dochodu cztowieka poruszajacego sie wolnym pasem (praca), wehikut
przyspieszenia bogactwa (procent skltadany) rowniez zwigzany jest z czasem.

» Bogactwa nie mozna przyspieszyc, jesli wiaze sie ono z matematyka, ktora bazuje na czasie.
* Czas jest Twoim paliwem pierwotnym i nie powinien by¢ wymieniany na pienigdze.

» Twoj czas nie powinien by¢ zasobem wymienianym na bogactwo, poniewaz bogactwo samo
w sobie skitada sie z czasu.

» Twoja SmiertelnoSc¢ sprawia, ze jesli chodzi o tworzenie bogactwa, czas naklada matematyczne
ograniczenia.

« Jesli nie masz kontroli nad zmiennymi, tworzacymi Twdéj wszechswiat bogactwa, nie kontrolujesz
swojego planu finansowego.



Rozdzial 13: Daremna walka — edukacja

Jedynq rzeczq, ktora przeszkadza mi w nauce, jest
moje wyksztalcenie.

Albert Einstein

The only thing that interferes with my learning is my
education.

Albert Einstein

Walka z Niekontrolowang Ograniczong Dzwignia — edukacja

Naturalng reakcjq cztowieka poruszajacego sie wolnym pasem na Niekontrolowang Ograniczong
Dzwignie (NOD), ukryta w rownaniu bogactwa Slowlane, jest prowadzenie wojny z rzeczywistg
wartoscig poprzez rozwijanie broni w postaci wyksztatcenia. Skoro NOD definiuje Slowlane, to
poruszajacy sie wolnym pasem stwierdza, ze jedyng zmienng wartg rozwijania jest stawka ptacy. Musze
zarabiac¢ szesciocyfrowe kwoty! Musze wiecej zarabiac¢! Jak tatwo zatem przewidzie¢, wraca on do
szkoty, aby zdoby¢ MBA lub inny dyplom. Argumentuje: ,MBA zapewni mi 15-procentowy wzrost
zarobkow” lub ,,ptaca poczatkowa certyfikowanego managera projektu wynosi 120 000 dolarow
rocznie!”. Steve Ambrose, na przyklad, zapisuje sie na studia MBA, aby podnies¢ kwalifikacje. Koszt
MBA to 44 000 dolaréw. Czas trwania — 800 godzin. Steve uzasadnia ten podwdéjny koszt (czas
i pienigdze) oczekiwaniem wzrostu rzeczywistej wartosci. Steve spodziewa sie, ze po ukonczeniu
studiow bedzie wiecej warty dla swojej firmy i na konkurencyjnym rynku pracy. Nadal jednak, niestety,
wymienia czas na pienigdze — tyle ze po wyzszej stawce, ale wciaz bez kontroli i wykorzystania
dzwigni.

Nastepnym przykladem jest moja znajoma, ktora zapisata sie na kurs zarzadzania projektami, ktory
pozartl jej pie¢ oSmiogodzinnych sobot i kosztowat 2 700 dolarow. Jaki miata cel? Zdoby¢ kwalifikacje,
ktore pozwolg jej zarzadzac projektami i zwiekszg jej rzeczywistg warto$¢ na rynku pracy. Jako
certyfikowany kierownik projektu, otwiera sobie nowe mozliwosci i wyzsze stawki ptacy. Nadal jednak
jest to wymiana czasu na pienigdze.

Swiadomie czy nie, poruszajacy sie Slowlane wierzy, ze podnoszenie rzeczywistej wartosci moze
przynies¢ bogactwo. Chcesz dobrze zarabiac¢ od razu po studiach? P6jdz na medycyne i zostan
lekarzem. Twoja rzeczywista wartosc¢ jako lekarza wynosi teraz 200 dolaréw na godzine. Zostan
inzynierem, prawnikiem czy ksiegowym — wszystko to sa dobrze platne profesje. Wyksztalcenie wyzsze
najczesciej wykorzystywane jest do celéw typowych dla Slowlane — do proby zwiekszenia rzeczywistej
wartosci. Walcz ze zmienng rzeczywistej wartosci!



Studia nie sg sobie rowne

Problem z formalnym wyksztalceniem, zdobywanym, by podnie$S¢ rzeczywistg wartosc, jest taki, ze
bardzo duzo ono kosztuje, zarowno jesli chodzi o czas, jak i dostownie. Kazdego tygodnia stysze
o jakims$ swiezutkim absolwencie MBA, ktory boryka sie ze sptatg swoich kredytow studenckich,
pracujqc na przecietnej posadzie, ktorg mogt zdoby¢ w liceum. Diug, ktory wiezi Cie w pracy, nie jest
dobrym dhlugiem. Zaangazowanie sie w probe zdobycia wyzszego wyksztalcenia moze by¢ koniem
trojanskim dla Twojej wolnosci.

Studia nie sg sobie réwne. Niektore moga zatrzymac¢ Cie w podrézy do bogactwa. Jesli wyksztalcenie
grzebie Cie pod gorg dlugéw i przytwierdza do pracy na reszte zycia, to czy naprawde jest to dobre
wyksztatcenie? Jesli dyplom MBA zwieksza Twoja pensje o 15 proc., ale 15 lat zajmuje Ci splacanie
studiow, to czy jest to dobra inwestycja?

Oto wielki mit: aby sta¢ sie bogatym, potrzebujesz drogiego dyplomu. Brednie. Dyplom nie
gwarantuje bogactwa droga Fastlane. Jedni z najbogatszych uzytkownikow szybkiego pasa to ludzie,
ktorzy nigdy nie ukonczyli ani szkoty, ani studiow. Bill Gates, Steven Spielberg, Richard Branson,
Michael Dell, Felix Dennis, David Geffen i John Paul DeJoria — wszyscy rzucili szkote, by podazac
droga Fastlane. Jak oni Smieli zdoby¢ bogactwo bez wyksztalcenia?

Pulapka Slowlane

Optacanie drogiego czesnego na studiach jest niebezpieczng gra, ktora moze schwyta¢ Cie w pulapke
Slowlane: konformizm i zniewolenie wyksztatceniem.

Typowy proces ksztalcenia wyzszego polega na przechodzeniu od wiedzy ogdlnej do
wyspecjalizowanych umiejetnosSci. Podczas studiowania finanséw nauczytem sie, na przyklad,
ztozonych matematycznych wzorow, ktore wspomagaty podejmowanie decyzji finansowych — takich,
jak ,,wynajac czy kupic?” i ,,zwrot z inwestycji”. Koncepcje te sg specyficznymi branzowymi
narzedziami, ktére mogg jednak ograniczy¢ Twoje opcje na przysztos¢. Dla absolwentéw z dyplomem
w dziedzinie finansow z géry wyznaczong droga byto, na przyklad, zdobycie pracy w sektorze finanséw
(instytucji ubezpieczeniowej, firmie rachunkowej lub domu inwestycyjnym).

Moje wyksztatcenie skutkowato w sposdb bezposredni i niezamierzony ograniczeniem moich
wyborow do konkretnych dziedzin, zwigzanych z zestawem wyuczonych umiejetnosci. Rezultat?
Konformizm i ograniczony wybor. Jesli w mojej dziedzinie nie ma chwilowo zbyt wielu mozliwosci,
moje wyksztalcenie marginalizuje sie i dewaluuje. Jesli dostepne mozliwosci wymagaja nizszego
wyksztalcenia (powiedzmy, technicznego, ponizej poziomu inzyniera, jak BS[Z!) niz moje MBA, staje
sie zbyt wysoko wykwalifikowanym pracownikiem i nikt mnie nie zatrudnia. Jesli moje umiejetnosci
zestarzejq sie wskutek rozwoju technologicznego, moje wyksztalcenie traci wartos¢, a moja wartosc dla
spoteczenstwa odpowiednio spada.

Druga putapka edukacji jest niebezpieczenstwo ,,stuzebnosci wyksztatceniu”. Chodnikowiec zmaga
sie z niewolniczym stylem zZycia, a poruszajqcy sie wolnym pasem walczy ze ,,zniewoleniem
wyksztalceniem” (co oznacza, ze jego wolnosc zabiera edukacja), ktore wiezi ofiare w pracy. Czy
Twoje wyksztalcenie uwiezito Cie w pracy? Dobre dyplomy nie sg tanie. Wedtug Rady Szkolnictwa
Wyzszego, przecietny dyplom uczelni wyzszej, wraz z zakwaterowaniem, kosztuje blisko 66 000
dolarow. Jesli preferujesz prestiz szkoty prywatnej, rachunek bedzie réwny Ferrari. Podobny dlug moze
pogrzeba¢ marzenia Twojej mtodosci i permanentnie zwigzac Cie z Slowlane albo gorzej — z Sidewalk.

Spojrz na statystyki. W 2007 roku ,,Washington Post” doniost, ze wedlug Nellie Mae, instytucji
Swiadczacej ustugi kredytowe dla studentéw, na ostatnim roku studiow bedq oni mieli cztery lub wiecej



kart kredytowych ze Srednim limitem 2 864 dolaréw. Jak wynika z raportu z badan, przeprowadzonych
przez Demos — publiczng organizacje badawczg — ludzie w wieku 18-24 lata wydajq blisko 30 proc.
swoich dochodéw na splate dlugow. Jest to dwa razy wiecej niz 20 lat temu. Ankieta przeprowadzona
wsrod zadhuzonych studentéw wykazata, ze przecietny absolwent uczelni wyzszej ukonczyt studia

z dlugiem wynoszacym prawie 19 000 dolaréw, a student starajacy sie o dyplom — z dtugiem
przewyzszajacym 45 000. W 2007 roku ankieta Charles Schwab ujawnita, ze nastolatki wierza, ze kiedy
dorosna, bedg zarabia¢ srednio 145 000 dolarow rocznie. Jak wygladata rzeczywistos¢? Dorosli

z dyplomem uniwersyteckim zarabiali srednio 54 000 dolarow. Niestety, przysztos¢ nie jest tak jasna, ze
musisz nosi¢ okulary przeciwstoneczne. Miedzy rzeczywistoscig a oczekiwaniami jest luka wielkosci
100 000 dolaréw. Dysproporcja ta moze wyjasnia¢, dlaczego dlugi mtodych ludzi wzrastaly w miare,
jak konfrontowali oni swoje oczekiwania z rzeczywistoScia. Jesli nie moge zarobi¢ 145 000 dolardow,
moge przynajmniej wygladac tak, jakbym tyle zarabiat!

Ulubiong wymowka ludzi, ktérzy nie sq bogaci, jest ,,nie mam czasu”. Dlaczego nie masz czasu?
Poniewaz masz prace. Dlaczego masz prace? Poniewaz jej potrzebujesz. Dlaczego jej potrzebujesz?
Poniewaz masz rachunki do zaptacenia. Dlaczego masz rachunki? Poniewaz masz dtug. Dlaczego masz
dhug? Ach tak, poniewaz chodzite$ do szkoty przez szesc¢ lat i masz szeSciocyfrowy dhug studencki.

Jesli oplacites swoje wyzsze wyksztalcenie dlugiem, ten zaczyna automatycznie pasozytowac na
Tobie i wiezi¢ Cie niewolniczo w pracy, a to niszczy wolnos¢. By¢ moze zarabiasz wiecej, lecz Twoja
prace wymusza diug. Dhug jest jak pasozyt, poniewaz nie uwalnia czasu, ale go zabiera. Pasozytniczy
dlug jest, niestety, pamietliwy i nie wspétczuje zywicielowi. Niezaleznie od tego, czy sptacasz 35 000
dolaréw za czadowe BMW, czy za studia, dtug kradnie wolnos¢ i wymusza kontraktowy czas.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Poruszajacy sie Slowlane probuja manipulowac rzeczywista wartoscig za pomocq edukacji.

» Kontraktowy czas, zwigzany z dlugiem, spedzasz na zarabianiu na zycie. Jest to przeciwienstwo
wolnego czasu.

* Pasozytniczy dlug zabiera czas i wymusza prace.

[171Wyksztalcenie techniczne, plasujace sie pomiedzy technikiem i inzynierem — przyp. thum.



Rozdzial 14: Hipokryzja guru

Byt taki czas, kiedy tylko gtupiec i jego pieniqdze
szybko sie rozstawali, ale teraz zdarza sie to
wszystkim.

Adlai Stevenson

There was a time when a fool and his money were
soon parted, but now it happens to everybody.

Adlai Stevenson

Dales sie nabrac

Zalozmy, ze po studiach przybierasz odrobine na wadze i decydujesz sie wréci¢ do formy. Zapisujesz
sie na seminarium na swojej dawnej uczelni. Jego tytut brzmi: ,,Zdrowe odzywianie — Twoja droga do
pieknego ciala”.

Pierwszego dnia zaje¢ przyjezdzasz wczesniej, siadasz i z niecierpliwoscia czekasz na prowadzacego
zajecia. Po kilku minutach do sali wchodzi otyty mezczyzna i toczy sie ku przodowi. Myslisz sobie:
,»Alez grubas... na pewno jest tutaj, zeby to zmienic... dobrze dla niego!”. Mezczyzna poci sie,
przegladajac stos papierow. Ty spogladasz na krzesto obok, zastanawiajac sie, czy sie na nim zmiesci...
jest dwukrotnie wiekszy niz ono!

I wtedy nagle uderza Cie paradoks: on nie jest studentem, ale wykladowcg! Czy to jakie$ zarty?
Jakim cudem ten facet moze efektywnie uczy¢ na zajeciach o nazwie: ,,Zdrowe odzywianie — Twoja
droga do pieknego ciala”, jesli sam nie jest przyktadem tego, czego uczy? Jak ktos moze traktowac go
powaznie? Oszotomiony hipokryzja, wychodzisz z sali i kierujesz sie do kwestury, z zamiarem
otrzymania zwrotu czesnego.

Jesli chodzi o guru i doradcow finansowych, wasnie to powiniene$ zrobi¢: opuscic sale i zazadac
zwrotu pieniedzy, poniewaz sg oni Paradoksem Praktyki.

Paradoks Praktyki

Paradoks Praktyki zadaje pytanie: ,,Czy praktykujesz to, co glosisz? Czy jestes modelem, przykladem
tego, czego nauczasz?”

Czy przyjqtbys rade na temat cery od osoby z chorobq skory?
Czy przyjqtbys rade finansowq od wioczegi-bankruta?



Czy przyjqtbys rade medycznq od hydraulika?

Czy przyjqtbys rade kulturystycznq od wazqcego 90 funtow stabeusza?

Paradoks Praktyki wywotal ozywiona debate na moim forum. Niektérzy uwazaja, ze catkowicie
dopuszczalne jest gloszenie strategii bogactwa przez osoby, ktore nigdy z niej nie korzystaja.

Rob to, co mowie, a nie to, co robie

Z Paradoksem Praktyki mamy do czynienia, kiedy kto$ promuje strategie przynoszaca zyski, ale
strategia ta nie jest tym, co przyniosto mu bogactwo. Innymi stowy, gdy doradcy nie praktykuja
wiasnych rad. Ci ludzie efektywnie nauczajq rownania bogactwa (Slowlane), podczas gdy sami stajq sie
bogaci, korzystajac z innego rownania (Fastlane).

Kiedy widze finansowq elektrownie Suze, radzaca ludziom, aby usredniali ceny nabycia akcji,
znajdujacych sie w ich portfelach funduszy inwestycyjnych, czy jej stucham? Nie ma mowy. Smieje sie.
Kiedy Cramer popiera zakup akcji Lehman Brothers, poniewaz uwaza, ze to dobry zakup, czy stucham?
Nie ma mowy.

Zal mi kazdego, kto podaza za radami inwestycyjnymi tych ludzi. Uwazam, ze sq lepszymi komikami
niz doradcami inwestycyjnymi. Nie ma we mnie mitoSci dla biednego kujona, ktory stracit oszczednosci
emerytalne, poniewaz stuchat uczonego z CNBC, sprzedajacego jakas goraca wskazowke czy rade
inwestycyjna. Co jest z ludzmi nie tak? Jak mozesz nie bra¢ odpowiedzialnosci za wiasny plan
finansowy?

Jest jeszcze Twoj wujek. Wiesz — ten wyksztalcony staruszek, ktory wie wszystko, wiaczajac w to
strukture molekularna ciemnej materii w Horsehead Nebulall8l. Jego armia ,,faktéw” jest zawsze
gotowa do boju: wskazéwki dotyczace akcji, najnowsze i najlepsze inwestycje, trendy finansowe. Nie
zapominaj jednak, ze on sam zyje od wyptaty do wyplaty.

Nazywam takich ludzi ,,sptukanymi wszystkowiedzgcymi” — rozpowszechniajq rady finansowe
i dotyczace zarabiania, a sami sg nedzarzami. Te grube behemoty z ich wiedzg na temat zycia
w zdrowiu i sprawnosci fizycznej sq chodzacq hipokryzjg. Stuchaj ich dla rozrywki, nie stuchaj ich rad.
Dobre rady pochodza od faceta, ktory caly czas strzela gole — nie od tego, ktory padt w czwartej
rundzie! Najlepsze rady rozgrywajacego w amerykanskim futbolu pochodza od Peytona Manning’a, nie
od MJ’ a DeMarco.

Czy Paradoks Praktyki jest praktykowany?

W grze zwanej ,,pienigdze” zapisem punktacji sq pieniadze. Jesli ktos powie Ci, ze ,,dostat punkt”,
upewnij sie, ze przedstawia prawdziwq metode zdobycia bogactwa, a nie iluzje, za ktora kryje sie
zupelnie inny ,,sprawca”.

Otrzymanie dobrej rady odnosnie do pieniedzy jest, niestety, praktycznie niemozliwe, poniewaz guru
zyja w Paradoksie Praktyki. Tak, guru rzadko stajq sie bogaci dzieki wlasnym radom, ale czesto dlatego,
ze sg dobrzy w poruszaniu sie szybkim pasem i ukrywajq swdj Paradoks Praktyki.

Paradoksy opisane wczesniej odnoszg sie do hipokryzji ludzi, ktérym powierzytes swoja finansowa
mape. Ludzie ci prowadzg Cie droga, ktorej sami nigdy nie przebyli. W miedzyczasie gapig sie na
Ciebie z gory, siedzac wygodnie w prywatnym odrzutowcu i popijajac szampana. Nikt nie opowiada Ci
niezafalszowanej historii o drodze do bogactwa. Ja to zrobie.

Mape Slowlane rozpowszechniajg autorzy bestselleréw, ktorzy rozdaja finansowe porady w telewizji,
radiu i w ksigzkach. Strategie, ktére sprzedaja, sq trawestacjq wielkich iluzji. Czy naprawde myslisz, ze



ludzie Ci zdobyli bogactwo dzieki temu, co glosza? Moze sprzedajq Ci Slowlane, podczas gdy sami
bogacq sie zgodnie ze strategiq Fastlane?

Pozwole sobie na hipoteze na temat magii, jaka kryje sie za ich szaradami.

Najpierw Suze. Suze naucza o funduszach inwestycyjnych, usrednianiu ceny nabycia akcji i 401(k).
Mozemy ustyszec jej nauki w wielu mediach: telewizji, radiu, oraz przeczytac o nich w wielu
ksigzkach. Jej twarz jest wszedzie. Jest nieszczesnym plakatowym dzieckiem Slowlane i masowym
producentem spedéw Slowlane, przyciagajacych miliony. Problem? Otéz tak, nastepujacy: czy Suze jest
bogata dlatego, ze poszta za wlasnymi radami, takimi jak obligacje samorzadowe, usrednianie ceny
nabycia akcji i 401(k)? Prawdopodobnie zachodzi tu Paradoks Praktyki — metoda kreowania bogactwa
Suze nie wyglada na droge, ktéra ona sama podaza, ani na ta, ktérej ona naucza. Czy Suze jest bogata,
poniewaz korzysta z mapy Fastlane, podczas gdy wciska ludziom Slowlane? Czy jest warta miliony,
poniewaz stosuje sie do wiasnych rad? A moze dlatego, ze sprzedata miliony ksigzek? Czy jej rownanie
bogactwa jest inne od tego, ktorego uczy? Oto rzeczy, ktore sprawiaja, ze mowisz ,hmmm...”.

Artykut z 2007 roku cytowat Suze, ktora przyznata, ze sporo majatku (okoto 25 milionow dolarow)
miata ulokowane w obligacjach, gléwnie samorzadowych. Ponadto, Suze przyznaje, ze tylko 4 proc. jej
bogactwa ma zwigzek z gielda, poniewaz: ,,Jesli strace milion dolar6w, osobiScie uwazam, zZe to
niewazne”. Niezle. A mimo to powiniene$ jej zaufa¢, budujac bogactwo? W jaki sposob Pani Suze
zdobyta owe 25 milionow dolaréw? Dzieki wlasnym radom i pochwatom gieldy, funduszy
inwestycyjnych, IRA, obligacji i skarbcow? A moze uzyta mapy Fastlane, zgromadzita bogactwo
dzieki eksplodujagcemu dochodowi netto, a potem umiesScita je w tych instrumentach? Jej rady dla ludzi
na krawedzi ubostwa gloszg koniecznos¢ inwestowania w gielde, jesli chcemy stworzy¢ bogactwo, cho¢
nie wyglada na to, ze ona tak zrobita. Bogaci uzywajq gietdy dla utrzymania dochodu i zachowania
bogactwa — nie do stworzenia go!

Jest tez David. W miare lektury jego ksigzek zalewata mnie alarmujqca iloS¢ materiatléw zbieznych
z ideologia Slowlane: tabele z procentem skladanym, oszczedzaniem 10 proc. z wyplaty, ,,Przestan pic¢
droga kawe” i inne chroniczne diatryby Slowlane. Paradoks Praktyki pokazuje swoja obrzydliwa gebe.
Czy David wzbogacit sie dzieki swoim radom? A moze na sprzedazy w kotko tych samych 11 ksigzek,
kilka milionéw razy, powtarzajacych to samo bagno Slowlane tak czesto, ze juz nie jestes w stanie tego
znieSc?

Na konicu mamy Roberta, ktory pozdrawia z Hawajow i ma dwoch ojcow — jednego bogatego,

a jednego biednego. Robert bojowo wyjasnia prawdziwa definicje majatku i to, ze wyrafinowani
inwestorzy siedzq w nieruchomosciach. Kiedys chwalit sie w telewizji swoim Lamborghini i uznatem
ten ekstrawagancki pokaz za ironiczny i zarazem nieszczery. Dlaczego? Czy Robert aby nie pokazuje
przypadkiem owocow swoich nauk?

Robert jest przyktadem sukcesu Fastlane. Stworzyt i zbudowal marke, wartg miliony, ale ciekawym
pytaniem jest, co bylo najpierw? Ksigzka-bestseller czy Lamborghini? Czy kryje sie pod tym Paradoks
Praktyki? Czy Robert ma status ikony ,,przedksiazkowej” dzieki wykorzystaniu swoich technik,
dotyczacych nieruchomosci? A moze Lamborghini pojawito sie po sprzedazy milionow ksigzek? Robert
bez watpienia zgromadzit ogromne bogactwo jako autor i sprzedawca ksigzek, gier i seminariow.
Mozliwe, Ze sam kupujesz jedno rownanie bogactwa, podczas gdy architekt gry korzysta z innego.

Guru zaspokajajg potrzebe rynku i nie zaprzeczam temu. Zastanow sie jednak, czy sg szczerzy posrod
swoich paradoksow i magicznych mikstur. Kiedy juz zapoznasz sie z ,,matematyka” Fastlane, powinno
by¢ dla Ciebie jasne, dlaczego guru reprezentuja Paradoks Praktyki. Czy matematyczne rownanie, ktore
jest podstawa ich nauk, jest tym samym, ktére uczynito ich bogatymi? Jesli ,,R6b to, co mowie” nie jest
zbiezne z ,,R6b to, co robie”, powinienes nabra¢ podejrzen.

Mnie odroznia od nich fakt, ze zawarta w tej ksigzce koncepcja Fastlane sama w sobie (a nie jej
sprzedaz) przyniosta mi finansowa niezaleznosc¢. Jestem niezalezny — mam tadny dom, sportowe



samochody i pokazowa, raperska karte kredytowa. Nie potrzebuje tych rzeczy od tej ksiazki. Przyznaje
tez, ze ,,Fastlane milionera” ma moc uczyni¢ mnie bogatszym niz jestem dzisiaj, poniewaz rownanie
bogactwa, ktére wykorzystuje, jest identyczne z tym, ktorego Cie ucze. Innymi stowy, ,,R6b to, co
mowie” pokrywa sie z ,,R0Db to, co robie”.

Guru Slowlane przyznaja sie do porazki

Pewna stuchaczka programu radiowego gltoszacego Slowlane potrzebowata rady. W kilka miesiecy
recesja zniszczyta ponad 50 proc. jej oszczednoSci, ktérych zgromadzenie zajeto jej blisko 11 lat. Plan
guru Slowlane? Kojace: ,, Trzymaj sie planu. Sprébuj jeszcze raz. Odbuduj strate”.

Innymi stowy — moj beznadziejny plan Cie zawiddl, zabrat Ci 11 lat, aby Cie zawies¢, a mimo to
nadal sie go trzymaj. Miej nadzieje, Ze gospodarka sie odbije. I nie zapomnij kupi¢ mojej najnowszej
ksigzki: ,,Odbuduj...”.

Recesje gospodarcze ukazujq Slowlane jako ryzykowne oszustwo z dozywotnimi konsekwencjami.
Skoro guru tworzg swoje bogate zycia, sprzedajac mape Slowlane, muszg sprawic¢, abys uwierzyl, ze to
dziata. Ich bogactwo bierze sie z Twojej wiary. Pomimo tego odkrycia, dokonanego dzieki obecnej
recesji, guru Slowlane nigdy nie przyznaja sie, ze ich strategia jest zatosnie nieudolna. Kretacko
przerabiaja jej przestanie tak, by ukry¢ prawde. Kontynuuja wyrzucanie z siebie tej samej nieskutecznej
retoryki, piszac nowe ksigzki, z nowymi banatami i tytutami, typu:

,Odbuduj swoje bogactwo...”,
»Zacznij od nowa...”,
,Podejmij sie tego raz jeszcze...”.

Zwroc¢ uwage na jezyk, ktory ukazuje prawde. Jesli plan jest taki dobry, dlaczego musisz
,odbudowywac” czy ,,zaczyna¢ od nowa”? Jesli strategia dzialala, te stowa nie bylyby konieczne. Aby
farsa trwata nadal, guru muszq wzmacniac strategie nowymi ksigzkami, sprzedajacymi te same stare
bzdury! A oto najwazniejsze pytanie: Czy uwazasz, ze guru potrzebujg ,,zaczyna¢ od nowa” lub
,odbudowywac”? Oczywiscie, ze nie! Oni nie korzystaja z tego planu. Dzialaja w zupelnie innym
wszechswiecie bogactwa, ktory nie bazuje na niekontrolowanej Ograniczonej DZwigni.

Podsumowanie rozdzialu
Znaki szczegolne FASTLANE

* Korzystaj z rad ludzi z dobra historig stosowania sie do wiasnych zasad.

» Wielu guru finansowych cierpi na Paradoks Praktyki. Uczg jednego réwnania bogactwa, a bogaca
sie dzieki innemu. Nie stajq sie bogaci poprzez stosowanie wlasnych nauk.

[18] Ciemna mglawica, znajdujaca sie w konstelacji Oriona — przyp. thum.



Rozdzial 15: Zwyciestwo Slowlane... nadzieja
hazardzisty

Wole zy¢, zatujqc porazki, niz zatowac, ze nie
sprobowatem.

MJ DeMarco

I’d rather live in regret of failure than in regret of
never trying.

MJ DeMarco

Exodus: zycie na wolnym pasie

Bogactwo osiggniete dzieki mapie Slowlane jest analogiczne do Exodusu, biblijnej historii Mojzesza.
Bég wyprowadza Mojzesza z egipskiej niewoli i wysyla na 40-letnig szalenczq wedréwke przez
pustynie, z obietnicg chlubnej przysztosci w krainie ,,mlekiem i miodem ptynacej”. Po catym zyciu
zmagan i trudow Mojzesz dociera do progu swojego celu i — bum! Umiera. Nigdy nie udaje mu sie
zobaczy¢ celu podrozy, poniewaz zycie nie daje zadnych gwarancji.

Bogactwo Slowlane jest, niestety, podobne do tej dlugiej, pelnej ryzyka podrézy przez pustynie. Jest
wedrowka, ktorej ukonczenie zajmuje dekady, ktéra gtodzi Twoje zycie i nie daje obietnic. Mimo to:
ukoncz studia, znajdz dobrg prace, powierz swoje pienigdze gieldzie, dobrze stuz szefowi, a moze
bedziesz nagrodzony. Dziwie sie, Zze w dzisiejszym, coraz ciezszym klimacie finansowym ludzie wcigz
w to wierza.

A wierzg — cate rzesze ludzi. Kiedy widze liczby, opisujqce sprzedaz ksigzek, ktore promujq
Slowlane, wprawia mnie to w ostupienie. Sprzedaz osigga miliony. To smutne. Miliony ludzi sq
sprowadzane na boczng droge, usiang niebezpiecznymi dziurami i objazdami. Droge, ktorej
przejechanie zajmuje lata, dla naciaganej obietnicy wiekszej wolnosci jutro. Zalozenie, zZe bedziesz
widdt dlugie i zdrowe zycie, jest aroganckie. Zalozenie, ze zycie nie rzuci Cie w zadne zakrety, jest
naiwne. Zwycieska ideologia Slowlane zaklada, ze zycie jest przewidywalne i wyrozumiate.

Nie jest takie. Mozesz straci¢ prace i zachorowa¢, samochdéd wymaga naprawy, bierzesz $lub,
rozwodzisz sie, masz dzieci, masz dziecko, ktore wymaga specjalnej opieki, masz starzejacych sie
rodzicow, ktérzy potrzebuja pomocy, gospodarka moze wpas¢ w recesje i depresje. Zycie jest usiane
punktami krytycznymi, ktére sprawiaja, Ze mapa Slowlane jest ryzykownym zaktadem, ktory pozera
najcenniejszy z Twoich aktywéw: czas.



Siedem niebezpieczenstw Slowlane

Ludzie poruszajg sie wolnym pasem, poniewaz powiedziano im, Ze wiasnie tym pasem majq jechac.
Ufaja, ze ryzyko jest minimalne, i Ze sa tam bezpieczni. Jakby nie patrze¢, 90 proc. wszystkich nowych
biznesow odnosi porazke po pieciu latach, wiec szybki pas nie moze byc¢ bezpieczniejszy! Jesli
zagtebisz sie z odrobing logiki w narracje Slowlane, zauwazysz, ze jest to ekstremalnie niebezpieczny
plan, oparty catkowicie na nadziei. Zatozenia (dziesigtki lat zalozen) obnazajg prawdziwe
niebezpieczenstwa Slowlane. Wybierajac podroz tq drogq, wybierasz hazard. Oto niebezpieczenstwa.

1) Niebezpieczenstwo zwigzane ze zdrowiem

Slowlane MA NADZIEJE, ze bedziesz zy} dostatecznie dtugo, aby cieszy¢ sie owocami Twoich
oszczednosci, kiedy bedziesz juz w starszym wieku. Pamietaj, bedziesz miat miliony, kiedy odejdziesz
na emeryture w wieku 65 lat! Czy bedziesz na tyle zdrowy, aby sie nimi cieszy¢? Czy bedziesz zywy?
Jesli nie bedziesz w stanie pracowac, nie zarobisz pieniedzy. Jesli nie bedziesz mégt pracowac, co stanie
sie z tym planem? Unikaj rowniez innych nieszczes¢, miej nadzieje, ze stres Cie nie zabije i ze Twoja
rodzina bedzie zy¢ w zdrowiu.

2) Niebezpieczenstwo zwigzane z praca

Slowlane MA NADZIEJE, ze bedziesz stale dobrze zarabial na etacie, bezpiecznie wspinajac sie po
korporacyjnej drabinie rok po roku. Musisz unika¢ zwolnien z pracy, polityki korporacyjnej, okresow
spowolnien branzowych, degradacji umiejetnosci oraz stabej kondycji rynku pracy.

3) Niebezpieczenstwo zwigzane z domem

Majatek zwigzany z nieruchomosciami jest chwalony jako wehikul do bogactwa klasy srednie;.
Wielu guru krzyczato z dachow budynkow: ,,0dejdz na emeryture z majatkiem w nieruchomosciach
oraz ,,Twoj dom to Twoje aktywa!”. Pierwszorzedna bzdura. Slowlane MA NADZIEJE, ze wartosc¢
nieruchomosci zawsze bedzie wzrastac, a jest to ewidentng nieprawda. W 2008 roku warto$¢ mojego
majatku zawartego w gospodarstwie domowym spadta do 800 000 dolarow. Wyrzeklem sie domu jako
inwestycji i na cate szczeScie w tym sensie juz na nim nie polegam.

',J

4) Niebezpieczenstwo zwigzane z firma

Niewiele przedsiebiorstw przezywa wieki. Jesli Twoja wiara w emeryture zwigzana jest z jedng
firma, w formie: 1) Twojej pracy, 2) wyptat Twojej emerytury lub 3) ich akcji — to MASZ NADZIEJE,
ze ta firma przetrwa. Dokonujesz zaktadu. Wielu emerytow zbyt p6Zzno odkrywa, zZe na wysokosc ich
emerytur wptywaja bledy, popekniane przez zarzadzajacych firma. Ci, ktorzy inwestuja swoje bogactwo
w akcje jednej firmy, podejmujq wielkie ryzyko, ufajac, ze w przysztosci akcje te beda warte wiecej.
Jesli powierzysz swojq emeryture innym, ryzykujesz niebezpieczenstwo i brak kontroli. Kiedy sita
Twojego planu emerytalnego jest w rekach innych, istnieje duza szansa, ze stracisz nad nim panowanie.

5) Niebezpieczenstwo zwigzane ze stylem zycia

Slowlane blaga, abys sie ustabilizowat i stal sie sknerg. Chcesz miec egzotyczny samochod?
Zapomnij o tym. Chcesz mieszkac¢ na plazy? Pobozne zyczenia. Jesli nie jestes w stanie kontrolowac
swoich pokus lepszego stylu zycia (lepszy dom, lepszy samochod, lepszy positek w restauracji),
Slowlane z wolnego pasa staje sie jeszcze wolniejszym i odwraca kierunek jazdy. Slowlane MA
NADZIEJE, ze Twoja ,,op0zniona gratyfikacja” przybierze forme ,,braku gratyfikacji”.

6) Niebezpieczenstwo zwiazane z gospodarka



Slowlane MA NADZIEJE, ze Twoje inwestycje bedq oferowaly przewidywalny zwrot w wysokosci 8
proc. kazdego roku. Musisz wierzy¢ w teorie, ze ,kup i trzymaj” dziata. Nie dziala, poniewaz zdarzaja
sie zalamania gospodarki, recesje i depresje. W latach 2008—2009 rynki stracity, na przykitad, blisko 60
proc. Jesli oszczedzalbys przez 15 lat i zgromadzitbys 100 000 dolaréw, bytyby one warte 40 000. Aby
wyj$¢ na zero, musiatbys poswieci¢ 14 lat, przy zwrocie 8 proc. rocznie! Réwna sie to prawie 30 latom,
ktore przepadly! Wyliczenie nie uwzglednia inflacji, ktéra powoduje, ze Twoje 100 000 bytoby blizsze
kwocie 50 000!

7) Niebezpieczenstwo zwiazane z Sidewalk

Frustracja poruszajacych sie wolnym pasem czesto kieruje jego uzytkownikow z powrotem na
chodnik. Dlaczego? Z powodu nadziei na kontrole. Kiedy nie mozesz kontrolowac czasu, nie mozesz
kontrolowac¢ swojej pracy. Kiedy nie mozesz kontrolowac pieciu dni zZycia w ciggu tygodnia, czujesz sie
bezsilny. Emocje zwigzane z bezsilnoscig tworza odpowiednie Srodowisko dla natychmiastowe;j
gratyfikacji i niewolnictwa stylu zycia. Badania opublikowane w 2008 roku przez ,,Journal of
Consumer Research”, ujawnity, ze kiedy ludzie czujg sie bezsilni i pozbawieni kontroli, odczuwajg silng
zadze kupienia czegos, co komunikuje wysoki status spoteczny. Dlaczego czujg sie bezsilni? To proste.
Na Slowlane porzucasz kontrole, poniewaz to czas posiada kontrole, a wrota do Sidewalk ponownie sie
otwieraja. Nadzieja nie jest planem.

Opor jest daremny

Kiedy przeprowadzisz autopsje Slowlane, ujrzysz jego prawdziwe barwy: jest powolny, zjada czas,
wigze sie z ryzykiem. Kiedy poruszajacy sie tym pasem uswiadamia sobie, ze plan nie dziala, wrzuca
nadbieg. Na wolnym pasie ma to efekt podobny do wciskania pedatu gazu w podtoge, w nadziei, ze
limit w ograniczeniu predkosci w jaki$ magiczny sposob wzrosnie, a tak naprawde problemem jest nie
pedat gazu, lecz tor, po ktorym sie Scigasz. Mimo to ktos, kto podr6zuje wolnym pasem, bedzie
prébowal manipulowac¢ swoim stabym matematycznie wszech§wiatem, prébujac uelastyczni¢ zmienne.
Beda to nastepujace dziatania:

» manipulowanie rzeczywistq wartoscig poprzez zwiekszenie godzin pracy (Potrzebuje wiecej
pieniedzy!),

» manipulowanie rzeczywistq wartoscig poprzez zmiane pracy lub dodanie pracy (Musze wiecej
zarabiac!),

» manipulowanie rzeczywistq wartoscig przez powrot do szkoty (Potrzebuje lepszej kariery!),

» manipulowanie procentem skladanym przez poszukiwanie lepszego zwrotu z inwestycji (Potrzebuje
lepszych inwestycji!),

» manipulowanie procentem skltadanym przez zwiekszenie okresu inwestycji (Potrzebuje wiecej
czasu!),

» manipulowanie procentem skladanym przez zwiekszenie inwestycji (Potrzebuje wiecej oszczedzic!).

Kazda z tych szesciu prob jest daremna manipulacja bezsilnosScig rownania bogactwa Slowlane.
Ograniczen w matematyce nie mozna, niestety, znieS¢, a proba ich ztagodzenia moze skutkowac
niebezpiecznym cyklami przyczynowo-skutkowymi.

Kiedy poruszajacy sie Slowlane chce zarobi¢ wiecej, zwieksza liczbe godzin pracy, zmienia prace na
lepiej ptatng, lub zatrudnia sie na drugiej posadzie. Kiedy ktos taki chce, aby ptacono mu wiecej, wraca
do szkotly, na studia, w nadziei na zwiekszenia wartoSci wewnetrznej. Kiedy uswiadamia sobie, ze 3-



procentowy zwrot z inwestycji nie buduje bogactwa dostatecznie szybko, przyjmuje wieksze ryzyko dla
wiekszych zyskow. Kiedy taka osoba widzi, jak 40 proc. jej inwestycji znika na skutek recesji
gospodarczej, wraca do pracy, argumentujac, Ze piec lat to zbyt krotko, aby ,,wyjs¢ na zero”.

Matematycznych ograniczen nie da sie pokona¢. Samochdd, ktérego maksymalna predkosc to 10 mil
na godzine, zawsze bedzie miat predkos¢ rowng 10 mil na godzine, niezaleznie od tego, JAK MOCNO
WCISNIESZ PEDAL GAZU. Jedli bedziesz podrézowat przez kraj z predkoscia 10 mil na godzine,
bedziesz potrzebowat 40 lat!

Uzytkownik Slowlane jest skazany na przecietnosc¢, poniewaz liczby na tym pasie sq zawsze
przecietne.

Slowlane jest ryzykowny, poniewaz nie mozna kontrolowac jego zmiennych i nie mozna zastosowac
dzwigni. Z tq strategig nigdy sie nie wzbogacisz. Styl zycia jest jedyng zmienng, ktérg mogaq
manipulowac poruszajacy sie wolnym pasem, co niestety zmienia zycie na Slowlane w czerstwa
ekspozycje nedzy. Tak — godz sie na mniej.

Porazka bogactwa: niewlasciwe rownanie, niewlasciwa zmienna

W pewnym momencie poruszajacy sie wolnym pasem uswiadamia sobie, ze nie moze zmusic¢ gieldy
do przyniesienia wiekszego zwrotu. Nie moze wymusi¢ 200-procentowej podwyzki. Nie moze sobie
pozwoli¢ na wyzsze wyksztalcenie, aby zwiekszy¢ wartos¢ wewnetrzng. Czeste zmiany pracy oferuja
niewielki wzrost placy. Podrozujacy Slowlane przywigzany jest do swojego rownania i ucieka sie do
manipulowania jedyng mozliwa do kontrolowania zmienng — osobistego dochodu netto, ktdry jest
zwiekszany przez redukcje wydatkow.

Osobisty dochdd netto = rzeczywista wartos¢ — wydatki osobiste

Guru Slowlane wychwalajg tq strategie. Przekaz jest prosty: spta¢ dtug, porzu¢ nowy samochdéd na
rzecz starego, podnies wartos¢ franszyzy, oddaj karte kredytowa i pta¢ za wszystko gotowka. Przestan
kupowac kawe za 10 dolarow w Starbucks, pakuj sobie do pracy lunch, dla oszczednosci kupuj wieksze
ilosci produktow, poswiec cztery godziny na odcinanie kupondw. Ograniczaj wydatki — ktéregos dnia
bedziesz bogaty! Smieszne!

Te meczace metody sq klasyczna odpowiedzig na utkniecie na wolnym pasie. Degradacja stylu zZycia.
Kiedy pozostajesz w zwigzku ze ztym réwnaniem bogactwa, czujesz opar. ,,Bierzesz rozwod”, sypiajac
na kanapie. Skoro bogactwo zwigzane jest z czasem i nie mozna go kontrolowac, pozostajg ci resztki
z kuchni... degradacja stylu zycia w formie redukcji wydatkow. Tak — zostan skapcem.

Blad. Oszukiwanie wydatkow nie tworzy bogactwa. Nie mozesz wygrac gry pienieznej, jesli grasz
tylko w obronie — musisz przejs¢ do ofensywy. Bogactwo kreuja potezny dochdd oraz kontrola
wydatkow. Kiedy stale zarabiatem 100 000 dolaréw miesiecznie, szybko gromadzitem bogactwo,
poniewaz utrzymywatem kontrole nad swoimi wydatkami. W miare jak rést méj dochéd, liniowo
wzrastaly moje wydatki i nie zaniedbywatem ich. Kiedy mo6j dochod wzrést o 100 proc., moje wydatki
wzrosty jedynie o 10 proc. Nie zgromadzitem bogactwa dzieki targowaniu sie z wydatkami. Bogactwo
kreujq eksplozja dochodu i kontrola wydatkow.

Co sie zatem dzieje, kiedy uzytkownik Slowlane po$wieca sie dla zmiennej wydatkéw? Zycie
zaczyna sie kreci¢ wokot tego, czego nie wolno Ci robic. Nie mozesz pojecha¢ na wycieczke, nie
mozesz kupi¢ dzieciom porzadnej pary butow, nie mozesz posiada¢ wymarzonego samochodu, nie
mozesz wykupic¢ telewizyjnych kanatow filmowych. Tak — stare dobre ,,poSwiec dzisiaj dla obietnicy
lepszego jutra”. Sam sie na to zgodz.



Zwyciestwo Slowlane: stawa lub dom starcow

Po co inwestowac w plan, ktéry pochtania 40 lat Twojego zycia i przez wiekszo$¢ czasu zawodzi? Ja
bym tego nie zrobit. Ponura rzeczywistosSc jest taka, ze porazka Slowlane nie nadchodzi w ciggu jednej
nocy. Nastepuje latami, w tempie, w jakim termity pozeraja stara drewutnie. Kiedy dochodzisz do
rozsadnych wnioskow, jest juz za pozno. Tak — zwyciestwo Slowlane jest tak twarde, jak poledwica
kupiona z ciezarowki.

W 2002 roku w ankiecie AARP (wtedy: American Association of Retired Persons — Amerykanskie
Stowarzyszenie Emerytéw) 69 proc. respondentéw powiedziato, ze bedq musieli pracowac dtuzej niz
wiek emerytalny. Rok wczes$niej 45 proc. powiedzialo, ze beda musieli pracowac do wieku
przekraczajacego 70 i 80 lat. Mozemy z tych danych wydedukowac, ze wskaznik porazki Slowlane jest
bliski 70 proc. Pomimo ryzyka i matematycznego ograniczenia, pomimo typowej pieciodniowej
wymiany za weekend, pomimo wszystko mozesz sta¢ twardo przy swoim i probowac szczescia.
Chociaz zwyciestwo nie jest niemozliwe, musze wspomniec o kilku rzeczach: zwyciezcy Slowlane sq
najczesciej niezwykle utalentowani, starsi wiekiem lub przepracowani.

Jak wygrac¢ na wolnym pasie: ukryty zjazd

Slowlane mozna przechytrzy¢, jesli znajdziesz z niego ukryty zjazd. To jest jak karta wyjScia
z wiezienia na wolnos¢, ktora neutralizuje ograniczenia niekontrolowanej ograniczonej dzwigni. Tym
sekretnym zjazdem jest...

Stawa. Stawa lamie matematyczne ograniczenia rzeczywistej wartosci. Ci, ktorzy przechytrzyli
Slowlane, wybijaja sie w naszej kulturze z powodu stawy — sg to profesjonalni sportowcy, raperzy,
muzycy i komicy. Jesli chcesz pokonac stabosci Slowlane, musisz stac sie stawny. Dlaczego? Stawa
i rozglos przynosza wysoka rzeczywistg wartos¢. Ludzie ptaca za Ciebie i Twoje ustugi niespotykane
pienigdze (nawet jesli nie masz zadnych umiejetnosci — jak w przypadku reality show).

Kiedy 20-letni koszykarz rzuca szkote i podpisuje kontrakt na 30 milionéw dolarow, jestes$
Swiadkiem przechytrzenia Slowlane. Kiedy aktorka dostaje gtdwna role w wielkiej produkcji filmowej,
wartg 15 milionéw dolarow, réwniez jestes Swiadkiem oszukania Slowlane. Kiedy otyly, piegowaty
Irlandczyk wznosi sie z posady kelnera do laureata ,,American Idol”, ograniczenia mapy Slowlane
zostajq zniesione, poniewaz rzeczywista wartoS¢ lawinowo rosnie. Nagle, dzieki pojawiajgcemu sie
zapotrzebowaniu, mozna stosowac dzwignie.

Wiekszos¢ ludzi, ktérzy poszukuja bogactwa, osigga to, niestety, dzieki przechytrzeniu Slowlane,

a nie poprzez Fastlane. Stawa, wiodgca do fortuny, jest zawsze oczywistym atakiem. Dlaczego stadiony
wypelniaja sie po brzegi na przestuchaniach ,,American Idol”? Stawa powoduje lawinowy wzrost
rzeczywistej wartoSci! Mozesz oszukac ograniczenia Slowlane, jesli staniesz sie tak potrzebny, ze Twoja
wartosSc dla spoteczenstwa wzniesie sie jak rakieta. Jesli pragna Cie miliony, zaptaca Ci miliony.
Profesjonalny koszykarz James LeBron dostaje miliony, poniewaz jego umiejetnosci sq rzadkie. Stynni
aktorzy i komicy dostaja miliony, poniewaz miliony ludzi pragng ich marki i formy rozrywki, ktéra
zapewniajg. Wyjatkowy talent jest wyjatkowo optacany.

Przepracowani na menedzerow

Kolejnym najczesciej poszukiwanym sekretnym zjazdem ze Slowlane jest stare dobre stanowisko
kierownicze w korporacji. Na pewno znasz typowa dla Slowlane fraze: ,,wspinac sie po drabinie



korporacyjne;j”.

Kiedy dyrektor generalny inkasuje 20 milionéw dolaréw w opcjach na akcje, jestes Swiadkiem
kolejnego przechytrzenia Slowlane. Na pewno styszates o wszystkich tych zbyt wysoko optacanych
dyrektorach duzych przedsiebiorstw, ktorzy zgarniaja duzy szmal. Czy kiedykolwiek zwrocites wage na
ich wiek? Wylaczajac zatozycieli i wlascicieli, wiekszos¢ z nich jest po piecdziesigtce i szeS¢dziesigtce.
Oczywiste jest, ze drogi do stanowiska dyrektorskiego nie da sie przeby¢ w jedng noc. Od odbierania
poczty firmowej do dyrektora moze uptynac 40 lat. A jesli tak bedzie, z pewnoscig nie dotrzesz tam
dzieki obijaniu sie. Dotrzesz tam takze spozniony. Przykro mi, ale nie mam 40 lat cierpliwosci, aby
oczekiwac na ztoty spadochron, ktéry wyladuje w moim ogrodku.

Zwyciezcy Slowlane grzezng w Sredniej

Nie pragne by¢ stawa ani korporacyjnym trutniem — nie mam nawet garnituru ani krawata, jak wiec
miatbym wspinac sie po korporacyjnej drabinie? Jesli masz alergie na takie drogi do bogactwa, jak
stawa i korporacyjna wspinaczka, co Ci pozostaje? Spoteczenistwo narzuca Slowlane jako jedyna opcje.
Opcja ta prowadzi jednak prosto do ,,sredniej” — Sredniej klasy albo wieku sredniego.

Kazda loteria ma zwyciezce. Zwyciezcy zwyciezajq nawet w niesprzyjajacych okolicznosciach. Ci,
ktorym udaje sie przetrwac podréz z mapa Slowlane, w koncu stajq sie milionerami, ale prosze, nie
strzelaj jeszcze z korka taniego szampana. R6znica miedzy milionerem Slowlane a milionerem Fastlane
jest jak roznica miedzy Buickiem a Ferrari. Kiedy ja rozpoznasz, mozesz poprawnie klasyfikowac rady
i wkiadac je do odpowiedniej szufladki — Fastlane lub Slowlane.

Milionerzy sa bogaci... a moze nie?

Niedawno czytatem artykut o mtodej kobiecie z Wielkiej Brytanii, o imieniu Callie, ktdra kilka lat
temu wygrata miliony na loterii tylko po to, aby wkrotce potem je straci¢. Oczywiscie ,,straci¢”
implikuje, ze cala torba z gotéwka wypadta podczas przejazdzki ulica z jej nowiutkiego kabrioletu.

Nie ,stracita” ich — wydata je. Miala tylko 16 lat, kiedy wygrata 3 miliony dolaréow i wydanie tej
kwoty zajelo jej tylko szesSc lat: narkotyki, imprezy, egzotyczne samochody, implanty piersi i szokujace
730 000 dolarow wydane na designerskie ciuchy. Problem? Callie myslata, ze jest bogata i wydawala,
jak bogaci. Z calg pewnoscig uwierzyta w swoj tytul: ,,Jestem milionerkg”. 3 miliony to spora gora
drobnych, ale przy jej stylu zycia potrzebowata 30 milionow.

To prowadzi nas do stynnego stowa ,,milioner”. O czym myslisz, kiedy styszysz to stowo? Tak jak
w przypadku bogactwa, prawdopodobnie masz wizje ekstrawaganckiego stylu zycia: todzi,
helikopteréw, posiadtosci, drogiej bizuterii. Przez dziesiatki lat termin ,,milioner” powszechnie
uzywany byt do opisania kogos ,,bogatego”.

Owe wizje obfitosci opisujq jednak tylko style zycia milionerow, ktorzy wzniesli sie do tego poziomu
dzieki Fastlane, a nie Slowlane. Milionerzy Slowlane, ktorzy nie sq w stanie uciec dzieki stawie lub
karierze korporacyjnej, zyja inaczej. Posiadaja domy w spokojnych dzielnicach, zamieszkatych przez
klase srednig, jezdzg niewzbudzajacymi podejrzen samochodami, jak Hondy i Toyoty, nie wyjezdzaja
czesto na wakacje, ograniczajq wydatki na positki poza domem, odcinaja kupony, maksymalizuja
sktadki na swoje 401(k), pracujq pie¢ dni w tygodniu na posadach, ktérych najprawdopodobniej nie
lubiag, i starannie odkladajg 10 proc. swoich dochod6ow. Inni sq wlascicielami matych biznesow, franczyz
i sklepéw detalicznych. DoznaliSmy oswiecenia dzieki kilku bestsellerowym ksigzkom: tak, to sa
,milionerzy z sgsiedztwa”.

,2Milioner” w dzisiejszym rozumieniu tego stowa (wartos¢ netto 1 000 000 dolaréw) to po prostu



wyzsza klasa Srednia. Milioner nie jest bogaty. Pie¢ miliondw to jeden stary milion. Przygnebiajace,
wiem.

Oto dlaczego tak wielu zwyciezcow loterii po kilku latach jest sptukanych. Zwyciezcy posiadaja
wizje rozrzutnego stylu zycia i zyja w ten sposob, bez swiadomosci, ze kilka milionow dolaréw nie
wystarczy, aby go utrzymac! Jesli wygrasz milion dolaréw (co po zaptaceniu podatku daje 600 000
dolarow), Twoj styl zycia nie powinien sie zmieniC. Jesli bedziesz sie stara¢ zy¢ jak milioner, ktorego
ogladamy w telewizji, bedziesz glupcem i Twoje pienigdze wkrotce znikna.

Gra na loterii jest symptomem Sidewalk. Dlaczego odkrycie, ze Swiezy zwyciezca loterii traci
wszystko po roku miatoby kogos dziwic¢? Zwyciezcy loterii przypisujg ,,bogactwo” stowu ,,milioner”,
wiec ich fortuny sg szybko wydawane na ikony bogactwa, a oni sami wkrotce stajq sie bankrutami.
Stowo ,,milioner” robi z nich glupcow. Milioner to klasa sSrednia. Aby wiesc¢ zycie typowe dla
,milioneréw”, bedziesz musiat zgromadzic¢ o wiele wiecej niz jeden milion. Posiadanie miliona nie daje
Ci prawa do stylu zycia bogatych i stawnych. Na taki styl bedziesz potrzebowac co najmniej 10
milionéw dolarow. Kiedy media karmig Cie stowem ,,milioner”, odszukaj jego znaczenie. Czy chodzi
o Slowlane i klase srednig? A moze o Fastlane i bogactwo?

12 réznic miedzy milionerami Slowlane a Fastlane

1) Milionerzy Slowlane na zarabianie milionow potrzebujg 30 lub wiecej lat. Milionerzy Fastlane na
zarabianie milionéw potrzebujq dziesieciu lub mniej lat.

2) Milionerzy Slowlane muszq mieszka¢ w domach dla klasy Sredniej. Milionerzy Fastlane moga
mieszka¢ w luksusowych posiadtosciach.

3) Milionerzy Slowlane maja MBA. Milionerzy Fastlane zatrudniajg ludzi z MBA.

4) Milionerzy Slowlane pozwalaja swoim aktywom dryfowac z pradem rynku. Milionerzy Fastlane
kontrolujg swoje aktywa i posiadajg moc manipulowania ich wartosciaq.

5) Milionerow Slowlane nie sta¢ na egzotyczne samochody. Milionerzy Fastlane moga sobie
pozwoli€ na jezdzenie, czym chca.

6) Milionerzy Slowlane pracuja dla swojego czasu. Milionerzy Fastlane zatrudniajg czas, aby
pracowat dla nich.

7) Milionerzy Slowlane sq pracownikami. Milionerzy Fastlane zatrudniajg pracownikow.
8) Milionerzy Slowlane majq 401(k). Milionerzy Fastlane oferujq 401(k).

9) Milionerzy Slowlane uzywajq funduszy inwestycyjnych i gieldy, aby zdoby¢ bogactwo.
Milionerzy Fastlane uzywajaq ich, aby utrzymac bogactwo.

10) Milionerzy Slowlane pozwalaja innym kontrolowac ich zrodta dochodéw. Milionerzy Fastlane
kontrolujg witasne Zrodta dochodow.

11) Milionerzy Slowlane nie sa skorzy do wydawania pieniedzy. Milionerzy Fastlane nie sg skorzy
do marnowania czasu.

12) Milionerzy Slowlane wykorzystuja domy do zwiekszenia wartosci netto. Milionerzy Fastlane
uzywaja domow do mieszkania.

W Fastlane nie chodzi o stanie sie nastepnym milionerem klasy sredniej, z meczacymi nakazami
dotyczacymi tego, co mozesz, a czego nie mozesz robi¢. W Fastlane chodzi o to, co mozesz robic.



Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Slowlane ma siedem niebezpieczenstw, z ktérych pieciu nie mozna kontrolowac.

* Niebezpieczenstwo stylu zycia jest jedynym, ktére poruszajacy sie Slowlane bedg starac sie
kontrolowac.

» Slowlane prowadzi do przecietnosci, poniewaz jego matematyczny wszechSwiat jest przecietny.

* Poruszajacy sie wolnym pasem manipuluja zmienng wydatkow, poniewaz jest to jedyna rzecz, ktorg
moga kontrolowac.

* Bogactwo tworzgq wyktadniczy wzrost dochodu i kontrola wydatkow, a nie samo ciecie kosztow.

* Mozesz przetamac réwnanie bogactwa Slowlane przez lawinowy wzrost wartosci wewnetrznej
dzieki stawie lub korporacyjnemu stanowisku dyrektorskiemu.

* Poruszajacy sie wolnym pasem, ktorzy odniesli sukces nie w wyniku stawy czy kariery
korporacyjnej, koncza srednio... w sredniej klasie albo w srednim wieku.

* Milionerzy Slowlane grzezna w klasie Srednie;.
* Pie¢ milionéw dolarow jest nowym milionem.
* Milioner nie moze prowadzic¢ zycia milionera bez dyscypliny finansowe;.

» Zwyciezcy loterii wpadajq w pulapke swojego rozumienia ,,milionera” i stajq sie sptukani,
poniewaz probuja zy¢, jak ,,milionerzy”. Nie widza, ze kilka milionow nie starczy na dhugo.



CZESC 5 — Bogactwo: mapa Fastlane




Rozdzial 16: Skrot do bogactwa — fastlane

Ludzie radziliby sobie lepiej, gdyby lepiej wiedzieli,
jak to robic.

Jim Rohn

People would do better, if they knew better.

Jim Rohn

A co z drzwiami numer trzy?

Sidewalk czy Slowlane? Chodnik czy wolny pas? PoSwiecisz dzisiaj czy jutro? Mozesz iS¢
chodnikiem, bez planu finansowego, i przekonywac samego siebie, ze dzisiejsze dogadzanie sobie nie
bedzie miato wptywu na jutro, albo podr6zowa¢ wolnym pasem i poswieci¢ dzisiaj dla ryzyka i iluzji
bezpiecznego jutra.

Ale zaczekaj! Jest jeszcze jeden wybor... alternatywna hybrydowa mapa finansowa, ktéra moze
stworzy¢ bogactwo szybko i obcigc 40 lat jego gromadzenia. Szybko jest jednak pojeciem wzglednym.
Jesli masz 18 lat, mozesz by¢ obrzydliwie bogaty w wieku 25 lat. Jesli masz 30 lat, mozesz przejs¢ na
emeryture w wieku 36 lat. Jesli jestes sptukany i masz 48 lat, mozesz p6jS¢ na emeryture w wieku 54
lat. Czy to jest jednak prawdopodobne? Ryzykowne? Jesli mogibys zagrac na jednej z tych loterii, ktorg
by¢ wybral?

Loteria Sidewalk:
Pierwsza nagroda: 10 000 000 dolaréw, wyptacana natychmiast. Szanse wygrania: jeden do szeSciu
milionow (0,0000016 proc.)

Loteria Slowlane:
Pierwsza nagroda: 10 000 000 dolaréw, wyptacana za 40 lat. Szanse wygrania: jeden do szesciu (16
proc.)

Loteria Fastlane:
Pierwsza nagroda: 10 000 000 dolaréw, wyplacana za szes¢ lat. Szanse wygrania: jeden do siedmiu
(14 proc.)

Ktora wybrates? Miejmy nadzieje, ze loterie Fastlane, poniewaz wynagrodzenie w niej znacznie
przekracza wyzsze ryzyko loterii Slowlane. Loteria Sidewalk jest strzalem w ciemno$ciach. Twoj wybor
mapy finansowej — Sidewalk, Slowlane lub Fastlane — jest jak ta hipotetyczna loteria. Kiedy juz



zrozumiesz mapy i przypisane im rownania bogactwa, mozesz wybrac ta, ktéra bedzie wskazywac Ci
kierunek.

Czym jest Fastlane?

Fastlane jest strategig biznesowq i zyciowa, charakteryzowang przez Kontrolowang Nieograniczong
Dzwignie (KND), dzieki ktorej tworzy ona optymalne srodowisko dla szybkiego budowania bogactwa
i nadzwyczajnego stylu zycia. Zwro¢ uwage na ponizsze cztery segmenty.

1) Kontrolowana Nieograniczona Dzwignia (KND)
Slowlane definiowany jest przez niemozliwe do kontrolowania zmienne i brak mozliwosci uzycia
dzwigni. Fastlane wykorzystuje odwrotne warunki: maksimum kontroli i dZwignie.

2) Biznes
Sednem Fastlane jest Tw0j wlasny biznes, samozatrudnienie i przedsiebiorczos¢. W przypadku
Slowlane jest to etat.

3) Styl zycia
Fastlane jest wyborem stylu zycia: zbioru okreslonych przekonan, procesow i dziatan.

4) Szybkie budowanie bogactwa
W Fastlane chodzi o szybkie kreowanie duzych sum w wymiarze wykraczajacym poza limity klasy
Srednie;j.

Oto historia, ktéra najlepiej opisuje Fastlane. Tak — inspiracjq do niej byta prawdziwa historia,
opisana na forum.

Po czterech dtugich latach sprzedatem swojq firme za 32 miliony dolarow [SZYBKIE BUDOWANIE
BOGACTWA] i nie zatuje. Jestem szczesliwy, ze jq sprzedatem, poniewaz chciatem szybko zarobic
i zamieni¢ pieniqdze na papierze na prawdziwe. Decyzja ta na zawsze zmienita moje zycie.

Teraz robie, co tylko chce i nie jestem tym ani troche znudzony. Swiat jest moim placem zabaw.
Podrozuje, nauczytem sie dwoch nowych jezykow i gry na pianinie. Uprawiam sporty wodne, chodze po
gorach i jezdze na snowboardzie co najmniej przez miesiqc w roku. Mam trzy domy, oglgdam zawodowe
rozgrywki sportowe i moje ulubione druzyny, kiedykolwiek zechce. Oglqdam trzy—cztery filmy
tygodniowo i czytam jednq—dwie ksiqzki na tydzien. Wiekszos¢ czasu spedzam z rodzinq i widze, jak na
moich oczach rosnq moje dwie corki. Moja rodzina mieszkata juz we wszystkich czterech naroznikach
planety, wiqczajqc w to Australie i Karaiby.

Kiedy patrze wstecz, widze, ze nie bylo tatwo. Pracowatem po 12—16 godzin dziennie przez cztery
lata, prawie zawsze szes¢ dni w tygodniu i zawsze kilka godzin w niedziele. StworzyliSmy swietnq ustuge
i sprzedawalismy jq na tony. [BIZNES Z KND] Pamietam ciezkie dni i to, jak musiatem wtozy¢ w firme
kazdy grosz... co najmniej pie¢ razy zdarzyto sie, ze na koncie mieliSmy mniej niz 50 dolaréw. Bardzo
wiele poswiecitem w tych wczesnych latach (za wyjqtkiem rodziny). Zrezygnowatem z kablowki i na
jakis czas przestatem robic¢ wiele rzeczy, ktore sprawiaty mi przyjemnosc, poniewaz poswiecitem sie
celowi i marzeniom o czyms, co bylo o wiele wspanialsze niz dozywotnia praca. [STYL ZYCIA]

Teraz jestem inwestorem; inwestuje w duzq liczbe nowych firm i mam wptyw na Swiat w stopniu,

o jakim nawet nie snitem. Nie zatuje. Moje zycie jest wspaniate i niczego bym w nim nie zmienit.
Gdybym nie zdecydowat sie wejs¢ w biznes i zatozy¢ firme, nie wiem, gdzie bym teraz byt.
Ta historia to podsumowanie strategii Fastlane. Powstal biznes. Styl zycia wiasciciela zapewnil mu



wzrost, co otworzyto droge ekspresowg, a ta zaprowadzita do nadzwyczajnego bogactwa, ktére
przyniosto wolnos¢. Tak — ta droga nie jest dla wszystkich. Pytanie brzmi: Czy jest dla Ciebie?

Drogowskazy Fastlane

Podobnie jak inne mapy, mapa Fastlane zawiera drogowskazy i charakterystyke zachowan, ktore
poprowadza podrézujacych — w tym wypadku Fastlane. Oto one:

Postrzeganie dlugu: Dlug jest uzyteczny. Pozwala mi budowac i rozwija¢ moj system.

Postrzeganie czasu: Czas jest najwazniejszym z moich aktywow, znacznie przewyzszajqcym
pieniqdze.

Postrzeganie wyksztalcenia: Moment, w ktorym przestajesz sie uczyc, jest momentem, w ktorym
przestajesz sie rozwijac. Podstawq mojej podrozy jest state rozwijanie mojej wiedzy i swiadomosci.

Postrzeganie pieniedzy: Pieniqdze sq wszedzie i jest ich nadzwyczaj duzo. Odzwierciedlajq to,
z iloma zyciami sie zetkngtem, i wartosc, jakq stworzytem.

Glowne zrodio dochodu: Zarabiam dzieki swoim systemom biznesowym i inwestycjom.

Glowny czynnik przyspieszenia bogactwa: Tworze cos z niczego. Daje poczqtek aktywom i nadaje im
wartosS¢ na rynku. Czasami dodaje tez wartosc do istniejqcych aktywow.

Postrzeganie bogactwa: Budowa systemow biznesowych dla przeptywu pienieznego i wyceny
aktywow.

Rownanie bogactwa: Bogactwo = zysk netto + wartoS¢ aktywow.

Strategia: Im wiecej pomagam, tym wiecej mam bogactwa w postaci czasu, pieniedzy i poczucia
osobistego spetnienia.

Cel: Dochod pasywny do konca zycia, z biznesu lub inwestycji.

Odpowiedzialnosc i kontrola: Zycie jest takie, jakim je uczynie. Jestem w catosci odpowiedzialny za
moj plan finansowy i to ja wybieram, w jaki sposob zareaguje na okolicznosci.

Postrzeganie Zycia: Warto podqzac za marzeniami, moje marzenia sq tego warte, nawet jesli sq
odlegte. Zdaje sobie sprawe, ze spetnienie niektorych z nich bedzie wymagato pieniedzy.

Powyzsze drogowskazy okreslajg styl zycia osoby poruszajacej sie szybkim pasem. Sg jej motorem
dzialania.

Mapa Fastlane: predyspozycja do bogactwa

Mapa Fastlane predysponuje do bogactwa, poniewaz dziala wedlug rownania bogactwa
z kontrolowanymi nieograniczonymi zmiennymi, a matematyczna klatka czasowa zostata usunieta.
NOD zostata zastagpiona KND. Poprawnie wykorzystana, mapa ta wyjawi szybka droge do bogactwa,



pokonywang dzieki nieograniczonej ,,matematyce” i ,,zyskowi” oraz ,,wartosci aktywow” lub jednemu
i drugiemu. Gwattowne gromadzenie bogactwa usuwa z procesu cate lata, poniewaz czas zostat
wykorzystany na podréz do bogactwa. Fastlane tworzy bogactwo w krétkim czasie — miliony, czasami
miliardy dolarow. Tak, to prawda. ,,Bogac sie szybko” istnieje.

Cienie ,,Bogac sie szybko”

Poruszajacy sie Fastlane ,bogacq sie szybko”. Nie wystrasz sie tych stow. Wiem, ze kiedy je
styszysz, masz mase negatywnych skojarzen, zaczynajqcych sie od ,,przekretéw”: rzeczy takich, jak
,jedno mate ogloszenie drobne”, seminaria kosztujace 5000 dolarow, wspomnienia guru z reklam,
zagranicznych loterii, Minister Finansow Wewnetrznych Nigerii, ktory potrzebuje pomocy w pozbyciu
sie 9 milionow dolarow (USD), oraz falszywy Bill Gates, ktory potrzebuje, abys ,,przestat ten test beta
e-maila do kazdego” i zostal nagrodzony 50 000 dolarow w szybkiej gotowce, poniewaz mowi tak
adwokat, wymieniony w liScie.

,Bogac sie szybko” jest frazg tak naduzywana, ze stracita wiarygodnosc. Stala sie frazesem, a my
znieczuliliémy sie na nig i myslimy, Ze glosi nieprawde. Tak, jak w przypadku Swietego Mikolaja czy
jednorozca, otrzymujemy przekaz: ,,Bogac sie szybko to spam!”. To nie Twoja wina, ale czy to prawda?
Czy mozna zarabia¢ miliony tak, jak mowia w reklamach?

Roznica polega na tym, ze ,,intrygi bogacenia sie” nie sa jednoznaczne z ,,Bogac sie szybko”, ale
z jego ztym bratem: ,,Bogac sie latwo”. ,,Bogac sie latwo” jest cieniem swojego niewinnego brata.
Pozostawia za sobgq ofiary, za ktére wini sie tego drugiego. ,,Bogac sie tatwo” paraduje w Swietle
reflektorow w nocnej telewizji. Ktamie, zwodzi i mami pr6znym mirazem, ktérego kazdy pragnie.
Obejrzyj tylko to wideo, albo kup ten program i BINGO — bedziesz bogaty w dziesie¢ dni! Nie! To nie
jest ,,Bogac sie szybko”, ale ,,Bogac sie tatwo” — ktdére prowadzi jedynie do 1zejszego portfela.

Historie sukcesu Fastlane sa ucieleSnieniem idei ,,Bogac sie szybko”. Stwierdzenie, ze ,,Bogac sie
szybko” nie istnieje, jest nieprawda, wynikajacq z ignorancji. Nie pozwalaj przegranym z pasa Slowlane
psuc¢ prawdy. Nie poddawaj sie. Nie sprawiaj, aby ,,to sie zdarza tylko innym” stato sie Twoja prawda.
Wielu ludzi doswiadczyto zjawiska ,,Bogac sie szybko”, poniewaz prowadzit do niego proces.

Opowiesci z szybkiego pasa

Jesli nie mieszkasz w préozni, zdazyles juz zapoznac sie z Fastlane. Kiedy ktos doswiadcza ,,Bogac
sie szybko” dzieki swojemu biznesowi, jestes Swiadkiem Fastlane. Ponizej mozesz znalez¢ historie,
zaczerpniete z naglowkow.

* Wynalazca, ktory tworzy gadzet, a nastepnie sprzedaje miliony sztuk 15 dystrybutorom hurtowym.
* Facet, ktory buduje aplikacje na telefon komérkowy i sprzedaje ja 50 000 razy.

» Facet, ktory tworzy batonik energetyczny, aby ,,zabi¢ gtd6d”, a potem dostaje oferte kupna swojej
firmy za kwote 192 milionéw dolaréw.

* Facet, ktory tworzy blog i trzy lata pdZniej sprzedaje go za cztery miliony dolarow firmie
farmaceutycznej.
« Kobieta, ktéra wynajduje mop, i sprzedaje 500 000 sztuk na QVCH2],

* Nastolatek, ktory buduje strone internetowa, przynoszaca 70 000 dolaréw zysku, a péZniej
sprzedaje ja za miliony.

» Facet, ktory opatentowat proces produkcji produktu, nastepnie sprzedat licencje firmie Fortune 500



i zarobit 14 milionow dolaréw.

* Facet, ktory stworzy? strone internetowa, ktora pozwalata mu shucha¢ swojej ulubionej druzyny
koszykarskiej, a p6Zniej sprzedat swoja firme za 5,5 miliarda dolaréw.

* Facet, ktory tworzy firme informatyczng, tworzaca oprogramowanie, i staje sie w rezultacie
najbogatszym cztowiekiem na planecie.

* Doktor, ktory zglebia hamowanie procesu starzenia sie, i sprzedaje swoje leki firmie
farmaceutycznej za 700 milionéw dolarow.

* Autorka, ktéra pisze ksigzke o nastoletnim czarowniku, a potem staje sie miliarderka.

* Kobieta, ktora produkuje i sprzedaje 20 milionow sztuk bielizny, pomagajacej kobietom zwalczy¢
grawitacje ciala.

 Sprzedawca internetowy, ktory zarabia 150 000 dolar6w miesiecznie na sprzedazy reklam.

» Marketingowiec-specjalista od reklamy, ktory przerabia istniejgcy produkt, a nastepnie sprzedaje
cztery miliony sztuk jego ,,nowej ulepszonej” wersji.

« Facet, ktory tworzy napoj energetyczny, majacy utrzymac odpowiednie nawodnienie organizmu,
a potem sprzedaje swojq firme za 530 milionow dolarow.

Ukryte szybkie pasy ruchu, zgodne z zasada ,,Bogac sie szybko”, sq wszedzie. Wystarczy, ze ich
poszukasz.

Fastlane: rewolucja przemyslowa bogactwa

Rewolucja przemystowa wydarzyla sie w okresie historycznym, w ktorym ludzie nauczyli sie, jak
dzieki maszynom przyspieszy¢ predkosc i podnies¢ efektywnosc¢ produkcji. Prace fizyczng zastgpity
systemy i zorganizowane kombinacje odrebnych elementow, ktore taczyly sie w konkretny rezultat
produkcyjny. Dlugotrwate i mozolne zadania, czesto prace manualne, wcze$niej wykonywane przez
ludzi, zamieniono na procesy mechaniczne, a wiekszos¢ pracy ludzkiej z produkcji wylaczono.

W tamtym okresie w przemysle nastapito co$ w rodzaju ,,Bogac sie szybko”. Produkty, ktére
poprzednio wymagaty miesiecy procesu produkcyjnego, zaczeto tworzy¢ w kilka dni.

Wolnos¢ finansowa dzieki mapie Fastlane jest rodzajem rewolucji przemystowej bogactwa.
Naturalng droga do bogactwa jest praca fizyczna, walka z czasem i rzeczywistg wartoscig. Szybka droga
do bogactwa jest uprzemystowienie procesu zdobywania bogactwa, usystematyzowanie go w sposob,
w jaki nasi przodkowie usystematyzowali produkcje. R6znice pomiedzy typowa droga (Slowlane)

a skrotem (Fastlane) najlepiej demonstrujq egipskie przypowiesci.

Przypowiesc o bogactwie Fastlane

Wielki egipski faraon przywotuje swoich dwoch siostrzencow, Chume i Azura, i wyznacza im
dostojne zadanie: zbudowac¢ w holdzie Egiptowi dwie monumentalne piramidy. Faraon obiecuje
siostrzencom za ukonczenie kazdej z piramid natychmiastowa nagrode: zostanie krélem, odejscie na
emeryture w bogactwie i obfity luksus na reszte zycia. Kazdy z siostrzencéw musi zbudowac piramide
samodzielnie.

Chuma i Azur, obaj w wieku 18 lat, wiedza, ze wykonanie tych przerazajacych prac zajmie lata.
Mimo to kazdy z nich dumny jest z powierzonego im przez faraona zadania. Wychodza z komnaty
faraona gotowi rozpoczac¢ dlugi proces budowy.



Azur zaczyna prace natychmiast. Powoli przesuwa ciezkie bloki kamienne, aby stworzy¢ kwadratowa
podstawe. Po kilku miesigcach fundamenty piramidy Azura zaczynajg nabiera¢ ksztalttéw. Lokalni
mieszkancy gromadza sie wokot efektow jego wysitku i chwalg kunszt. Kamienie sg ciezkie i trudno je
przesuwac, ale po roku ciezkiej pracy idealnie kwadratowy fundament piramidy Azura jest niemal
gotowy.

Azur jest jednak zaklopotany. Plac, na ktérym powinna stang¢ piramida Chumy, jest pusty. Nie ma na
nim ani jednego kamienia. Nie ma fundamentu ani wykopéw. Niczego. Obszar ten jest tak samo
niezagospodarowany, jak rok wczesniej, kiedy faraon zlecit im prace. Zaklopotany Azur odwiedza
Chume w domu i znajduje go w stodole, pracujacego nad skomplikowanym urzadzeniem,
przypominajacym rodzaj maszyny do torturowania ludzi. Azur przerywa mu: ,,Chuma! Co ty do diabla
robisz!? Miates budowac piramide faraona, a spedzasz dni zamkniety w stodole, grzebiac przy jakiej$
szalonej maszynie?”.

Chuma usmiecha sie i mowi: ,,Buduje piramide, zostaw mnie w spokoju”.

Azur drwi: ,,JJasne, ze budujesz. Minat rok, a ty nie potozyles jeszcze ani jednego kamienia

Chuma, niezrazony zarzutami brata, odpowiada: ,,Azur, twoja krotkowzrocznosc i gtdéd bogactwa
przystonity Ci wizje. Ty buduj swojq piramide, a ja zbuduje swojq”.

Na odchodnym Azur méwi: ,, Ty glupcze! Faraon powiesi cie na szubienicy, kiedy odkryje twoja
zdrade”.

Mija kolejny rok i Azur konczy fundament. Zaczyna nastepny poziom piramidy. Pojawia sie jednak
problem: Azur z trudem czyni postepy. Kamienie sg ciezkie i wzniesienie ich na drugi poziom sprawia
mu duze problemy. W obliczu tych fizycznych ograniczen Azur rozpoznaje swojq stabos¢: potrzebuje
wiecej sily, aby przesuwac ciezsze kamienie. Udaje sie po rade do Bennu, najsilniejszego cztowieka
Egiptu. Bennu trenuje Azura za optata. Pomaga mu rozwing¢ wieksze i silniejsze miesnie. Azur
oczekuje, Ze wieksza sita pozwoli mu tatwiej wnieS¢ ciezsze kamienie na wyzsze poziomy.

Plac budowy piramidy Chumy nadal jest pusty. Azur zak}ada, Ze skoro jego brat nie wykonuje
nakazu faraona, widocznie pragnie Smierci. Wkrotce zapomina wiec niemal o bracie i jego nieistniejgcej
piramidzie.

Mija nastepny rok. Budowa piramidy Azura zwalnia i zaczyna sie wlec. Teraz ulozenie jednego
kamienia czesto zajmuje Azurowi caty miesigc. Wznoszenie kamieni na wyzsze poziomy wymaga
ogromnej sity i Azur spedza duzo czasu z Bennu, budujgc swoja site. Wydaje duzo pieniedzy na
optacanie rad i egzotyczng diete, ktorej wymaga trener. Azur szacuje, ze przy obecnym tempie pracy
ukonczy piramide za nastepne 30 lat. Niezrazony, chwali sie: ,,Po trzech latach sporo przescignatem
brata. Ten ghupiec nie potozylt jeszcze ani jednego kamienia!”.

Pewnego dnia, podczas wciggania ciezkiego bloku na piramide, Azur styszy nagle odglosy
poruszenia na niedalekim rynku. Mieszkancy miasta, regularni obserwatorzy jego pracy, opuszczaja
plac z piramida Azura, aby zbada¢ zamieszanie w sgsiedztwie. Azur sam jest ciekawy, co tez sie tam
dzieje, a wiec robi sobie przerwe i idzie za nimi.

Otoczony dopingujagcym mu ttumem, w gore rynku kroczy Chuma. Kieruje wysokim na 25 stop
urzadzeniem. Jest to potezna maszyna, zbudowana z labiryntu wspornikow, kot, dzwigni i lin. Ciagnac
ja za sobg, Chuma powoli porusza sie w gore uliczki, poSrod ozywionego thumu. Azura zaczyna
niepokoi¢ pewna mysl. Wkrotce maszyna jest na miejscu i jego podejrzenia okazujq sie w peini
uzasadnione.

Dziwna maszyna Chumy w ciggu kilku minut przesuwa ciezkie kamienie i zaczyna ktas¢ fundament
pod piramide. Jeden ze drugim, maszyna bez wysitku unosi kamienne bloki i z tatwoscia uktada je obok
siebie. Pracuje w cudowny sposéb, Chuma nie musi w to wktadac¢ wiele wysitku. Wystarczy pokrecic¢
korba, aby poruszy¢ koto, potaczone z ling i dZwigarem z systemem przektadni i bingo! Ciezkie glazy
przesuwajg sie szybko, jakby za dotknieciem magii.

»
.



Azurowi wybudowanie fundamentu piramidy zajelo ponad rok, Chuma utozyt fundament w ciggu
tygodnia. Nastepny poziom, z ktorym Azur zmagatl sie z takim mozotem, jest jeszcze bardziej
szokujacy. Maszyna Chumy wykonuje prace 30 razy szybciej. To, co zajelo Azurowi miesiace,
maszynie Chumy zajmuje dwa dni. Po 40 dniach Chuma i jego maszyna koncza budowe tego, co
Azurowi zajelo trzy lata ciezkiej pracy.

Azur jest porazony. Spedzit trzy lata, podnoszac glazy, podczas gdy Chuma zbudowat maszyne, ktora
wykonata to za niego. Zamiast doceni¢ maszyne, Azur obiecuje sobie: ,,Musze byc¢ silniejszy! Musze
podnosic ciezsze kamienie!”. Kontynuuje wiec swoj nadludzki wysitek, kiedy Chuma pracuje przy
korbie maszyny.

Po o$miu latach Chuma konczy piramide. Ma 26 lat: trzy lata poSwiecit na zbudowanie maszyny
i pie¢ na zbieranie plonow tego systemu. Wielki faraon jest zadowolony i robi to, co obiecat. Nagradza
Chume krolestwem i obdarowuje go wspanialymi bogactwami. Od tego czasu Chuma nigdy nie musi
juz w swoim zyciu pracowac.

Azur tymczasem kontynuuje prace w ten sam sposob. Podnosi kamienie, marnuje czas i pieniadze,
aby by¢ silniejszym. Nie przyjmuje, niestety, do wiadomosci, ze jego strategia zawiera btad, i wcigz
powtarza ten sam proces: nosi ciezkie kamienie, az juz nie bedzie mégt ich uniesc... wtedy stara sie stac
sie silniejszy, aby moc podnosic ciezsze glazy.

BezmysSlna strategia doprowadza Azura do dozywotniej haréwki. Nigdy nie konczy piramidy,
obiecanej faraonowi, poniewaz decyduje sie podnosi¢ glazy samodzielnie, zamiast skupi¢ sie na
systemie, ktory robitby to za niego. Azur ma atak serca i umiera w trakcie pracy na 12 poziomie
piramidy, jedynie dwa poziomy od szczytu. Nigdy nie doSwiadcza obiecanego przez faraona wielkiego
bogactwa.

Chuma natomiast odchodzi na emeryture 40 lat wczesniej niz inni, w luksusie i dostatku. Ma w brod
wolnego czasu, decyduje sie wiec zosta¢ najwiekszym egipskim uczonym i wynalazca. Na koniec
spoczywa u boku faraona, w tej samej piramidzie, ktéra wybudowat.

Fastlane to system biznesowy. Slowlane jest praca

Slowlane to etat — Twoja ciezka praca, wymieniana na pieniagdze od Twojego pracodawcy. Zmagania
Azura przypominajq zmagania poruszajgcego sie wolnym pasem. Mowig Ci, zebys$ byt silniejszy
(wydaj wiecej pieniedzy, wréc do szkoly i zarob wiecej na gietdzie, abys mogt podnosic ciezsze glazy).
W Fastlane chodzi o zbudowane lepszego systemu, maszyny, produktu, lepszego ,,czegos”, co
zwielokrotni efektywnos¢ Twojej pracy. W Slowlane pehisz role dZzwigu, a w Fastlane konstruujesz
system, ktory dZwiga za Ciebie.

Na Twojej drodze do bogactwa mapa Slowlane bedzie wymagac wysitku podczas dlugiego
i meczacego marszu. W Fastlane bogactwo przychodzi dzieki systemowi, ktory tworzysz — wysitkiem
jest jego budowa i zarzadzanie nim.

Podsumowanie rozdzialu
Znaki szczegolne FASTLANE

* Ryzyko zwigzane ze strategia Fastlane nie rozni sie bardzo od ryzyka zwigzanego z Slowlane, ale
wynagrodzenie jest znacznie wieksze.



» Mapa Fastlane jest alternatywna strategia finansowg, opartg na Kontrolowanej Nieograniczonej
DZwigni.
* Mapa Fastlane predysponuje do bogactwa.

* Mapa Fastlane zdolna jest wygenerowac rezultaty ,,Bogac sie szybko”, czego nie wolno myli¢
z ,,Bogac sie tatwo”.

1191 Miedzynarodowa korporacja, specjalizujaca sie w sprzedazy domowej za posrednictwem telewizji
— przyp. thum.



Rozdzial 17: Zmien druzyne i taktyke

Cziowiek zapatrzony w siebie jest matym cztowiekiem.

Benjamin Franklin

A man wrapped up in himself makes a very small
bundle.

Benjamin Franklin

Mapa Fastlane: taktyka wiodaca do bogactwa

Przegrywajace druzyny uzywajg nieodpowiednich taktyk. Jesli bedziesz grat dla przegrywajacej
druzyny, bedziesz zmuszony uzywac jej taktyki. Aby wygrac, zmien druzyne i uzyj taktyki zwyciezcow.
Mapa Fastlane tworzy finansowych zwyciezcow, poniewaz uzywa zwycieskiej formuty, bazujacej na
nieograniczonej i kontrolowanej ,,matematyce”. Gdzie jest ta formula i jak ja naby¢? Musisz porzucic¢
ideologie wiekszosci i zdradzi¢ Slowlane.

Zmiana druzyny i taktyki

Od dnia narodzin ochrzczono Cie graczem Druzyny Konsumentow, od lalki Barbie i ciezarowki
marki Tonka, do figurek z ,,Gwiezdnych Wojen”. Nauczono Cie chcie¢ produktow, kupowac produkty
i oczywiscie szukac najtanszych z nich.

Korelacja pomiedzy Slowlane i Sidewalk jest nastepujqca: posady istnieja, aby ulatwi¢ proces
konsumpcji. Stajesz sie managerem, ktory dba o marke firmy, produkujacej dobra konsumpcyjne.
Stajesz sie agentem ubezpieczeniowym, ksiegowym w jakiejs korporacji — wszystko to napedzane jest
przez konsumentow i skupione na przekazaniu dobr i ustug w ich rece. Skupienie na konsumpcji jest jak
grawitacja, ktora sprawia, ze myslisz ,,anty-Fastlane”.

Zlam kod

Zdekodowanie mapy Fastlane jest tak proste, jak dotgczenie do druzyny, ktora jest straznikiem
klucza szyfrowania. Zwycieska druzyna to Druzyna Producentow. Skup sie na produkowaniu, nie na
konsumpcji. Kiedy z myslenia wiekszosci (konsument) przejdziesz do myslenia mniejszosci
(producent), efektywnie zmienisz druzyny i przynalezno$¢. Tak, stan sie przede wszystkim producentem,
a dopiero potem konsumentem.

W praktyce oznacza to, ze powinienes sprzedawac zamiast kupowac. Zamiast kopa¢ w poszukiwaniu



zlota, sprzedawaj topaty. Zamiast p6js¢ na kurs, zaoferuj kurs. Zamiast pozyczac¢ pieniadze od kogos,
pozycz je komus. Zamiast iS¢ do pracy, daj komus prace. Zamiast zaciggac kredyt hipoteczny, zaoferuj
go. Uwolnij sie od konsumpcji, zmien strony i zostan producentem.

Wiem — to nielatwe. Kiedy jednak zaczynasz patrze¢ na Swiat z perspektywy producenta, Twoja
percepcja wyostrza sie, jak dobrze dostrojona czestotliwos$¢ radiowa. Od dzwieku mono przechodzisz
do stereo. Nagle okazje nabierajg klarownosci, pomysty wyptywaja na powierzchnie, a przekrety
zostajq zdemaskowane. Ten nowy status mniejszosci jest bardzo wazny w procesie wzmacniania
Twojego temperamentu na drodze tworzenia bogactwa. Pamietaj, bogaci sq mniejszoscia, a Ty chcesz
by¢ w tej mniejszosci. Wszystko zaczyna sie od producenckiego nastawienia umystu.

Zmiana orientacji: zostan producentem

Kiedy zetkniesz sie z informacjq reklamowa, ktéra namawia Cie do kupienia czego$, popatrz na nig
z perspektywy producenta. W jaki sposob ta firma zarabia pienigdze? Jaki jest cel tej wiadomosci? Jakie
procesy biznesowe wigzg sie z oferowaniem tego produktu czy ustugi? Czy ta firma generuje dochody?
Jaki model zyskow reprezentuje? Czy ten produkt produkowany jest za oceanem, czy lokalnie?

Nigdy nie kupitem produktu, oferowanego w nocnej telewizji, poniewaz jestem w tej samej druzynie,
co ci, ktorzy go oferuja. Jako producent biore reklamy za to, czym faktycznie sg. Producenci
(mniejszos¢) stuzg konsumentom (wiekszosc¢). Zwroty i dziatania typu: ,,Nie czekaj”, ,,Zaczekaj, to
jeszcze nie wszystko”, ,,Gratis” — sg bronig marketingowa w arsenale producenta. Ogladam reklamy nie
po to, aby kupic¢, ale aby zobaczy¢, jak dzialajg zawodowcy.

Naszym zadaniem jako producentow jest zacheci¢ konsumenta do zakupu. Jako producent
z nastawieniem umystu typowym dla tej roli, przyciggam bogactwo, poniewaz konsumenci poszukuja
producentéw. Konsumenci sq wiekszosScia, ktora pragnie zaspokojenia jej pragnien!

Aby bogato konsumowac, produkuj efektywnie

Na czym polega ironia dychotomii producent/konsument? Kiedy odniesiesz sukces jako producent,
mozesz skonsumowac wszystko, co zechcesz, z niewielkimi konsekwencjami, poniewaz bedziesz
bogaty.

Aby bogato konsumowac, bogato produkuj. Wiekszos¢ ludzi, niestety, rozumie to na odwrot
i wylagcznie konsumuje, bez produkcji. Producenci stajq sie bogaci. Konsumenci stajq sie biedni. Zmien
druzyny i stan sie najpierw producentem, a potem konsumentem. Przyciggnij do siebie bogactwo!

Badz producentem: wykorzystaj system

Aby zmieni¢ druzyny i stac sie producentem, musisz by¢ przedsiebiorca i innowatorem. Musisz by¢
wizjonerem i tworca. Musisz da¢ poczatek biznesowi i oferowac Swiatu wartosc.

Podczas gdy sednem Slowlane jest etatowa praca, sednem Fastlane jest biznes. Tak, stare, dobre
samozatrudnienie. Wiem — nie sg to szokujace wiadomosci, jak na ksigzke z serii ,,ZdobadZ bogactwo”,
jednak bardzo wazne jest, aby pamietac, ze wiekszos¢ matych firm jest lata Swietlne od Fastlane
i targuje sie z miarami typowymi dla Slowlane. Niektore firmy sa przykrywkami dla pracy!

Biznes Fastlane jest jak klucz do rownania bogactwa Fastlane (bogactwo = zysk + wartos¢
aktywéw), poniewaz otwiera mozliwo$¢ stosowania DZWIGNI i legitymuje sie zestawem zmiennych



bogactwa, ktdre sg nieograniczone i kontrolowane, podczas gdy w Slowlane sq one ograniczone
i niemozliwe do kontrolowania. NOD zostaje zamieniona na KIND.

Sprzedaz tej ksigzki uwalnia mnie, na przyklad, od réwnania bogactwa Slowlane i jego
wszechSwiata. Ksigzka ta przenosi mnie do wszechswiata Fastlane, ktorym zarzadza rownanie
bogactwa ZYSKU NETTO i WARTOSCI AKTYWOW. Ksigzka ta jest systemem biznesowym, ktéry
ma nieograniczong mozliwos¢ zastosowania dzwigni do czasu i pieniedzy! Przede wszystkim, opiera sie
czasowi i jest w stanie zarabia¢ dlugo po poczatkowej inwestycji czasu. Ksigzka efektywnie przenosi
generowanie dochodu ze mnie (aktyw ludzki) na samgq siebie (aktyw biznesu).

Od poczatku do konca ksigzka ta kosztowata mnie okoto 1000 godzin pracy. Jesli sprzedam 100 000
egzemplarzy, zarabiajac pie¢ dolarow na kazdym, zarobie 500 000 dolaréow albo mniej wiecej 500
dolar6w za kazda zainwestowang godzine. Jesli sprzedam 500 000 ksigzek, zarobie 2500 dolaréw za
zainwestowang godzine. Im wiecej sprzedam, tym wiekszy zwrot z mojej poczatkowej inwestycji, jako
ze czas zostal juz poSwiecony. Wyobraz sobie, ze za dziesiec lat od dzisiaj sprzedaje jeden egzemplarz.
Nagle zarabiam pie¢ dolar6w na inwestycji, zrobionej lata wczes$nie;j!

Po6Zniej jest jeszcze lepiej. Jesli wystapie jako goS¢ w programie radiowym i bede mowit przez
dziesie¢ minut, a to wystgpienie wygeneruje sprzedaz 1000 ksigzek, to 10-minutowa inwestycja
generuje 5000 dochodu (1000 ksigzek x 5 dolaréw zysku) i generuje zwrot z mojego czasu, Wynoszacy
30 000 dolar6éw za godzine. Czy mozesz stac sie bogaty, wymieniajac sie czasem przy stawce 30 000
dolarow za godzine? Tak — i to bardzo szybko.

Widzisz, kiedy uwolnisz sie z kajdanek czasu, narzuconych przez mape Slowlane, przepisujesz
odpowiedzialnosc¢ za dochdd na system, ktory dziatla jak nieograniczona matematyczna dZwignia
i szybkie bogactwo staje sie mozliwe. Zmienne w moim wszechswiecie bogactwa moga by¢
kontrolowane i zwielokrotnione. W nastepnym rozdziale dowiesz sie, dlaczego Fastlane moze
zapewni¢ wolnos¢ finansowa i bogactwo szybciej niz jakikolwiek fundusz inwestycyjny.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Producenci sg typowym zjawiskiem na mapie Fastlane.

* Producenci sq mniejszoscia, tak jak ludzie bogaci, konsumenci natomiast sq wiekszoscig i sq biedni.
* Kiedy odnosisz sukces jako producent, mozesz konsumowac, co tylko chcesz.

* Poruszajacy sie szybkim pasem to producenci, przedsiebiorcy, innowatorzy, wizjonerzy i tworcy.

* Biznes nie tworzy Fastlane — niektore biznesy sq pracq w przebraniu.

* Rownanie bogactwa Fastlane nie jest zwigzane z czasem, a jego zmienne sg nieograniczone
i kontrolowane.



Rozdzial 18: Prawda o tym, jak bogaci stajq sie bogaci

Tylko ci, ktorzy zaryzykujq pojscie za daleko, mogq sie
dowiedziec, jak daleko mozna dojsc.

T.S. Eliot

Only those who will risk going too far can possibly
find out how far one can go.

T.S. Eliot

Palaca kwestia: w jaki sposob zdobyles bogactwo?

Wsiadz za kierownice jakiegokolwiek samochodu, ktory kosztuje wiecej niz przecietny dom,
a napotkani ludzie beda dopytywac: ,,Czym sie zajmujesz?”. Owo pozornie nieszkodliwe pytanie jest
przykrywka dla prawdziwego pytania, palacej kwestii... ,,W jaki sposéb zdobytes bogactwo?”. Ludzie
chca znac droge, ktorg obratem, rozwazaja bowiem prawdopodobienstwo podrézy ta samq droga. Kiedy
zachecam ich do zgadywania, odpowiedzi sa typowe: sportowiec, aktor, rozpieszczony bachor
z bogatymi rodzicami lub zwyciezca loterii. Domniemania demaskujq rzeczywistos¢, kryjaca sie za
percepcja tych ludzi: aby stac sie bogatym, musisz by¢ stawny, odziedziczy¢ pienigdze albo je wygrac.
Dopdki nie spotkatem obcego cztowieka w jego Lamborghini, wiele lat temu, sam tak mys$latem.

Rownanie bogactwa Fastlane

Bogate zycie mtodego cztowieka musi rozbija¢ mit ,,Bogac sie szybko”. Jesli masz 30 lat i jestes
warty miliony, a nie jestes stawny albo bogaty dzieki odziedziczeniu fortuny — przeczysz normalnosci.
Nie mozemy na to pozwoli¢, prawda? Znowu sekret ujawnia uniwersalny jezyk matematyki. Sekretem
jest rozwod z obrzydliwym, nieforemnym réwnaniem Slowlane (NOD) i zamiana na wystrzatowa
blondynke — réwnanie Fastlane (KND).

Bogactwo = zysk netto + wartos¢ aktywow

W tym rownaniu kryje sie prawdziwa moc Fastlane i recepta na zbudowanie bogactwa w krotkim
czasie. Jego zmienne sg kontrolowane i nieograniczone. Jesli chcesz kontrolowa¢ zmienne, przypisane
do Twojego réwnania, mozesz stac sie bogaty. Tymi zmiennymi sa:

Zysk netto = liczba sprzedanych sztuk x zysk na sztuce



oraz
Wartos¢ aktywow = zysk netto x mnoznik branzowy.

Wszyscy wiasciciele biznesow korzystaja z tego rownania, w ktérym [ilo$¢ sprzedanych sztuk] x
[zysk na sztuce] determinuje zysk netto. Wezmy jako przyktad mojg firme internetowq: méj zysk na
jednej sztuce wynosit okoto czterech dolaréw dla kazdego dnia konwersji strony internetowej
(konwersjaq byt uzytkownik, ktéry generowat potencjalnego klienta). Kazdego dnia mojg strone
odwiedzato 12 000 os6b. Oznacza to, ze zmienna sprzedanych sztuk miata gérng granice — 12 000
dziennie. Miatem okazje ,,sprzedawac” 12 000 ludzi dziennie.

Poréwnajmy te zmienng z jej odpowiednikiem w Slowlane — przepracowanymi godzinami. W moim
rownaniu gornym limitem bogactwa sq ,,sprzedane sztuki”, ktore wynosity wtedy 12 000. Oczywiscie,
100-procentowa konwersja jest nieracjonalna, a konwersja wszystkich 12 000 jest mato
prawdopodobna. Tak samo w Slowlane nieracjonalnym limitem sq 24 godziny, poniewaz doba ma tylko
tyle godzin. Logiczny, prawdziwy gorny limit wynosi 8-12 godzin dziennie.

Co uczyni Cie bogatym? Gorny limit odwiedzin strony, ktory wynosi 12 000 dziennie, czy
maksymalizacja liczby godzin przepracowanych w ciagu jednego dnia? Méwimy tu o 12 000 przeciw
24. Zawody odwotane. Ja staje sie bogaty, a poruszajacy sie Slowlane starzeje sie.

Bogatym uczynig Cie kontrolowane nieograniczone zmienne. W jaki sposob kontrolowatem te
zmienng? Jak to mozliwe, Ze jest nieograniczona? Po prostu. Mdj sredni odsetek konwersji wynosit 12
proc. Jesli chce zwiekszy¢ zysk, nie ide do szefa prosi¢ o podwyzke. Nie — mam w pogotowiu kilka
innych broni.

1) Zwiekszenie liczby sprzedanych sztuk przez zwiekszenie odsetka konwersji.

Jednoprocentowy wzrost, z 12 do 13 proc., dalby mi natychmiastowq podwyzke w wysokosci 480
dolar6w dziennie. Daje to 14 400 dolaréw miesiecznie. Jesli przekonstruowalbym strone, odnidstbym
sukces i osiggnatbym 15 proc., méj miesieczny zysk wzrdstby do 43 000 dolarow!

2) Zwiekszenie liczby sprzedanych sztuk poprzez zwiekszenie liczby odwiedzin strony.

Aby zwiekszy¢ dochodowos¢, moge zwiekszy¢ liczbe odwiedzin. Jesli zwieksze liczbe
uzytkownikow na mojej stronie internetowej z 12 000 do 15 000, a konwersja zostanie na poziomie 12
proc., moj dzienny dochéd wzrasta do 1440 dolar6w, a miesieczny do 43 200! Nieprawdopodobne? Tak
wiasnie sie stato! W niektore dni mojq strone odwiedzato ponad 20 000 uzytkownikow.

3) Zwiekszenie zysku na jednej sztuce.

Jesli odkryje stabos¢ w funkcjonowaniu serwisu albo zwieksze wartos¢ ustug, moge podniesS¢ ceny
i zwiekszy¢ zysk na sztuce. Jesli moj zysk na sztuce wzrosnie z czterech do czterech i p6t dolara,
zwieksze moj dochdd z 8000 do 10 800 dolaréw dziennie. Daje to dodatkowe 84 000 dolarow
miesiecznie! Czy Twoja szczeka jest juz na podtodze?

Prawda, ze posiadanie kontroli jest piekne? W taki sposéb mogtem tworzy¢ bogactwo. Mialem
rozsadng kontrole nad obydwoma zmiennymi — ,,zyskiem na sztuce” i ,,liczba sprzedanych sztuk”,
podczas gdy w Slowlane pozostaje Ci blaganie szefa 0 marng 3-procentowa podwyzke.

Zauwaz tez, ze moje zmienne bogactwa nie posiadajq praktycznie ograniczen. Kontrolowatem
jedynie mala czesc¢ rynku, a mozliwy do osiggniecia gorny limit odwiedzin strony nie ksztaltowat sie
w okolicy 12 000 uzytkownikéw, ale 50 0000-100 000 DZIENNIE! Mozna bylo tez zwiekszy¢ zysk na
sztuce. Moglbym poeksperymentowac ze zwiekszeniem ceny nowych ustug.

Pamietam, jak wprowadzitem na rynek nowa ustuge, ktéra nic mnie nie kosztowata, wystalem e-mail



do reklamodawcdw, opisujac swoj program. W ciggu kilku minut zarobitem kilka tysiecy dolarow, ktore
pozniej naptywaty regularnie. Zainwestowany przeze mnie czas moglem poming¢, rezultaty sie
kumulowaty.

Wysokie ograniczenie predkoSci = wysoki potencjalny dochod. Przyklad ten ma pokazac, dlaczego ja
zdobytem bogactwo, a wiekszos¢ innych — nie. Zmienitem swoéj wszechswiat, poniewaz moje rownanie
bogactwa byto nieograniczone i kontrolowane. Kiedy wprowadzam drobne zmiany do mojej strategii,
poteguje to wzrost mojego dochodu. Nawet jednoprocentowy wzrost zmiennych mégt oznaczac tysigce
dolaréw i nowe Lamborghini. Kiedy Twoje zmienne bogactwa mozna zwielokrotni¢, to samo dotyczy
potencjatu Twojego dochodu — a moze wolatby$ pozosta¢ przy ograniczeniu 24 godzin, naturalnym dla
rzeczywistej wartosci?

Wielu entuzjastycznych przedsiebiorcow angazuje sie w okazje ze zbyt malg predkoscia. Jesli, na
przyklad, siedzisz na zewnatrz sklepu z artykutami metalowymi i sprzedajesz hot dogi z wozka,
ograniczytes swoja predkosc i pozbawites sie ,,dzwigni przyspieszenia”. Zmienne sg ograniczone,
poniewaz nie wykraczasz poza niewielki obszar. Ile hot dogow maéglbys sprzedac jednego dnia? 407
100? Czy zdarzy sie, Ze wrocisz do domu i powiesz Zonie: ,,Kochanie, sprzedatem dzisiaj 20 000 hot
dogow!”. Nie ma mowy! Powtarzam — nie rozni sie to od 24-godzinnej klatki rzeczywistej wartosci.
Mate liczby generujg silne przycigganie przecietnosci.

Nastepnym przykladem jest ta ksigzka. Ile ludzi jest zainteresowanych finansowa niezaleznoscia czy
wczesng emeryturg? Mdj rynek, moja gorna granica predkosci, to praktycznie setki milionéw osob na
calym swiecie. Aby wyprébowac¢ réwnanie bogactwa Fastlane, musisz zaangazowac sie w biznes
Fastlane, ktory ma potencjal podwyzszania limitu ograniczenia predkosci. Ograniczone liczby oferuja
ograniczone bogactwo.

Milionerzy tworza aktywa i manipuluja nimi

Ankieta, w ktorej udziatl wzieto 3000 pentamilioneréow (pie¢ miliondw dolaréw wartosci netto),
przeprowadzona przez Harrison Group (http://TheHarissonGroup.com), pokazuje, ze prawie wszyscy
oni stworzyli swoje bogactwo dzieki duzej sumie pieniedzy, ktérg otrzymali jednorazowo po okresie
kilku lat. Warto powtorzy¢ — jednorazowo duza suma pieniedzy, a nie ,,0szczedzanie 10 proc. pensji
przez 40 lat.”

»,2Duza suma” jest nastepng fraza, opisujaca warto$¢ aktywow. Ponadto, 80 proc. pentamilionerow
zaczelo swoj biznes albo pracowato w matej firmie, ktéra doswiadczyta gwattownego wzrostu. Taki
wzrost takze méwi o wartoéci aktyw6w. Zadna z tych oséb nie miala wygodnej posady panstwowej
w wydziale komunikacji. Jesli jeste$ zdziwiony — nie badz.

Glowny czynnik przyspieszenia bogactwa ludzi bogatych sprowadza sie do jednej koncepcji:
kontrolowane aktywa o rosngcej wartosci. W rownaniu bogactwa Fastlane ten drugi komponent,
wartos¢ aktywow, oznacza po prostu wartosc jakiejkolwiek Twojej wlasnosci, ktéra ma wartos¢ na
rynku.

Uzytkownicy Slowlane i Fastlane majg przeciwstawne definicje aktywow. Chodnikowcy
i poruszajacy sie wolnym pasem kupujq i sprzedajq aktywa, ktore z biegiem czasu tracq na wartosci.
Samochody, todzie, sprzet elektroniczny, designerskie ciuchy, gadzety i btyskotki, ktorych zadaniem
jest zrobi¢ wrazenie na tej Swiezo rozwiedzionej kobiecie z sgsiedniego apartamentu. Wszystko to sq
aktywa, ktdre tracg wartoS¢ w momencie obcigzenia Twojej karty kredytowe;j.

Poruszajacy sie szybkim pasem — przeciwnie. Oni kupujq i sprzedajq aktywa o rosngcej wartosci:
biznesy, marki, przeptywy pieniezne, wartosc intelektualna, wynalazki, patenty i nieruchomosci.
Poniewaz wigze sie to z rownaniem bogactwa Fastlane, potega wartosci aktywow kryje sie w Twojej



http://TheHarissonGroup.com

zdolnosci do kontrolowania zmiennych praktycznie bez ograniczen.

Przyspieszenie bogactwa dzieki wartosci aktywow

Bogaci przyspieszajq bogactwo poprzez zwiekszanie wartosci aktywow i sprzedaz tych ulepszonych
aktywow na rynku.

24-letnia Sheila Hinton rzuca prace, aby stac sie mobilnym technikiem komputerowym, tepiqgcym
wirusy komputerowe. Poczqtkowo jej biznes dziata na lokalnym rynku, ale wzrost wymusza na niej
koniecznosc¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikow. Wzrost jej biznesu w innych miastach jest
gwattowny i napedzany popytem. W ciqgu kilku lat Sheila staje sie wtascicielkq przedsiebiorstwa, ktore
operuje w 27 stanach. Zmienia stanowisko, a jej firma generuje robiqcy wrazenie zysk 2,9 miliona
dolarow. Po jakims czasie cieszenia sie zyskiem (i zaoszczedzeniem jego wiekszosci), Sheila sprzedaje
firme za 24 miliony dolarow duzemu producentowi komputerow. Zbudowata aktywa z niczego.
Aktywami byt jej system. Teraz, z 30-milionowym kapitatem, nie musi juz wiecej pracowac.

Powyzsza historia najlepiej pokazuje dwie zmienne, ktore skladaja sie na wartos¢ aktywow.

Wartosc¢ aktywow = (zysk netto) x (mnoznik branzowy)

Kiedy masz aktywa, ktore przynosza state zyski, ich wartos¢ okresla mnoznik branzowy, zalezny od
kondycji rynku. Inni ludzie i przedsiebiorstwa kupig te aktywa w oparciu o generowany dzieki nim zysk
netto, pomnozony przez szacowang wielokrotnosc.

Jesli jesteS, na przyklad, wlascicielem przedsiebiorstwa produkcyjnego o wartosci netto 100 000
dolaréw, a srednia wielokrotnos¢ dla Twojej branzy, wynosi szes¢, wartos¢ Twoich aktywow wynosi
600 000 dolarow. Wielokrotnos¢ branzowa ulega zmianie, poniewaz wzrasta i obniza sie wraz
z gospodarka oraz w obrebie sektorow branzowych.

Mnozniki moga by¢ Ci juz znane. Handel akcjami na publicznych rynkach definiuje mnoznik dla
odpowiedniej firmy poprzez stosunek ceny do zysku (C/Z). Jesli akcja firmy wymieniana jest po cenie
10 C/Z, inwestorzy kupuja tg firme po cenie wyliczonej przy uzyciu mnoznika 10. Stosunek ceny do
zysku jest istotny bez wzgledu na to, czy Twoj biznes jest malym prywatnym przedsiebiorstwem, czy
potezng firma. Wycena Twojej firmy opiera sie na C/Z charakterystycznym dla Twojej branzy.

W przypadku mojej strony internetowej mnoznik zawierat sie w przedziale od dwoch do szesciu. Na
potrzeby tej analizy przyjmijmy Srednia cztery. Oznacza to, ze gdy zwiekszatem zysk netto, wartos¢
mojego biznesu wzrastata o wielokrotnos¢ czterech lub o 400 proc.! Gdzie mozesz zdoby¢ zwrot
w wysokosci 400 proc. na dzisiejszym rynku finansowym? Czy istniejg jakiekolwiek fundusze
inwestycyjne, ktore dajg zwrot 400 proc.? Czy kiedykolwiek istniaty? W rezultacie otrzymujemy
fenomenalne narzedzie do budowania bogactwa. Skoro wartos¢ aktywéw moga okresla¢ dochod netto,
zysk czy zarobki, doSwiadczatem wzrostu wartosci aktywow o 400 proc. za kazdym razem, gdy
zwiekszatem zyski. Z kazdym dolarem, ktéry zarabiatem, wartos¢ mojej firmy zwiekszata sie wedlug
mnoznika cztery albo o cztery dolary. Jesli méj zysk netto zwiekszyl sie o 500 000 dolaréw rocznie,
warto$¢ mojej firmy wzrastata o 2 miliony dolaréw.

Ponizej lista Srednich mnoznikow dla roznych branz.



Reklama 2,85
Sklepy z kosmetykami 4,10
Bary i puby 2,70
Czyszczenie dywanow 5,22
Serwisy komputerowe 8,19
Agencje zatrudnienia 5,40
Serwisy (ENGINEERING) 6,32
Stacje benzynowe 3,70
Sklepy spozywcze 11,34
Laboratoria medyczne 202
(MISC) Sklepy detaliczne 3,62
Whasciciele patentow i dzierzawcy 14,56
Hydraulicy/ustugi (HVAC) 4,52
Sprzet medyczny i stuzacy do operowania 17,32
Sklepy z dobrami uzywanymi 4,92

Zrédto: Inc. Magazin, czerwiec 2009

Czynnik przyspieszenia bogactwa (CPB)

Zatozmy, ze jeste$ zdegustowanym inzynierem, zatrudnionym w miedzynarodowej korporacji.
Pracujesz tu od trzech lat i stale oszczedzates 10 proc. swojej wyplaty, inwestujac w fundusz
inwestycyjny. Zarabiate$ srednio 8 proc. rocznie. Twoj czynnik przyspieszenia bogactwa (CPB) wynosi
8 proc.

Teraz zat6zmy, ze odszedtes z pracy, wykorzystates trzy lata doSwiadczenia i zatozyltes firme
produkujaca sprzet medyczny. Szacujesz, ze caly rynek (potencjalni klienci) dla Twoich produktow to
16 milionow os6b. Wedtug tabeli powyzej, sSredni mnoznik dla branzy sprzetu medycznego to wiecej
niz 17. Oznacza to, ze w obrebie mozliwego wzrostu bogactwa, przyspieszasz jego wzrost o czynnik 17
albo o 1 700 proc. Twoj czynnik przyspieszenia bogactwa, wynosi 1 700 proc.

Rozwinmy ten przyklad. Przez nastepne szeS¢ lat rozwijasz firme do poziomu, na ktérym dochod
roczny netto wynosi 1,2 miliona dolarow. Oznacza to, ze teraz zarabiasz 100 000 dolarow miesiecznie
(Twoj dochod netto), ORAZ ze Twoja firma (aktywa) jest teraz warta okoto 18,4 miliona dolarow,
bazujac na srednim mnozniku (1,2 dolara x 17,32). Moglbys$ nadal rozwijac biznes (powiekszac
bogactwo poprzez wartos¢ aktywow) i przeptyw pieniezny (zwieksza¢ dochod) lub starac sie uptynnic¢
firme (sprzedac wartos¢ aktywow), aby przyspieszy¢ osigganie bogactwa.

Porownaj te dwie opcje przyspieszenia bogactwa dla poruszajacego sie Slowlane i Fastlane. Twoje
szanse przyspieszenia bogactwa, jesli utrzymasz posade inzyniera.

1. Wzrost rzeczywistej wartosci i NADZIEJA, ze szef da Ci podwyzke.



2. NADZIEJA, ze firma Cie nie zwolni, dzieki czemu bedziesz stale otrzymywac¢ dochod.

3. Oszczedzanie 10 proc. wyplaty i inwestowanie w fundusz inwestycyjny oraz NADZIEJA, ze
oprocentowanie utrzyma sie na poziomie 8 proc. przez nastepne 40 lat.

Twoje szanse przyspieszenia bogactwa, gdybys byt wiascicielem firmy zajmujacej sie sprzetem
medycznym.

1. Zwiekszenie dochodu netto, z potencjatem dochodu ograniczonym jedynie przez liczbe sprzetu,
ktory uda Ci sie sprzedac, czyli 16 milionow.

2. Zwiekszenie wartoSci aktywow o czynnik wynoszacy 1 700 proc.
3. Uplynnienie wartosci aktywow i zamiana pieniedzy na papierze na prawdziwe.

Czy teraz widzisz, dlaczego niektorzy 30-latkowie sg warci 50 miliondw dolaréw, a inni 13 000
dolarow? Wszechswiat Fastlane operuje na zyskach rzedu 1 700 proc. i milionach, podczas gdy
wszechSwiat Slowlane — 8 proc. i 40 lat. Jeden z tych planow opiera sie na NADZIEI, a drugi na
KONTROLI. Najnowsze wiadomosci: 8 proc. i 40 lat, tworzq milionera po 40 latach. 1 700 proc. i 16
milionéw tworzq miliardera w cztery lata.

Podwaéjny atak bogactwa

Pelne zapatu starania o zwiekszenie dochodu netto sa podwojnym atakowaniem twierdzy bogactwa.
Skoro wartos¢ aktywoOw jest powigzana z dochodem netto, zwiekszenie dochodu netto zwieksza wartos¢
aktywow o wartos$¢ uzyskang przez pomnozenie przez mnoznik branzowy. Oczywiscie dziala to takze
w drugg strone. Jesli Twoja firma przechodzi okres stagnacji, a dochod netto sie zmniejsza, tak samo
stanie sie z wartosSciq aktywow. Kiedy ponownie kupitem mojg firme, zaptacitem 250 000 dolarow.
Przez kolejne kilka lat odpowiednio zarzadzalem aktywami, doprowadzajac do zwiekszenia ich
wartosci.

» Zwiekszytem baze klientéw o 30 proc.
« Zredukowaltem wydatki, zwiekszajac dochodowosc.
 UproScitem operacje, co stworzyto pasywnosc.

 Znacznie zwiekszytem dochod netto.

Moj dochod netto gwattownie wzrost, a wraz z nim wartos¢ aktywow. Nastepnie, po pasywnym
zarobieniu milionow, wystawitem firme na sprzedaz i cieszylem sie wielomilionowymi ofertami.
Kupitem aktywa za 250 000 dolarow, zwiekszytem i ulepszylem zmienne i sprzedatem biznes za
miliony. Miatem kontrole nad swoim planem finansowym.

Na Fastlane Tw0j akcelerator bogactwa polega na tworzeniu lub kupowaniu aktywow, dodawaniu
wartosci, ulepszeniu zmiennych i sprzedazy. Mozesz tez pokusic sie o alternatywe Slowlane — wkladaj
co miesigc 200 dolaréw w fundusz inwestycyjny i madl sie o 8 proc. rocznie i 40 lat zatrudnienia.
Wybacz za mo6j sarkazm.

Superszybkie przyspieszenie bogactwa: moment uplynnienia

Uplynnienie tworzy milioneréw z dnia na dzien, ale jedynie wtedy, kiedy dojdzie do skutku. Chodzi
o proces sprzedazy aktywow na rynku. Jest to strategia wyjScia Fastlane.



John Twitnuts tworzy internetowy serwis spotecznosciowy, ktory rozprzestrzenia sie jak wirus.
Wkrétce korzystajg z niego miliony ludzi, a John cieszy sie ofertami wykupu i inwestycji w kapitat
ryzyka. Pomimo ze nie pobiera wynagrodzenia ani nie generuje zyskow, John zbudowat aktywa, ktore
majg wartos$¢ na rynku. Od lidera wsréd wyszukiwarek internetowych otrzymuje oferte w wysokosci
640 milionéw dolaréw za sprzedaz swojego serwisu. Odmawia, argumentujac to tym, ze jego biznes
bedzie warty wiecej pieniedzy, kiedy zacznie generowac dochod. Jest to prawda, ale jest to tez loteria.
Po 18 miesigcach serwis Johna traci popularnos¢, dowodzac, ze byt tylko przejsciowg moda. Firma staje
sie kiepskim zartem. Szukajac wyceny tracqcej na wartosci firmy, John nie przeglada juz ofert od
inwestorow ani potencjalnych kupcow. Zbyt p6Zno uswiadamia sobie, ze powinien byt zaakceptowac
640 milionéw dolarow i uptynni¢ aktywa. W koncu udaje mu sie sprzedac serwis prywatnej firmie na
,wyprzedazy”, za 2,5 miliona dolarow. Kiepskie wyczucie czasu kosztowato go ponad 600 milionow
dolarow.

Wyceny firm, nieruchomosci i innych zwiekszajacych wartos¢ aktywow sa po prostu wycenami.
Bazuja na subiektywnej analizie i danych rynkowych. Jesli firma, ktora zbudujesz od zera, wyceniana
jest na 60 milionéw dolarow, ale na Twoim koncie bankowym jest 10 000 dolarow, to czy jestes
milionerem? Niezupelnie. Papierowi milionerzy, nieposiadajacy ptynnosci, nie moga kupi¢ witoskich
sportowych samochoddow i okazatych posiadtosci. Mozna je kupi¢ jedynie za prawdziwe pieniadze,

a zeby je otrzymac, musisz zwiekszy¢ zyski i zaoszczedzic je, albo starac sie ,,wyjs¢”, korzystajac
z uplynnienia.

Poruszajacy sie Fastlane przyspieszaja budowanie bogactwa poprzez budowe aktywow
z przeptywem pienieznym, ktore moga by¢ sprzedane na rynku dla urzeczywistnienia zysku. Ich
rownanie bogactwa ma kontrolowang nieograniczong dZwignie.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Kluczem do réwnania bogactwa Fastlane jest wysoki limit predkosci lub mozliwos¢ sprzedazy
nieograniczonych ilosci sztuk produktu. Tworzy to dzwignie. Twoj limit okresla rynek dla Twojego
produktu lub ustugi.

 Im wyzszy limit predkosci, tym wiekszy potencjat dochodu.

* Glownym czynnikiem przyspieszenia bogactwa bogatych jest wartos¢ aktywow, definiowana jako
zwiekszajace wartosc aktywa, ktore sg tworzone lub kupowane.

* Przyspieszenia tworzenia bogactwa przez wartos¢ aktywow dokonuje sie, stosujac Sredni mnoznik

dla danej branzy. Wartos¢ kazdego dolara dochodu netto ro$nie do wartosci otrzymanej po
pomnozeniu go przez odpowiedni mnoznik.

» Twoja branza determinuje srednig wielokrotnos¢, ktéra okresla czynnik przyspieszenia bogactwa.
Jesli wielokrotnos¢ wynosi trzy, Twoj CBP wynosi 300 proc.

* Procesy uptynnienia przeksztalcajg aktywa (,,papierowg” wartosS¢ netto) w pienigdze (,,prawdziwag”
wartosc netto), ktére mogg by¢ zamienione w nastepny strumien dochodu pasywnego: system
pieniezny.



Rozdzial 19: Oddziel bogactwo od czasu

Czas jest monetq Twojego zycia. Jest to jedyna
moneta, jakq posiadasz, i tylko Ty mozesz
zdecydowac, jak jq wydasz. Bqdz ostrozny, nie pozwol
innym wydac jej za Ciebie.

Carl Sandburg

Time is the coin of your life. It is the only coin you
have, and only you can determine how it will be spent.
Be careful, lest you let other people spend it for you.

Carl Sandburg

Industrializacja bogactwa: rozwod z czasem

Po raz pierwszy zetknalem sie z Fastlane, gdy miatem okoto trzydziestki i przechodzitem przez jeden
z najgorszych okresow w zyciu. Bylo to brutalne potaczenie kiepskiego, rozpadajacego sie zwigzku
i ztych informacji o stanie mojego zdrowia. Obie te rzeczy oznaczaly zabojczy koktajl dla mojej
produktywnosci. Wieksza czesc¢ tego czasu, a byt to miesigc, spedzitem w 16zku, z zaciggnietymi
zaluzjami, ogladajac serial ,,Judge Judy”, ktory fundowat serie zdroworozsadkowych kopniakow.
Podczas tego ciezkiego czasu musiatem spieniezy¢ swoj los na loterii Fastlane. Musze powiedziec, ze
sie optacato.

Mimo ze bytem wykluczony z zycia, méj dochod nadal rost. Tak — rost. Nie zatrzymat sie tylko
dlatego, Ze ja sie zatrzymatem. Jak to sie stalo, Ze miatem takie szczeScie? Wziglem rozwod z czasem.
Lata wczesniej zerwatem tancuchy wymiany ,,czasu za pienigdze”. Pozwolito mi to na ucieczke od
duszacego uscisku rownania Slowlane i na funkcjonowanie w trybie Fastlane.

Kiedy Twoje bogactwo zalezy od czynnikow, ktorych nie mozesz kontrolowac i ktore sa catkowicie
ograniczone, nie zrobisz szybkich postepow. Nie masz kontroli, poniewaz kontrole nad Toba sprawuje
czas. Nie masz kontroli, poniewaz ma jg Twoj szef. Nie masz kontroli, poniewaz ma jg gietda. Jak wiec
uciektem od kontroli, ktora jest catkowicie akceptowana przez spoteczenstwo? Wymiane czasu na
pienigdze (fizyczna praca) zamienitem na system biznesowy — zindustrializowatem produkcje
bogactwa.

Teraz czas pracowat dla mnie, a nie przeciwko mnie. M¢j system biznesowy zaczat zarabia¢
pienigdze i robit to bez angazowania mojego czasu. Wirtualne drzewko pieniedzy nie dbato o to, czym
sie zajmowatem. Niezaleznie od tego, czy ogladatem Jerry’ego Springera, czy jazde na nartach
wodnych na Jamajce, system byt niczym zywy, oddychajacy byt, ktéory wykonywat za mnie brudng



robote. Moj system byt moim zastepca i poSwiecal swoj czas. Zamiast by¢ niewolnikiem, bytem
wiascicielem swojego czasu.

Dochod pasywny: Swiety Graal emerytury

,Dochod pasywny” to sformutowanie popularne w kregach, w ktdrych zarabia sie bez angazowania
wlasnego czasu. Na emeryturze otrzymuje czeki co miesigc, jak w zegarku, a nie ruszam palcem
w bucie. Dochéd pasywny to udany rozwod z typowym dla Slowlane rownaniem ,,praca za pienigdze”.
Piekno dochodu pasywnego polega na tym, Ze nie obchodzi go, czy masz 20 czy 80 lat. Jesli Twoje
miesieczne dochody przewyzszajq wydatki zwigzane z Twoim stylem zycia, to jeste$ na emeryturze!

Mapa Fastlane powstata w dwoch celach: abys niezaleznie od wieku mégt tworzy¢ pasywny dochad
tak, by przewyzszal on wydatki zwigzane ze stylem zycia, oraz abysS zamienit marzenie o wolnosci
finansowej w rzeczywistosc.

Zerwac z czasem to wyhodowac drzewko pieniedzy

Mama przekonywata mnie, ze pienigdze nie rosng na drzewach. ,,Nie sta¢ nas na to — czy wydaje Ci
sie, Ze pienigdze rosng na drzewach?”. Mylila sie. Jesli jestes posiadaczem drzewka pieniedzy,
pienigdze rosng na drzewach. Mozesz je mie¢, jeSli wiesz, jak i gdzie zdoby¢ sadzonki. Drzewka
pieniedzy to systemy biznesowe, zdolne do samodzielnego przetrwania. Wymagajq okresowego
wsparcia i opieki, ale sq samowystarczalne i tworza zastepce w Twojej wymianie czasu na pienigdze.
Kilka lat temu bylem w Vegas i uprawiajqc hazard, stracitem prawie 2000 dolaréw. Kiedy wrdcitem do
pokoju hotelowego z podkulonym ogonem, uswiadomitem sobie, ze nie mam powodu sie tym
zadreczac. Stracitem 2000 dolaréw, ale tego samego dnia moje drzewko pieniedzy, biznes internetowy,
ktory stworzytem, zarobito dla mnie 6000 dolaréw. Kiedy gratem w kasynie (lub spatem, ptywalem czy
jadtem), moje kwitngce drzewko pieniedzy rodzito owoce.

Drzewko pieniedzy jest systemem biznesowym i gtbwng ulicg na mapie Fastlane. Drzewka pieniedzy
tworza strumienie dochodow pasywnych, ZANIM oficjalnie odejdziesz na emeryture. Tak, Zycia na
emeryturze i wolnosci finansowej mozesz doswiadczac, zanim faktycznie bedziesz na emeryturze. Jest
to podobne do wakacyjnego wyjazdu nad potudniowy Pacyfik, z magicznym wylaczeniem
dziewieciogodzinnego lotu.

Sadzonki drzewka pieniedzy: biznes Fastlane

Nie wszystkie biznesy sa zgodne z idea Fastlane i wielu z nich nie mozna przeksztatci¢ w drzewka
pieniedzy. Niedoszli przedsiebiorcy, zwiedzeni przez swych zyciowych coachow i guruy, trafiaja na
bezdroza. Ztowieni na przynete ,,bycia wlasnym szefem” i ,,robienia tego, co kochasz”, wchodzg na
droge stuzebnosci biznesowi, ktora jest identyczna, jak praca na etacie.

Marzeniem Jillian jest bycie wlasnym szefem. Po 13-letniej karierze na Wall Street Jillian odchodzi
ze stanowiska doradcy finansowego i kupuje franczyze znanych delikateséw. Spienieza polowe swojego
401(k), aby sfinansowac optaty licencyjne i pokry¢ koszty. Trzy miesigce pozniej jest wiascicielkq
firmy i oczekuje speinienia marzen. Po jakim$ czasie uswiadamia sobie, Ze jej marzenie jest niczym
innym, jak koszmarem. Na siedmiodniowych tygodniach pracy i dlugich godzinach ciaglych kiotni
z franczyzodawca mijajq jej dwa lata. Malejgca przez rosnace optaty na rzecz franczyzodawcy marza



nie pozwala jej zatrudni¢ kierownika, ktory moglby zarzadzac restauracjg zamiast niej. Czuje sie
uwieziona. Wymienia swoj czas na dolary. Mimo zarobkow na poziomie 90 000 dolaréw rocznie, Jillian
nie ma wolnego czasu, aby cieszy¢ sie owocami swojej pracy. Moglaby ptaci¢ 60 000 dolarow
managerowi zarzadzajacemu, co daloby jej czas. Wie jednak, ze nie przetrwa za 30 000 dolarow
rocznie, a wiec czuje, ze utknela w biznesie, ktory determinuje jej zyski. Cztery lata p6Zniej wystawia
firme na sprzedaz i zaczyna szukac pracy na etacie, od 9:00 do 17:00.

Zbyt wielu ludzi zaczyna swdj biznes na nieptodnej, jalowej ziemi, ktora nie jest w stanie wydac
drzewka pieniedzy, i ktéra nadaje sie jedynie do wyhodowania mizernej witki typu Slowlane,
pochtaniajqcej czas i pienigdze.

Piec sadzonek biznesu Fastlane

Istnieje pie¢ biznesowych sadzonek drzewek pieniedzy. WeZ pod uwage, Ze nie sq one czyms
niepodwazalnym i mogg sie ze sobg krzyzowac¢. Kazdy system ma okreslony stopien pasywnosci.
Wyzszy stopien oznacza wiekszy potencjatl pasywnosci, ale niekoniecznie wyzszy dochaéd.

1. Systemy wynajmu

2. Systemy komputerowe/oprogramowania

3. Systemy tresci

4. Systemy dystrybucji

5. Systemy zasobow ludzkich

Sadzonka 1: Systemy wynajmu (stopien pasywnosci: Al2%))

Nieruchomosci stanowig jeden z ,,systemow wynajmu”. Drzewka pieniedzy w postaci nieruchomosci
uwazam za Fastlane 1.0 albo Bogactwo 1.0. To stara szkota i caly czas jak najbardziej aktualna. Dajmy
na to, posiadam domek jednorodzinny i mam Swietnego najemce. Moglbym mieszka¢ na Ksiezycu,

a kazdego miesigca otrzymatbym poczta czek, poniewaz moj dochod nie jest zwigzany z czasem.
Nieruchomosci s wspaniatym przykladem Bogactwa 1.0, poniewaz same w sobie sg systemem, w 95
proc. pasywnym. Czas plynie, a najemcy ptaca wiascicielom za korzystanie z ich wiasnosci. Od
budynkéw jednorodzinnych, przez apartamentowce, do poteznych biurowcéw komercyjnych,
nieruchomosci zawsze byly naturalnym sposobem pozyskiwania sadzonek drzewek pieniedzy. Sq one
rowniez aktywami, ktorymi da sie manipulowac i ktorych warto$¢ mozna zwiekszac. Aktywa
zwiekszajace wartos¢ (wartos¢ aktywow) sa kamieniami wegielnymi w rownaniu bogactwa Fastlane.

Nie chcesz angazowac sie w nieruchomosci? Nie ma problemu. Systemy wynajmu nie sq
zarezerwowane dla nieruchomosci. Mogg nie mie¢ z nimi zwigzku.

Dzierzawy, tantiemy i licencje to inne formy ,,systemow wynajmu”, ktore moga generowac
powtarzalny comiesieczny dochdéd. Jesli, na przyklad, posiadasz prawa do kolekcji muzycznej,
korporacje muszq Ci placi¢ za korzystanie z muzyki. Utwory mogly by¢ nagrane dziesigtki lat
wczesniej, ale nadal generujg tantiemy.

Podobnie jesli stworzysz i opatentujesz produkt i sprzedasz licencje na korzystanie z niego innym
firmom — otrzymujesz dochdd z optat licencyjnych. Produkt zostal wynaleziony i opatentowany, ale
dochod mozesz czerpac nadal, bez potrzeby dalszego angazowania Twojego czasu. Fotografowie moga
zarabiac¢ dzieki licencjom, pozwalajac innym na uzywanie ich zdje¢. Rysownicy moga licencjonowac
swoje prace autorom ksigzek czy producentom gazet. Rysunki mogly powstac lata temu, ale potrafia
przetrwac probe czasu i nadal generowac dochod dla ich wiasciciela. Systemy wynajmu to potezne
drzewka pieniedzy, poniewaz sa wysoko na skali pasywnosci i opierajg sie czasowi.



Sadzonka 2: Systemy komputerowe/oprogramowania (stopien pasywnosci: A-)

Systemem preferowanym przeze mnie sg systemy komputerowe i systemy oprogramowania,
wlaczajac w to takze Internet. Fakt, zZe Internet wskazat wielu ludziom droge do milionéw, nie jest
zadnym szokiem. Styszalem nawet o statystykach, ktére przekonujq, zZe Internet stworzyt wiecej
milioneréw przez ostatnie piec lat niz poprzednie pie¢ dekad razem wzietych. Co sprawia, Ze system ten
jest tak produktywny?

Komputery sg cudownymi wynalazkami i ptodnymi sadzonkami drzewek pieniedzy. Pracujq 24
godziny na dobe, siedem dni w tygodniu i nie narzekajg na warunki pracy ani na to, Ze nie ptacisz
dostatecznie duzo. Nie narzekajq tez na wspotpracownikow — leniwa Joan czy Boba, ktory nigdy nie
zmienia koszuli.

Komputery sie nie spdzniaja, nie proszg o podwyzke i nie obchodzi ich, czy kupites wiasnie
Mercedesa klasy S. One robig po prostu to, do czego zostaly zaprogramowane. Internet jako system od
systemu nieruchomosci odréznia jego mozliwosc nieskonczonego wykorzystania dzwigni. Kiedy jeste$
wiascicielem strony internetowej, stajesz sie dostepny dla milionéw. Kiedy posiadasz dom z trzema
tazienkami na Elm Street, jest on dostepny dla niewielu. To sprawia, Ze systemy internetowe sq jednymi
z najlepszych sadzonek biznesu, jakie istnieja.

Systemy komputerowe nie ograniczajq sie do Internetu. Moga réwniez dotyczy¢ oprogramowania.
Niektorzy z najbogatszych ludzi na planecie, jak Bill Gates z Microsoftu czy Larry Ellison z Oracle,
stali sie miliarderami dzieki oprogramowaniu. Oprogramowanie zapewnia duze dochody, poniewaz
fatwo je pomnozyc¢. Jesli kod jest napisany, wszystko jest gotowe. Mozesz z tatwoscig sprzedac jeden
albo 10 000. Czy mozesz stworzy¢ z rowng tatwoscig nastepny biurowiec? Niestety nie.

Programisci-milionerzy moga byc¢ ,,przecietnymi zjadaczami chleba”. Deweloperzy aplikacji na
Facebooku i iPhone zarabiajq pienigdze w szybkim tempie. Pewien deweloper iPhone’a, Nicholas,
zgarnat 600 000 dolarow w jeden miesigc, dzieki jednej grze, zaprojektowanej na to urzadzenie.

W wywiadzie telefonicznym powiedzial, Ze nie zdziwiloby go, gdyby zostatl milionerem jeszcze przed
koncem roku. Hej! Nicholas porusza sie wolnym pasem, ma ciepla posade i wktada banknoty w 401(k),
kiedy oto nagle widzimy go na Srodku szybkiego pasa. OczywisScie droga do Fastlane nie byla dla niego
tatwa. Na jednym ramieniu trzymat swojego rocznego synka, a druga rekq pisat kod. Jak nauczyt sie
programowac aplikacje na iPhone? Nie bylo go sta¢ na ksigzki, wiec samodzielnie zdoby} wiedze,
przeszukujqc Internet. Hmmm... czy wyczuwasz proces, kryjacy sie za wydarzeniem?

Kiedy oprogramowanie bedzie miato efektywna dystrybucje, mozna je powiela¢ w milionach sztuk.
Idzie w gore bez wyraznego obnizenia pasywnosci.

Sadzonka 3: Systemy tresci (stopien pasywnosci: B+)

Systemy tresci to systemy informacji. Informacje te mozna tgczy¢ z innymi systemami, jak Internet
lub systemy fizycznej dystrybucji. Ksigzka ta jest systemem tresci, ktore moge efektywnie przekazywac
innymi kanatami, takimi jak Internet czy kanaty dystrybutora ksigzki.

W dawnych czasach zdobycie bogactwa dzieki treSci oznaczato, ze musiateS by¢ magnatem branzy
prasowej, wydawca czasopism albo autorem, odnoszgcym sukcesy. Kontrolowanie prasy, dystrybucja
treSci. Informacja, tak jak oprogramowanie, moze by¢ tatwo powielana. Moge wydrukowac dziesie¢
milionow tych ksigzek. Nigdy nie bede miat dziesieciu milionéw nieruchomosci, nie mam tez takiego
pragnienia. Tak samo, jak w przypadku oprogramowania, jednymi z najbogatszych ludzi tego Swiata sa
autorzy.

W ciaggu kilku lat J. K. Rowling, autorka i wiascicielka marki ,,Harry Potter”, z 32-letniej
rozwiedzionej angielskiej nauczycielki stala sie magnatem mediow, wartym ponad 400 milionow
dolarow. Samotna matka sprzedata ponad 30 milionow egzemplarzy swoich ksigzek w 35 réznych
jezykach. Prawdopodobnie nie styszata o wymowce ,,Jestem samotng matka i nie mam czasu”. Pani



Rowling wspomina swoj najszczesliwszy dzien w zyciu nie jako ten, w ktorym weszta w posiadanie
milionow, ale ten, w ktérym mogla zajac sie tylko pisaniem.

Dan Brown sprzedat ponad 80 milionéw egzemplarzy ,,Kodu DaVinci” w 51 jezykach. Bede szczery:
jesli sprzedasz 80 milionéw czegokolwiek, staniesz sie bardzo bogatym cztowiekiem.

Najnowszy trend dystrybucji tresci potaczyt sie z systemami komputerowymi. Blogi, sieci
spotecznosciowe, e-booki i magazyny internetowe, wszystkie sq najnowszymi hybrydami systemow
komputerowych i systemow dystrybucji treSci. Ta nowa kombinacja jest tak potezna, ze doprowadza do
upadtosci wiele firm, ktére dzialajg w starym systemie, niezwigzanym z Internetem. Papierowe gazety
i magazyny sg oficjalnie zagrozone wyginieciem w nadchodzacej dekadzie. Zmiana tworzy milionerow.
Ci, ktorzy obserwujg i wykorzystuja zmiane, beda nowymi milionerami i miliarderami.

Tres¢ rowniez opiera sie uptywowi czasu. Moze napisanie tej ksigzki zajeto mi lata, ale rowniez
przetrwa ona lata. JeSli ktos kupi ja za piec lat, zarobie na inwestycji, ktérej dokonatem lata wczesniej.
Tresc¢ to aktywa, ktore mozna sprzedac raz po razie, a za kazdym razem koszt poSwieconego czasu sie
zmniejsza, podczas gdy stawka godzinowa wynagrodzenia rosnie.

Sadzonka 4: Systemy dystrybucji (stopien pasywnosci: B)

Systemem dystrybucji jest jakakolwiek struktura lub organizacja, stworzona po to, aby przekazywac
produkt w rece mas. Systemy dystrybucji moga by¢ krzyzowka z innymi sadzonkami, takimi jak
systemy tresci czy komputerowe.

Jesli wymyslisz i wyprodukujesz nowy produkt i sprzedasz go na QVC, wykorzystasz system
dystrybucji. Jesli sprzedasz ten produkt poprzez reklame o godzinie drugiej w nocy, rowniez
wykorzystasz system dystrybucji. Jesli sprzedasz swoj produkt dystrybutorom hurtowym, ktorzy
sprzedadzg go detalistom, takim jak Walmart i Target, skorzystasz z systemu dystrybucji.

W przypadku opracowywania nowego produktu pomyst jest zawsze dopiero potowgq sukcesu. Druga
jest dystrybucja. Najlepszy produkt na swiecie nie bedzie uzywany, jesli nie trafi do odpowiedniego
systemu dystrybucji — takiego, ktory juz istnieje, albo takiego, ktéry sam stworzysz.

Amazon.com to jeden z przyktadéw systemu dystrybucji, z ktérego sam korzystam. Ksigzka
sprzedaje sie na Amazon i jest dostepna dla milionow. Jednak ksiazka, ktéra ,,wisi” na Amazon, to
niezrealizowany potencjal, podobnie jak samochdd o mocy 1000 KM, zaparkowany w garazu. Moim
obowigzkiem jest odpali¢ silnik i pokierowac silq systemu dystrybucji. Narzedzie istnieje i jest gotowe
do uzycia.

Nasz deweloper iPhone, by sprzedac¢ swoj program, skorzystat ze sklepu z aplikacjami iPhone App
Store. Byt to jego punkt dystrybucji. Bez dystrybucji nie méglby sprzedawac¢ oprogramowania.
Dystrybucja pozwala przekaza¢ produkt w rece mas. Niektore systemy sg w tym lepsze niz inne —
wszystko zalezy od struktury kontroli. Jesli stworzysz firme marketingu sieciowego, aby sprzedac swoj
produkt witaminowy, tworzysz potezng sie¢ dystrybucji, zdolng zarobi¢ miliony. Jesli dotaczysz do
firmy, ktora operuje w tym systemie, stajesz sie trybikiem w maszynie procesu dystrybucji.

Kolejna skuteczng forma dystrybucji jest franczyza lub sieci sklepow. Kiedy udana koncepcja sklepu
otrzymuje marke i zostaje usystematyzowana, mozna jq powielac i sprzedawac¢ innym. Rozumni
przedsiebiorcy Fastlane sq w stanie rozpoznac, ze odnoszacy sukcesy lokalny biznes z malg zdolnoscia
do zastosowania dzwigni moze przynies¢ zwielokrotnione zyski wlasnie poprzez franczyze lub siec.
Czy ta Sciezka brzmi znajomo? Powinna. Dokladnie to zrobit Starbucks, aby sta¢ sie najwiekszq siecig
kawiarni na Swiecie.

Inne restauracje rozwijaja kombinacje sieci i franczyz. Dairy Queen i McDonalds majg zarowno
placowki sieciowe, jak i franczyzy. Jesli Twaj biznes dziala na ograniczong skale, moga podbic¢ go sieci
i franczyzy. Jesli posiadasz jeden wdzek z hot dogami i sprzedajesz je w jednym miejscu, nie korzystasz
z dzwigni. Jesli masz 500 wozkow i sprzedajesz w 500 lokalizacjach, poprzez 500 roznych wiascicieli,



dzwignia nagle sie pojawia. ROwnanie bogactwa Fastlane ma wielka moc.

Sadzonka 5: Systemy zasobow ludzkich (stopien pasywnosci: C)

Amazon.com jest systemem dystrybucji, opartym na systemie komputerowym, zarzgdzanym przez
system zasobow ludzkich. Systemy zasobéw ludzkich s najbardziej skomplikowane i najdrozsze
w utrzymaniu. Ludzie sg nieprzewidywalni, drodzy i trudni do kontrolowania. Zapytaj kazdego, kto ma
firme, polegajaca na osobach zatrudnionych, jakim wyzwaniem jest utrzymanie pracownikow w stanie
szczesScia.

W swojej firmie rowniez stangtem w obliczu koniecznosci zatrudnienia pracownikow. Musiatem
naja¢ dwoch innych ludzi, aby pomogli wznies$¢ ja na nowy poziom, inaczej moja firma stalaby sie
archaiczna. Poniewaz maj biznes byt juz wtedy w 80 proc. pasywny, wiedziatem, ze dodanie
pracownikOw zmniejszy jego pasywnos¢, poniewaz pracownicy wymagajq zarzadzania. Na pewnym
poziomie nawet managerowie potrzebuja managerow.

Alternatywa bylo utrzymanie mojej firmy na autopilocie i przygladanie sie, jak z uptywem lat
degraduje sie (firmy internetowe wymagaja okresowego ponownego ,,wynalezienia”). Moglem tez
rozgrzebac jg i zacza¢ od nowa (dhugie godziny w stylu ,,Chumy”) albo tez ja sprzedac. Po
przemysleniu sprawy zdecydowatem sie na sprzedaz. W moim przypadku dodanie zasobéw ludzkich
spowodowaloby zmniejszenie pasywnosci, a nie jej zwiekszenie. Mimo ze zatrudniajac wiecej ludzi,
zarobitbym wiecej pieniedzy, nie bytem gotowy na to, by poswieci¢ mdj wolny czas.

Rok po sprzedazy firmy badatem mozliwos¢ otwarcia parkingu w poblizu lotniska. Lokalni podrozni,
korzystajacy z lotniska w Phoenix mogliby zostawia¢ samochod gdzies niedaleko i by¢ do niego
dowozeni. Generalnie chodzito o system wypozyczalni. Ludzie ptaciliby za parkowanie samochodu,

a ja zarabialbym dzienng stawke za kazdy zaparkowany samochod. Pomyst miat cechy podobne do
biznesow ,internetowych”: parking dziatatby w trybie 24/7 i generowatby doch6d wraz z uptywem
czasu. Byt to dobry pomyst, z duzym potencjalem pasywnosci. Znalaztem w poblizu lotniska idealng
ziemie na sprzedaz. Zaczatem przelicza¢, prognozowac i analizowac rézne scenariusze, aby odnalez¢
sposOb na wprowadzenie pomystu w zycie.

Liczby ujawnity co$ bardzo waznego. Mimo ze model biznesu bazowal na ,,systemie wynajmu”, jego
dzialanie zalezalo od ,,systemu zasobow ludzkich”. Aby uczynic¢ z tego pomystu dochodowy biznes,
musiatbym zatrudni¢ na pelny etat dwa tuziny oséb. Dlatego przestatem sie nim interesowac. Nie
miatem ochoty ryzykowac sprzedania pasywnosci za system zasobow ludzkich, ktory jest
nieprzewidywalny i trudny do kontrolowania.

Pewna kobieta, ktdra nalezy do spotecznosci Fastlane, jest wlaScicielkg kilku punktow
przechowywania bagazu podrecznego. Jej biznes jest systemem wynajmu. Ludzie ptacg za
przechowanie swoich gratow, a ona otrzymuje miesieczne wynagrodzenie. Pewnie przypuszczasz, ze jej
biznesem zarzadza system zasobow ludzkich w postaci managerdw, asystentow, ale wcale tak nie jest.
Ma zautomatyzowane kioski, zarzadzane systemami komputerowymi. Dzieki temu jej biznes jest w 85
proc. pasywny. Usun kiosk, dodaj system zasobow ludzkich i pasywnos¢ spada.

Czy to sugeruje, ze systemy zasobow ludzkich zabijajg pasywnosc¢? To zalezy. Po pierwsze, jaki jest
obecny poziom pasywnosci firmy? Jesli posiadasz punkt z kawgq i pracujesz 80 godzin na dobe,
pasywnos¢ wynosi ZERO. Manager, bedacy zasobem ludzkim, zwiekszylby pasywnos¢ o szacowane 40
proc. W moim biznesie operowatem na poziomie 85 proc. pasywnosci. Dodanie systemu zasobow
ludzkich obnizytoby pasywnosc¢.

Systemy zasobow ludzkich moga powiekszac lub obniza¢ pasywnos¢. Dobrzy pracownicy opiekujg
sie drzewkami pieniedzy. Zli zrywaja ich owoce i drzewka wymagaja przycinania. Niech Cie to jednak
nie przeraza. Jesli chcesz zarobi¢ miliony lub miliardy, systemy zasobow ludzkich sq potrzebne,
poniewaz nie zrobisz wszystkiego sam.



Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

* Aby przeprowadzi¢ rozwod z transakcyjnym zwiazkiem Slowlane — ,,czas za pienigdze” — musisz
stac sie producentem, a konkretnie — wlascicielem biznesu.

* Systemy biznesowe zrywaja wiezi pomiedzy Twoim czasem i pieniedzmi, poniewaz odgrywaja role
Twoich zastepcéw w handlu czasem.

« Jesli otrzymujesz dochdd pasywny, ktory przewyzsza wydatki, zwigzane z Twoimi potrzebami,
Yacznie z podatkami, jesteS emerytem.

* Emerytura moze nadejs¢ w kazdym wieku.
* Owocem drzewka pieniedzy jest dochdd pasywny.

* Celem Fastlane jest stworzenie biznesu, ktéry przerywa prébe czasu i nie bedzie zalezat od
Twojego czasu.

* Pie¢ sadzonek drzewek pieniedzy to: systemy wynajmu, systemy komputerowe, systemy tresci,
systemy dystrybucji oraz systemy zasobow ludzkich.

* Nieruchomosci, licencje i patenty to przyktady systemow wynajmu.

* Internet i firmy zwigzane z oprogramowaniem komputerowym to przyktady systemow
komputerowych.

* Autorstwo ksigzek, blogi i magazyny to formy systemow tresci.

* Franczyzy, sieci, marketing sieciowy i telewizyjny to przyklady systemow dystrybucji.
* Systemy zasobow ludzkich moga zwiekszac lub zmniejsza¢ pasywnosc¢ biznesu.

* Systemy zasobow ludzkich sg najdrozsze do wdrozenia i zarzadzania.

(201 amerykanskim systemie oceniania A to stopier najwyzszy.



Rozdzial 20: Rekrutuj armie bojownikow o wolnos¢

Bogaci rzqdzq biednymi, a pozyczkobiorca jest
niewolnikiem pozyczajqcego.

Ksiega Przystow 22:7 (NIV)

The rich rule over the poor, and the borrower is slave
to the lender.

Ksiega Przystow 22:7 (NIV)

W jaki sposob bogaci wyzwalajq gwaltowny wzrost bogactwa

Spedzitem kilka lat na wozeniu klientow limuzynami, wiele wiec styszalem. Pamietam Gary’ego,
dwudziestokilkuletniego klienta, ktory wynajmowat nasza limuzyne kilka razy w miesigcu, aby wozita
go na imprezy i pijackie wypady. Dziwnym trafem, ten facet nie korzystat z naszych ustug w piatki
i soboty, wynajmowat limuzyne w Srodku tygodnia. Kazdy dzien jego zycia byt weekendem. Kiedy
wynajmowat samochod, wiedziatem, ze zapowiada sie dluga noc, z szansg dobrego zarobku, bo Gary
dawal Swietne napiwki.

Bedac sptukanym studentem bogactwa, nie mogltem powstrzymac ciekawosci. Zapytatem wilasciciela
wypozyczalni limuzyn, jaka byla historia Gary’ego. Powiedzial mi, ze Gary byl jedng nogq na
emeryturze, bo niedawno sprzedat swojg firme za miliony. To jest cos! Ten facet nie mogt by¢ duzo
starszy ode mnie i juz wiodt bogate zycie, na emeryturze! Odtad, gdy go wozitem, podstuchiwatem jego
rozmowy, majac nadzieje, ze wylapie jakis pyszny kawatek bogactwa. Udato mi sie. W rozmowie ze
swoim klubowym kolegg Gary powiedziat: ,,Dzieki obligacjom samorzadowym nie musze juz pracowac
ani jednego dnia w moim zyciu”. Znalaztem nastepny fragment uktadanki bogactwa.

Najlepszy sposob na dochod pasywny

W poprzednim rozdziale zapomniatem wspomniec¢ o najlepszych sadzonkach drzewek pieniedzy,
jakie istniejg. Zapomniatem o nich, poniewaz nie chodzi tu o sadzonki biznesowe, ale takie, ktore juz
posiadasz. Niezaleznie od tego, czy jestes$ sptukany, masz prace, ktéra jest slepa uliczka, czy nie masz
biznesu, posiadasz juz surowy materiat na najlepsze sadzonki drzewek pieniedzy, jakie istniejg. Co to
jest? Zgadnij. Nieruchomosci? Biznes internetowy? Firma zajmujqca sie marketingiem sieciowym?
Licencja na wynalazek? Nie, nie i jeszcze raz nie. Najlepsze drzewko pieniedzy, jakie istnieje, siedzi
w Twoim portfelu: to stary dobry banknot. Tak — pienigdze. Pienigdze sq krolem wsrod drzewek
pieniedzy.



W jaki sposob pienigdze moga by¢ pasywne? JeSli masz duzo pieniedzy, otrzymujesz klucz do
zmiany druzyny z konsumenckiej na producencka. Konkretnie, z pozyczkobiorcy stajesz sie
pozyczkodawca. Z zatrudnionego zmieniasz sie w pracodawce. Dokonujesz transformacji z klienta we
wiasciciela. Innymi stowy, ludzie ptacq Ci, aby moc korzysta¢ z TWOICH PIENIEDZY w formie
oprocentowania lub wiasnosci.

Przyjrzyjmy sie oprocentowaniu, ktore jest optata za pozyczenie pieniedzy. W tym momencie jestes$
pewnie kims, kto nie pobiera odsetek, ale je oddaje. Kto$ pozyczyt Ci pienigdze na kupno domu lub
mieszkania, a w zamian za to Ty ptacisz kredytodawcy odsetki. Sq one zyskiem lub dochodem kogos
innego.

Idea stania sie pozyczkodawcg brzmi jak cos skomplikowanego, ale wcale tak nie jest. Za kazdym
razem, kiedy otrzymujesz potwierdzenie zdeponowania pieniedzy w banku, przyjmujesz role
pozyczkodawcy. Za kazdym razem, kiedy kupujesz obligacje samorzadowe, bezposrednio lub poprzez
fundusz inwestycyjny, stajesz sie pozyczkodawca. Kiedy deponujesz pienigdze w banku, jestes
pozyczkodawca. Jako pozyczkodawca nie zarzadzasz dlugami. Rozsiadasz sie i zbierasz czeki. To
superproste i superpasywne. Gary, méj bogaty pasazer limuzyny, byt pozyczkodawca, ktéry nigdy nie
musiat pracowac ani jednego dnia w swoim zyciu.

Oszczedzajacy stajq sie pozyczkodawcami, wlascicielami i producentami

Kilka dni temu ustyszatem w radiu reklame samozwanczego guru o dwoch ojcach, ktory glosit: ,,Ci,
co oszczedzaja, sq przegrani!”. Nie moglem uwierzy¢ wiasnym uszom. Oszczedzajacy sq przegrani?
A kim sg zwyciezcy? Ludzie, ktorym polecites pozyczy¢ miliony na ryzykowne inwestycje
w nieruchomosci? Oszczedzajacy nie sq przegranymi. Oni sg zwyciezcami, poniewaz ostatecznie stajq
sie pozyczkodawcami. Oszczedzajacy sq zwyciezcami, poniewaz stajg sie wiascicielami
przedsiebiorstw. Sq zwyciezcami, poniewaz stajq sie producentami i budujq aktywa.

Otworz swoj portfel i spojrz na dolara. Jeden dolar. Nie mozna za niego wiele kupi¢, ale jest on
embrionem strumienia pasywnego dochodu. Jeden dolar posiada moc dania Ci jednego centa
pasywnego dochodu, na cate zycie. Mimo Ze za centa nic nie da sie kupi¢, otwiera on swego rodzaju
DNA ukryte w pienigdzach — jest w pelni pasywny.

Dzieki tej prostej rzeczy odszedtem na emeryture po trzydziestce. Jestem pozyczkodawca, a kiedy
masz duzo pieniedzy do pozyczenia, zZyjesz wolny, poniewaz dochod pasywny naptywa co miesigc.
Gdybys miat 10 milionéw dolaréw i pozyczyt je na 5 proc., uzyskatbys dochod pasywny réwny 41 666
dolaréw kazdego miesigca. Przy oSmiu procentach Twoéj miesieczny dochod wynositby 66 666 dolarow
— w pelni pasywnie. Ponad 60 000 dolaréw kazdego miesigca! I to bez dotykania podstawy
oprocentowania. Mozesz robic to latami i nadal mie¢ swoje 10 milionéw dolaréw!

Wyobraz sobie, ze kazdego miesigca otwierasz swojg skrzynke na listy i widzisz w niej czek na
40 000 dolaréw — i nie musiates nic robi¢, aby go dosta¢. W jakie klopoty mozesz popas¢, zarabiajac
40 000 dolaréw miesiecznie? Zaloze sie, ze w ogromne. Nierealne? Wcale nie. Ja zyje dokladnie w ten
sposob. Nawet przy obecnych tendencjach do niskiego oprocentowania, jestem w stanie znalez¢
bezpieczne inwestycje, ktore generujg zwrot rzedu 4—6 proc., niektore bez podatku. Wiekszos¢ ludzi
wzdryga sie na mysl o wzrosScie stop procentowych, ale ja to uwielbiam. Dostaje podwyzke.
Podwyzszenie oprocentowania o jeden punkt procentowy przeklada sie na tysigce dolarow, kazdego
miesigca. Dzieki temu, Ze inflacja ro$nie wraz ze stopami procentowymi, moj dochod jest
zabezpieczony przed inflacjq. Kiedy ona wzrasta, wzrasta oprocentowanie.

Jak sprawi¢, aby stalo sie to rzeczywistoScig? Stworzytem strumien dochodu pasywnego dzieki mojej
firmie internetowej (biznesowej sadzonce drzewka pieniedzy, ktore stworzyto méj system dochodu



pasywnego, dzieki pozyczaniu pieniedzy innym). M6j biznes byt pasywny w 85 proc. (tak, musiatem
pracowac kilka godzin tygodniowo), ale moja pasywno$¢ w pozyczaniu pieniedzy wynosi 99,5 proc.
Nie robie praktycznie nic, a czeki i tak przychodza.

Zamiast handlowa¢ moim czasem za pienigdze, zainwestowatem czas w autonomiczny pasywny
system, ktory przynosi pienigdze. Byt to atak z dwoch stron, a dochod pasywny byt zarowno krotko-,
jak i dlugoterminowym celem.

Zbierz swoja armie bojownikow o wolnos¢

Kazdy zaoszczedzony dolar jest kolejnym bojownikiem w Twojej armii. Jesli Twoje pieniagdze
walczqg dla Ciebie, Twdj czas zostaje uwolniony i zrywasz z zaleznoscia pieniedzy od czasu.

Twojq armig sq pienigdze. Im wiecej ich masz, tym bardziej beda walczy¢ o wolnos¢. Poruszajacy sie
Slowlane skupiajq sie w rownaniu bogactwa na zmiennej wydatkow, a powinni koncentrowac sie na
zmiennej dochodu. Dochdd jest kluczem do rozwijania Twojej armii bojownikow o wolnos¢. Nie
zdotasz zebrac¢ poteznej armii, pucujac samochody w autosalonie ,,U Jima”.

Nie mowie tutaj tylko o dolarze amerykanskim, ale o wszystkich aktywach, wyrazonych w walucie.
Obecnie spora czes¢ mojego dochodu pochodzi z aktywow zwigzanych nie z dolarem amerykanskim,
ale z mocniejszymi walutami, z innych krajow, co oferuje wyzszy zwrot. Poruszajqcy sie Fastlane
mysla globalnie, nie lokalnie.

Czym dla Ciebie jest dolar? Gwarantem mozliwosci kupowania alkoholu na butelki w kazdy piatek
wieczor? A moze jest to sadzonka Twojego drzewka pieniedzy? Czy jest to Twdj bojownik o wolnosc¢?
Spraw, bys nie walczy? juz o pieniadze, ale by pieniadze walczyly dla Ciebie.

Jak uzytkownicy Fastlane (bogaci) korzystaja z procentu skladanego

Omawiajac Slowlane, zakwestionowatem procent sktadany jako nieskuteczny akcelerator bogactwa,
z powodu jego powigzania z czasem. Kiedy medialne gwiazdy Slowlane przeczytaja to stwierdzenie,
zostane ukrzyzowany, poniewaz oczernianie procentu skltadanego jest szczytem finansowego
bluZnierstwa.

Z drugiej strony, okrzyknatem go tez poteznym generatorem dochodu pasywnego, kiedy jest
odpowiednio uzyty do duzych sum pieniedzy. Sprzecznos¢? Tak samo, jak w przypadku wyksztatcenia,
poruszajacy sie szybkim i wolnym pasem wykorzystujq procent sktadany w inny sposéb. Klasa srednia
korzysta z niego, aby sie wzbogaci¢, a bogaci, aby stworzy¢ ptynnos¢ dochodu.

Poruszajqcy sie wolnym pasem zaczynajq z piecioma dolarami, poruszajqcy sie szybkim — z piecioma
milionami dolaréw. Moje rachunki ptaci procent sktadany. On jest moim narzedziem i Zrodlem mojego
dochodu pasywnego. Mimo to, procent skltadany nie jest odpowiedzialny za moje bogactwo. To bardzo
wazne. Prowadzacy po szybkim pasie nie korzystaja z procentu sktadanego, aby zbudowac bogactwo,
poniewaz w ich r6wnaniu bogactwa procent skladany nie wystepuje. Zmaganie sie z trudami tworzenia
bogactwa jest zadaniem biznesu Fastlane.

Kiedy bogaty polityk albo osoba publiczna ujawnia swoje finanse, zauwaz, co ci ludzie majg ze soba
wspblnego. Zrédlem ich bogactwa jest biznes, a ich rezerwy plynnej gotéwki powiazane sq
z instrumentami, zapewniajgcymi stalg stope zwrotu, jak obligacje samorzadowe lub skarbu panstwa
oraz inne wysoce ptynne i bezpieczne inwestycje. Bogaci nie uzywaja gieldy, aby zbudowac bogactwo,
ale zwiekszajqg istniejaca zamoznosc¢, wykorzystujac aktywa biznesowe. Pamietaj, ze 25-letni
multimilioner, ktory stat sie bogaty dzieki inwestycjom w fundusze inwestycyjne, jest bajka. Milionerzy
to ci, ktorzy zarzadzajg funduszami! Oni sgq producentami!



Jak naprawde korzystac z procentu skladanego

Czy wolalbys$ mie¢ 5 milionéw dolarow teraz, czy jednego centa, ktory bedzie podwajat swoja
wartos¢ codziennie, przez 40 dni? Nic trudnego, prawda? Wziglbys 5 milionéw dolarow. Bytoby to
jednak powaznym btedem. Przyjmujac 5 milionow dzisiaj, porzucasz blisko 5 500 000 000 dolarow. To
5,5 MILIARDA dolaréw. Spéjrz na tabele ponizej, ktéra demonstruje moc podwajania.

Jeden cent, codziennie podwajany Jeden cent, codziennie podwajany
Liczba dni Kwota Twoj wiek Kwota
1 0,01 21 0,01
2 0,02 22 0,02
3 0,04 23 0,04
4 0,08 24 0,08
) 0,16 25 0,16
b 0,32 26 0,32
7 0,64 27 0,64
B 1,28 28 1,28
o 2,56 29 2,56
10 5,12 30 5,12
11 10,24 31 10,24
12 20,48 32 2048
13 40,96 33 40,96
14 81,92 34 81,92
15 163,84 35 163,84
16 327,68 36 327,68
17 655,36 37 655,36
18 1310,72 38 1310,72
19 262144 39 262144
20 5242 88 40 5 242,88
21 10 485,76 41] 10 485,76
22 20971,52 42 20971,52
23 41 943,04 43 41 943,04
24 83 886,08 44 83 886,08
25 167 772,16 45 167 772,16
26 335 544,32 46 335 544,32
27 671 088,64 47 671 (088,64
28 1342 177,28 48 1342 177,28
29 2 684 354,56 49 2 684 354,56
30 5 368 709,12 a0 5368 709,12
31 10737 418,24 ol 10737 418,24
32 21 474 836,48 a2 21 474 836,48
33 42 949 672,96 a3 42 949 672,96
34 85 899 345,92 o4 85 899 345,92
35 171 798 691,84 55 171 798 691,84
36 343 597 383,68 56 343 597 383,68
37 687 194 767,36 a7 687 194 767,36
38 1374 389 534,72 o8 1 374 389 534,72
349 2748 779 (069 44 59 2 748 779 069,44
40 5497 558 138,88 60 5 497 558 138.88

Teraz zamien dni na LATA. Dzien pierwszy to Ty w wieku 21 lat.

Druga tabela ilustruje podr6z wolnym pasem, w ktorej procent sktadany nie ukazuje swojej potegi do
momentu, kiedy wiekszoS¢ zycia juz wyparowata. Duze pienigdze nie przychodza, dopoki nie masz na
karku piec¢dziesigtki lub szescdziesiatki, na dodatek zatozyliSmy odsetki wynoszace 100 proc. rok za
rokiem. Realny $redni zwrot wynositby 7 proc. Mimo to, gdyby cent podwajat swojg wartos¢
codziennie, w wieku 40 lat miatbys$ ledwie 6000 dolarow. Na tym wilasnie polega klopot poruszajacych



sie wolnym pasem: sg uwiezieni przez czas i niekontrolowany zwrot z inwestycji.

Poruszajacy sie szybkim pasem rozumiejq te stabosS¢ i majq Swiadomos¢, ze procent skltadany jest
najbardziej efektywny, jesli dysponujemy duzymi sumami pieniedzy. Aby byt on skuteczny, musisz
przeskoczy¢ 30 lat matematycznej nieefektywnosci.

Fala przyplywu procentu skladanego

Tak jak w przypadku fali oceanicznego przyptywu, potega procentu sktadanego nie jest widoczna,
dopoki fale nie zblizg sie do ladu. W miare zblizania sie, jej sita nabiera ogromnej mocy. Poruszajacy
sie wolnym pasem to ci, ktorzy znajduja sie na fali miliony mil od brzegu. Nic sie wtedy nie dzieje.
Dryfuja bez celu, nie zmierzajagc w zadnym konkretnym kierunku. Dziesiecioprocentowy zwrot z kwoty
5000 dolaréw nie jest w stanie stworzy¢ milionera. Oszczedzanie 200 dolaréw miesiecznie na koncie
o oprocentowaniu 3 proc. rocznie nie uczyni Cie bogatym zbyt szybko. Po prostu nie mozesz ptynac¢ na
fali, ktora jest mile od brzegu.

Jeden cent, codziennie podwajany Twoj wiek Kwota
Twoj wiek Kwota 35 163,54
el 0,01 36 327,68
22 0,02 37 655,36
23 0,04 38 131072
24 0,08 39 2 621,44
25 0,16 40 5 242,88
26 0,32 41 10 485,76
2% 0,64 42 20 971,52
28 1,28 43 41 943,04
29 2,06 44 83 886,08
30 i s 45 167 772,16
31 10,24 46 335 544,32
32 20,48 47 671 088,64
33 40,96 48 1342 177,28
34 81,92 49 2 684 354,56
Twij wick Kwata

50 5368 709,12

51 10737 418,24

52 2147483648

Czy jestes w stanie 21 45949 E'?E-HE'

przeskoczyé 30 lat _:i ]?]‘ ggg ;;;3-21

i zaczad tutaj? B 343597 383.68

57 687 194 767,36

58 137438953472

59 2748779 069,44

60 | 5497558 138,88

Poruszajacy sie szybkim pasem obserwuje fale blisko ladu i stara sie powitac je na brzegu, bo tu na
takiej fali mozna ptynac efektywnie. Aby pobudzi¢ moc procentu sktadanego, zacznij na brzegu, z duza
kwota, ktéra moze by¢ efektywnie wykorzystana. Dziesie¢ procent z 10 milionéw dolaréw to 1 milion
dolaréw rocznie i 83 333 dolaréw kazdego miesigca. Korzystaj z tego, co procent sktadany ma
najlepsze — nie ptyn na fali milion mil od ladu.

Celem tej tabeli jest pokazanie, ze bogaci nie uzywaja procentu sktadanego, aby zdoby¢ bogactwo —
uzywaja go dla dochodu i ptynnosci. 5 proc. od 10 milionéw dolarow (wolne od podatku) nagle kreuje
500 000 dolarow rocznie dochodu pasywnego. Tak, jak fala przyptywu na brzegu, procent sktadany
pokazuje potezng moc, kiedy pracuje z duzymi kwotami pieniedzy. Pienigdze sq wtedy przemieniane



w strumien pasywnego dochodu. A jesli chodzi o zarobienie dla Ciebie 10 milionéw dolaréw,
rozwigzanie lezy w odpowiednio wykorzystanym wyktadniczym rozwoju Twojego biznesu Fastlane —
dochod netto plus warto$¢ aktywow — NIE w wydatkach, NIE na gieldzie i NIE w pracy.

Podsumowanie rozdzialu

Znaki szczegolne FASTLANE

« Jeden zaoszczedzony dolar jest sadzonka drzewka pieniedzy.

* Niewielki, piecioprocentowy zwrot z 10 milionéw dolarow to 40 000 dolaréw dochodu pasywnego
miesiecznie.

* Zaoszczedzony dolar jest najlepszym narzedziem do osiaggniecia dochodu pasywnego.

* Poruszajacy sie szybkim pasem (bogaci) nie uzywajq procentu sktadanego ani gietdy, aby zbudowac
bogactwo, ale do stworzenia dochodu i utrzymania ptynnosci.

» Kazdy zaoszczedzony dolar jest nowym bojownikiem o wolno$¢ w Twojej armii.

» Bogaci wykorzystuja procent skladany tam, gdzie jest on najbardziej efektywny — przy duzych
sumach pieniedzy.

* Poruszajacy sie szybkim pasem ostatecznie stajg sie pozyczkodawcami.



Rozdzial 21: Prawdziwe prawo bogactwa

Postaraj sie zostac nie cztowiekiem sukcesu, ale
wartosciowym cztowiekiem.

Albert Einstein

Try not to become a man of success, but a man of
value.

Albert Einstein

Skuteczne oddzialywanie, a nie przycigganie

Prawo skutecznego oddzialywania. Matematyka jest niedoscignionym jezykiem wszechswiata. Nie
mozna poddawac jej w watpliwosc¢ ani z nig debatowac. Dwa plus dwa rowna sie cztery. Liczba
10 000 000 zawsze bedzie wieksza od liczby 2. Zdania te sa faktami i nie podlegaja interpretacji na
podstawie jakichs magicznych teorii czy filozofii. Matematyka to prawo. ,,Sekrety” i magiczne filozofie
— nie.

Jesli chcesz stac sie bogaty, zacznij obserwowa¢ prawdziwe prawo dzialajace we wszechswiecie —
MATEMATYKE - a nie jakie$ ,,hokus-pokus™, ktérego nie mozna udowodni¢ ani udokumentowac.
Spiewanie frazeséw przy ognisku nie uczyni Cie bogatym. Nie bierz tego do siebie. Wiem, Ze prawo
przyciggania brzmi Swietnie i ma zastosowanie praktyczne.

Dla tych, ktérzy zaznajomili sie juz z prawem przyciggania (PP) — jest to mistyczna filozofia, ktora
glosi, ze staniesz sie tym, co myslisz i Ze Twoje Swiadome i nieSwiadome mysli tworzg Twoja
rzeczywistosC. PP twierdzi, ze jesli wiesz dokladnie, czego chcesz i poprosisz o to wszechswiat,
zwizualizujesz sobie rezultaty, w koncu to dostaniesz. Mysl o bogactwie, a bedziesz bogaty! Brzmi jak
tatwe zadanie, nieprawdaz?

Nie bede ukrywat mojej szczerej pogardy dla wyznawcéw PP. Uwazam, ze jest to stek bzdur,
wymyslonych na potrzeby sprzedazy ksigzek tym, ktorzy uwazaja, ze ,,myslenie” uczyni ich bogatymi.
PP jest niczym innym, jak stare zasady wiary i wizualizacji, przepakowane i zareklamowane od nowa,
przygotowane do masowej konsumpcji. Kim sg poruszajacy sie szybkim pasem? Sprzedawcami PP!

Piec ciasto bez cukru?

Dlaczego napisanie tej ksigzki zajeto mi tak duzo czasu? Dwa lata spedzitem na pozytywnym
mysleniu o niej. Pozwolitem prawu przyciggania wykonac swoja prace. Poprositem wszechswiat o te
ksigzke. Bylem na nig otwarty. Ujrzalem jg przed oczami. Zrobitlem nawet zdjecie regatu i za pomocag



Photoshopa umiescitem ksigzke na poétce. I co sie stato?

Absolutnie nic. Zero. Nul. Wszechswiat nigdy nie dat mi ukonczonej ksigzki. Pomimo catego mojego
pozytywnego mysSlenia i prosb o ksigzke, ona nie zmaterializowata sie, dopoki nie posadzitem tytka na
krzeéle i nie zaczatem pisa¢. Podjalem $wiadomy wyboér, aby zacza¢ DZIALAC, a nastepnie
poswiecitem sie podjetej decyzji.

Jesli jestes fanem prawa przyciggania i Twoim zdaniem ta krytyka jest obrazliwa, to w porzadku. Nie
napisatem ,,Fastlane milionera”, aby sie z kim$ zaprzyjaznic czy tez w celu odbywania spotkan
autorskich, uSwiecanych moja mowaq o pozytywnym mysleniu. Napisatem te ksigzke, aby powiedziec
Ci, co dokladnie nalezy zrobi¢, aby stac sie bogatym. MySlenie nigdy nie uczynito nikogo bogatym,
chyba ze bylo to myslenie nakierowane na konsekwentne dziatanie zgodnie z prawami, ktore dzialaja.

W zasadzie uwazam za obrazliwe, ze ktos moglby uwazac, ze moj sukces jest wynikiem
pozytywnego myslenia. Jestem realistg, ktory rozumie ludzkq nature i to, ze tq naturg jest pdjscie po
linii najmniejszego oporu. Nie zaskakuje mnie, ze ksigzki o przyciaganiu sprzedaja sie w milionach
egzemplarzy. Ksigzki, ktére obiecujq najlatwiejsze drogi do bogactwa, dobrze sobie radzg, poniewaz tak
jak seks, latwizna sie sprzedaje. Dobrze sprzedaja sie nie procesy, ale wydarzenia zwigzane
z bogactwem.

Tak, pozytywne nastawienie przedkiadane jest nad cynizm. Wiara jest poczatkiem zmiany.
Wizualizacja jest niezbedna. Jesli nie wierzysz, ze jesteS w stanie czegos dokona¢, mam dla Ciebie
wiadomosc¢ — nie jestes. Te rzeczy nie sq niczym nowym — sg STARE. Mimo Ze prawo przyciggania jest
jak nowy miotek w skrzynce narzedziowej, jego wada jest to, ze ignoruje prawdziwy sekret bogactwa,
ktory wykracza poza cate bogactwo, wszystkich ludzi, wszystkie kultury i wszystkie drogi — jest nim
prawo skutecznego oddziatywania. Wadq prawa przyciggania jest to, Ze ignoruje ono matematyke.

Prawo skutecznego oddzialywania: podklad pod Fastlane

Prawo skutecznego oddziatywania glosi, ze na im wiecej zy¢ ludzkich wptyniesz za pomocq skali lub
rangi, tym bedziesz bogatszy. W uproszczonej formie oznacza to po prostu: ,,wptyn na miliony,
a zarobisz miliony”.

Jakis czas temu napisatem artykul, zatytutlowany ,,Najkrotszy artykut o zarabianiu milionow, jaki
kiedykolwiek napisano”. Zgadnij, jak dlugi byt ten artykut. Jeden akapit? Moze zdanie lub dwa? Nie.
Tylko trzy stowa. Jakie to stowa? ,, Wptyn na miliony”. Wplyn na miliony, a zarobisz miliony. Nic
prostszego!

Innymi stowy, ilu zy¢ ludzkich dotknates? Kto skorzystat z Twoich aktywow i Twojej pracy? Jakie
problemy rozwigzates? Jaka masz wartos¢ dla spoteczenstwa? Jesli pracujesz w recepcji hotelowej, po
prostu nie masz zbyt wielkiego oddziatywania, a Twoje konto bankowe odzwierciedli ten fakt. Ilos¢
pieniedzy, ktore posiadasz (lub ktoérych nie posiadasz), jest bezposrednim odzwierciedleniem wartosci,
jaka dates (lub jakiej nie dates) ludziom.

Skuteczne oddzialywanie jest skalg, rangg lub obiema na raz

Aby zglebi¢ prawo skutecznego oddziatywania, Twoj biznes musi oddziatywac skalg lub ranga.
W obrebie naszego roGwnania bogactwa Fastlane, ,skala” i ,,ranga” zawierajq sie w zmiennej ,,dochodu
netto”.

Dochadd netto = liczba sprzedanych sztuk (skala) x zysk na sztuce (ranga)



Przyklad SKALI odzwierciedla na naszej mapie Fastlane zmienna dochodu w rownaniu bogactwa:
liczba sprzedanych sztuk. Jesli sprzedasz 20 milionow dlugopisow i zarobisz na kazdym 75 centow,
wiasnie zarobites 15 milionow dolaréw. Oznacza to wptyw na SKALE, z mala RANGA. Oczywiscie,
sprzedaz dtugopisu nie bedzie miata duzego wplywu na niczyje zycie. Bogactwo wynika tutaj ze
SKALI, a nie RANGI.

Odwrotnie jest z rangq, ktora oznacza duzy wplyw na niewielu, a w obrebie naszego rownania
bogactwa przedstawiona jest jako zysk na sztuce. Cena zawsze odzwierciedla range. Jesli sprzedasz
produkt, ktory jest warty 50 milionow dolarow, posiadasz dostep do rangi. Gdybys, na przykiad,
posiadat kompleks 400 apartamentéw i zarabial 100 dolarow na kazdym, generowatbys 40 000 dolaréw
miesiecznych dochodéw. Zapewniajac schronienie 400 rodzinom, wptywalbys na nie dzieki randze,

a nie skali. Schronienie posiada range. Czynnosci zwigzane z rangg majg wiekszy potencjat zysku, przy
matej skali. Range zawsze odzwierciedla cena produktu. Wysoka wartos¢ = wysoka cena = wysoka
ranga.

Jesli potrafisz polaczyc¢ skale i range, nie bedziemy mowi¢ o milionach, a o miliardach. Donald
Trump wplywa zaréwno na range, jak i skale i dlatego jest warty miliardy.

Skala tworzy milionerow. Ranga tworzy milionerow. Skala i ranga tworzq miliarderow.

Idz za pieniedzmi

Niestety, stowo ,,prawo” jest dos¢ swobodnie uzywane, czesto do prezentowania koncepcji, ktore nie
sq prawami. Prawo przyciggania nie jest prawem, a teorig. Stowo ,,prawo” jest bezwzgledne. Dziata
przez 100 proc. czasu. Kiedy upuscisz arbuz z okna na dziesigtym pietrze akademika, prawo grawitacji
przejmuje pateczke — arbuz spada na ziemie za kazdym razem. Rezultat jest w stu procentach pewny.

Pozytywne mySlenie i wizualizacja nie dzialaja, niestety, ze 100-procentowqg pewnoscig. Wiara
i przejaw nie sq bezwzgledne i nie moga by¢ zaklasyfikowane jako prawa. Prawo skutecznego
oddzialywania jest bezwzgledne.

Pokaz mi jakiegokolwiek milionera, ktory samodzielnie zdoby} bogactwo, a ja wskaze Ci czlowieka,
ktéry dotknat zycia w skali lub randze, bezposrednio lub posrednio. Deepthroat?!! powiedziat
Woodwardowi2?! i Bernsteinowil23):  IdZcie za pieniedzmi”, a kiedy tak zrobisz, odnajdziesz jedyne
prawdziwe prawo bogactwa, ktorym jest skuteczne oddziatywanie. Dlaczego? Poniewaz skuteczne
oddzialywanie bazuje na matematyce, co pozwala mu dziata¢ niezaleznie od mapy.

Poruszajacy sie wolnym pasem moze skorzystac z prawa skutecznego oddziatywania, aby uciec
z niewoli Slowlane. Zawodowi sportowcy, aktorzy i komicy — eksplozja wartoSci wewnetrznej nastepuje
z powodu skutecznego oddzialywania: spoteczenstwo nagle postrzega Twojq wartos¢ jako ogromna.
Tak, ci ludzie nadal wymieniaja swdj czas na pieniadze, ale na zupelie innym poziomie.

Bill Clinton, na przykiad, zarobit w ciggu ostatnich dziesieciu lat 50 milionow dolaréw dzieki
wynagrodzeniu za przemowienia publiczne. Mimo Ze wyglaszanie mowy to bezposredni handel
czasem, jego rzeczywista wartosc jest potezna — by¢ moze wieksza niz 100 000 dolaréw za godzine.
Pod przebraniem wynagrodzenia kryje sie prawo skutecznego oddziatywania. Przemawia do milionow
i zarabia miliony.

Raper sprzedaje miliony piosenek i zarabia miliony. Gospodyni domowa sprzedaje miliony gadzetéw
kuchennych i zarabia miliony. Zwyciezca loterii wygrywa miliony, poniewaz miliony kupity losy. Syn
Daddy Warbucksa?4! dziedziczy miliony, poniewaz firma Warbucks Company stuzyta milionom.
Chirurg plastyczny zarabia miliony, poniewaz stuzy wielu, wykorzystujac range. Agent gwiazdy sportu
zarabia miliony, poniewaz jego klient stuzy milionom. Jesli dotrzesz do zrodta pieniedzy milionerow,
znajdziesz miliony czegos innego.



Dzialanie skali lub rangi zawsze poprzedza pienigdze, bezposrednio lub posrednio. Na im wiecej zy¢
masz wplyw, tym wiecej bogactwa przyciggniesz.

Duze bogactwo podaza za duzymi liczbami

Sportowcy sg idealnym przykiladem skutecznego oddzialtywania. Jesli profesjonalnie grasz
w baseball, otrzymujesz potezng wartos¢ wewnetrzng. W 2009 roku Alex Rodriguez podpisat kontrakt
na 240 milionéw dolaréw. Jak mozna to uzasadnic¢? To proste. Uzasadnieniem catego bogactwa jest
prawo skutecznego oddziatywania. Alex Rodriguez dostarcza rozrywki milionom poprzez baseball.
Wykorzystuje SKALE. Dokladnie tak samo dzieje sie w przypadku kazdego zawodowego sportowca.
Zarabia miliony, poniewaz dostarcza rozrywki milionom. Komik, ktory rozS§miesza miliony, zarabia
miliony. Dyrektor firmy, wspotpracujacy z korporacja, ktéra shuzy milionom, zarabia miliony.

Wszystko to sg przyklady rzeczywistej wartosci o nadzwyczajnej potedze i wykorzystania prawa
skutecznego oddziatywania. Jesli chcesz stac sie bogaty dzieki rzeczywistej wartoSci, musisz zrobic to
poprzez prawo skutecznego oddziatywania. Osiagnij pozycje, z ktérej bedziesz w stanie wplywac na
miliony. Stan sie niezastapiony, tak jak zawodowy sportowiec, komik czy wazny dyrektor.

Nie masz dostepu do milionow tak, jak sportowiec? W takim razie udaj sie prosto do zrédta i stuz
zrodhu. Agenci znanych sportowcéw sa, na przykiad, tak samo bogaci, jak oni, poniewaz majg posredni
kontakt z prawem skutecznego oddzialywania. Agenci nieruchomosci, ktorzy specjalizujg sie w domach
bogatych ludzi, sami stajq sie bogaci, poniewaz posrednio podlegajq dziataniu tego prawa. Prawo
skutecznego oddzialywania nie dba o mapy ani o handel czasem, ani o nic innego, poza matematyczng
mocg duzych liczb. Miej gigantyczny wplyw kilka razy, albo miej niewielki wplyw miliony razy.

Joe Ranga ma firme deweloperskq, zajmujqcq sie budowq nieruchomosci na uzytek komercyjny.
Buduje 14 kompleksow biurowych. Kazdy kompleks przynosi mu 400 000 dolaroéw, 14 (skala) x 400 000
dolarow (ranga) rowna sie 5 600 000 dolarow.

Joe Skala pisze ksiqzke o szczegotach diet gwiazd. Sprzedaje osiem milionow egzemplarzy (skala)

i zarabia siedem dolaréw na egzemplarzu (ranga). Zarabia te samq kwote 5 600 000 dolarow.

Im blizej jestes Zrodta duzych pieniedzy, tym blizej bogactwa sie znajdujesz. Stuzenie milionom
przynosi miliony. Mysl z rozmachem, aby zarabia¢ duze pieniqdze.

Podsumowanie rozdzialu

* Prawo skutecznego oddziatywania glosi, Ze na im wiecej zy¢ ludzkich masz wptyw, zaréwno
w skali, jak i pod wzgledem rangi, tym bedziesz bogatszy.

« Skala przektada sie na ,,sprzedane sztuki”, naszq zmienng dochodu w roéwnaniu bogactwa Fastlane.
Ranga przek!ada sie na ,,zysk na sztuce”, nasza zmienna dochodu w rownaniu bogactwa Fastlane.

* Prawo przyciagania nie jest prawem, a teorig. Prawo skutecznego oddziatywania jest bezwzgledne
i dziala niezaleznie od mapy.

» Kazde samodzielnie tworzone bogactwo ma swoje zrédto w prawie skutecznego oddzialywania.

* Bezwzglednos¢ prawa skutecznego oddziatywania pochodzi z bezposredniego dostepu i kontroli
(sam jesteS sportowcem), a nie z dostepu posredniego (jeste$ agentem sportowca).

* Aby zarobi¢ miliony, trzeba stuzy¢ milionom w skali lub z wykorzystaniem rangi.



[21] psendonim informatora obu dziennikarzy ,,Washington Post” w aferze Watergate — przyp. thum.

(221 Bob Woodward — dziennikarz ,,Washington Post”, ktéry otrzymat informacje od informatora
o pseudonimie Deepthroat.

[23] Car] Bernstein — dziennikarz ,,Washington Post”.
(241 Daddy Warbucks to bohater komiksu ,,Little orphan Annie”, z pierwszej polowy XX w.






Rozdzial 22: Najpierw badz panem samego siebie

Wydarzenia i okolicznosci majq swoje zrodto w nas
samych. Wyrastajq z nasion, ktore zasialiSmy.

Henry David Thoreau

Events and circumstances have their origin in
ourselves. They spring from seeds which we have
sown.

Henry David Thoreau

Paraliz ,,Najpierw pla¢ sobie”

Sukces Fastlane wymaga sprawnego wehikuhu, przygotowanego do podrozy. Jestes wehikutem do
bogactwa. JesteS mechanizmem, ktory wprawia w ruch. JesteS odpowiedzialny za podroz i za
wykonanie pierwszego kroku, by zajac sie soba, to jest stac sie panem samego siebie.

Na pewno styszates ,,Najpierw ptac sobie”, popularng deklaracje Slowlane, ktora pochodzi
z klasycznej ksigzki George’a Clasona z roku 1926 ,,Najbogatszy cztowiek Babilonu”. Dobra lektura,
ale ma fundamentalne defekty.

Jesli ,,Najpierw plac sobie” nie jest Ci znane, jest to doktryna Slowlane, ktéra nakazuje Ci
oszczedzac, odkladac pieniadze (ptaci¢ sobie) przed wszystkim innym — jedzeniem, paliwem, ratami na
samochdd i innymi rachunkami. Podobno to sprawia, Ze tempo gromadzenia oszczednoSci
poruszajacych sie wolnym pasem przyspiesza ich rozpadajacy sie wehikut przyspieszenia bogactwa:
procent skladany poprzez inwestycje gietldowe.

Prawda jest taka, Ze proponowanie poruszajgcemu sie wolnym pasem, aby najpierw ptacit sobie, to
jak radzenie sparalizowanemu cztowiekowi, aby wspiat sie po schodach. Jest to daremne i bezowocne.
Jesli masz prace, spoOjrz na ostatnig wyplate. Czy Twoja wyplata brutto jest taka sama, jak wypltata
netto? Nie jest, a dla niektorych moze by¢ nawet o 35 proc. nizsza. Ponadto, ,,przedpodatkowe”
programy oszczednoSciowe, takie jak 401(k) i IRA, mocno zmniejszaja Twoje wplaty, do Smiesznych
rozmiaréw. Powoduje to, ze w przypadku pracy budowanie bogactwa oparte na oszczedzaniu
przedpodatkowym jest organizacyjnie pozbawione sensu.

Jesli Twoim glownym Zrodtem dochodu jest praca na etacie, Twojg zdolnos¢ ptacenia najpierw sobie
paralizuje fakt, zZe zaptate jako pierwsze przyjmuja rzady! Aby ,,Najpierw plac sobie” bylo uzasadnione,
naprawde musisz najpierw placi¢ sobie nieskonczone sumy, a rzagdowi ptaci¢ na koncu. Musisz by¢
panem swojego wehikutu.



Aby najpierw placic¢ sobie, badz panem samego siebie

Nie mozesz placi¢ najpierw sobie, jesli nie jesteS panem samego siebie. Twoj wehikut (Ty) musi by¢
wolny i mie¢ jasnosc¢. Kiedy masz prace, ktos jest Twoim panem. Kiedy ktos Cie kontroluje, nie
dostajesz pieniedzy jako pierwszy, ale jako ostatni.

Pierwszym krokiem do kontrolowania Twojego wehikutu — Ciebie — jest bycie panem samego siebie,
abys$ mogt ptacic sobie jako pierwszemu, a rzadowi na koncu. Mozesz to osiggnac¢, zmieniajac Twoje
przedsiewziecie biznesowe w spotke, ktora kontrolujesz.

Korporacja stuzy jako zarys Fastlane, poniewaz oferuje natychmiastowe przywileje podatkowe,
zwigzane z ideg ,,Najpierw plac sobie”. Kiedy jestes wlascicielem korporacji, zyski netto redukowane sq
poprzez wydatki. Pozostaly dochod zostaje opodatkowany, a te podatki ptacone sg rzadowi.
Dodatkowo, korporacje trwaja niezaleznie od ich wiascicieli i opierajq sie dziataniu czasu. Jest to
konstrukcja zastepcza, ktéra stuzy Ci za Twoj system biznesowy.

Kiedy jestes wlascicielem korporacji, rzad dostaje pienigdze cztery razy w roku, raz na kwartat,

w kwotach opartych o szacowana wysoko$é¢ podatkéw!22!. Jesli posiadasz liste ptac, podatki placisz za
kazdym razem, kiedy ptacisz swoim pracownikom. Sam ptace najpierw sobie, 365 razy do roku,

a rzadowi place cztery razy w roku. Czyz nie brzmi to jak konstrukcja, ktéra sprzyja nie tylko ptaceniu
najpierw sobie, ale tez bogactwu?

Jak stac¢ sie panem samego siebie

Tak jak wielu innych przedsiebiorcow, popelnitem straszliwy blad, zakladajac biznes jako jedyny
wiasciciel. Kazdego ,,doradcy”, ktéry poleca jednoosobowg wiasnos¢ firmy albo spotke jawna, powinno
sie unikac, jak toalety na lotnisku. Formy te wigzq sie z ryzykiem, poniewaz nie chronig Cie
i katapultujq nieograniczong odpowiedzialnos¢ prosto w Ciebie i Twoje aktywa.

Jesli jeste$ hydraulikiem, dzialasz jako wytaczny wiasciciel i przypadkiem zostawite$ narzedzie do
przecinania rur w domu wilasciciela, a jego trzyletnie dziecko zrobito sobie nim krzywde, jestes$ za to
odpowiedzialny, poniewaz wybrates niechroniong forme biznesu. Zamiast pozywac¢ spotke, pozwa
Ciebie i wszystko, co posiadasz, bedzie w ich zasiegu. Najlepszymi formami dla Twojego biznesu
Fastlane s3a:

* korporacja C,
» korporacja S,

» spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Kazda ma swoje wady i zalety, ale wszystkie dajg podobne korzysci: ograniczenie odpowiedzialnosci
i wydajnos¢ podatkowa.

Korporacja C

Korporacja C jest formutg biznesowa, ktora opiera sie dziataniu czasu i mozna jg z tatwoscia
przeksztatcac. Zyski opodatkowane sg stawkami zaleznymi od dochodu spoiki, a zysk netto dzielony
jest wsrad udziatlowcow.

Niektorzy wiasciciele korporacji C uzywaja tej formuty, aby skorzystac ze strategii znanej jako
income splitting (rozdziat dochodu). Strategia ta polega na podzieleniu dochodu firmy miedzy biznes
i wlasciciela, co efektywnie obniza podatek obu, zamiast wykaza¢ wysoki dochéd jednej ze stron.
Mimo ze celem tej ksigzki nie jest zaglebianie sie w strategie podatkowe i informacje biznesowe,
korporacja C oferuje komponent Fastlane, ktorym jest kontrola.



Korporacje C i ich wiasSciciele podlegajg podwéjnemu opodatkowaniu (podatek od dochodow firmy
i dywidend wyptacanych udzialowcom). Dlatego sa one korzystne w przypadku wiekszych korporacji
oraz tych ze strategia ,,rosnacych aktywow”. Innymi stowy, jesli nie planujesz dzieli¢ zyskow i jeste$
skupiony na budowaniu ,,wartosci aktywow”, zamiast ,,dochodu netto”, korporacja C Swietnie sie do
tego nadaje. Wiekszos¢ spotek akcyjnych to korporacje C, ktore nie wyptacaja dywidend udzialowcom.
Powiekszajq one zyski i wartos¢ aktywow.

Korporacja S

Korporacja S jest podobna do korporacji C, z tq r6znica, ze nie jest opodatkowana jako osobna
jednostka. Podatkéw nie placi sie na poziomie spoiki, ale indywidualnie, co wykazuje sie w osobistym
zeznaniu podatkowym. Korporacje S rowniez oferujg korzysci podatkowe, poniewaz zyski nie
podlegaja wysokim stawkom podatku dla samozatrudnionych, typowym dla wylacznych wiascicieli
firm. W odroznieniu od korporacji C, ktéra moze mie¢ nieograniczong liczbe witasScicieli, korporacja S
ograniczona jest do 100 wiascicieli i obarczona jest dodatkowymi wymaganiami, zwigzanymi
z ewidencja.

Spolka o ograniczonej odpowiedzialnosci (LLC)

LLC funkcjonuje tak, jak korporacja, z korzysciami spotki partnerskiej lub wylacznej wiasnosci.
Zyski LL.C przechodza na wiascicieli, zwanych cztonkami, i sa wykazane w osobistych zeznaniach
podatkowych. Jesli chodzi o spéiki, LL.C i korporacja S to formuly warte polecenia, w odréznieniu od
ogolnej spotki partnerskiej, ktora nie oferuje ochrony przed odpowiedzialnoscia.

Matym firmom polecam LLC lub korporacje S. Trzymaj sie z daleka od spétek i jednoosbowe;j
dzialalnosci gospodarczej, ktore nie ograniczaja Twojej odpowiedzialnosci. Stworzenie korporacji nie
jest takie trudne, jak sie wydaje. Zaleznie od stanu nie powinno kosztowac wiecej niz 1000 dolaréw.
W Arizonie mozna zatozy¢ korporacje za mniej niz sto dolarow.

Wybor formy dzialalnos$ci

Wybér formy dziatalnosci zalezy od Twoich celow i wizji Twojego biznesu. Ponizej znajduje sie lista
pytan, ktore pomoga Ci w podjeciu decyzji.

» Jaka jest Twoja strategia wyjscia? Wprowadzenie firmy na gielde? Sprzedaz prywatnym

inwestorom?

« Jaka jest Twoja strategia wzrostu?

* Do jakiego stopnia bedziesz odpowiedzialny, gdyby zdarzylo sie najgorsze?

* Czy planujesz zwiekszy¢ kapitat teraz, czy w przysztosci?

* Czy planujesz zatrudni¢ pracownikow?

* Czy planujesz zdoby¢ nowych partnerow?

* Czy planujesz osigganie zyskow wkrotce, czy dopiero za jakis czas?

Twoje odpowiedzi okreslg najlepszq dla Ciebie forme biznesu. W moich firmach uzywam zaréwno
korporacji S, jak i LLC. Na koniec — nie jestem ksiegowym ani prawnikiem i powyzsze nie powinno
by¢ traktowane jako profesjonalna porada. Prosze wiec, abys skonsultowat te informacje z kims, kto
posiada odpowiednie kwalifikacje, aby zweryfikowa¢ moja rekomendacjel25],



Podsumowanie rozdzialu

* ,Najpierw ptac sobie” jest niemozliwe, jesli pracujesz na etacie.

» Aby by¢ panem swojego wehikutu (siebie), zat6z korporacje, ktora formalnie oddzieli Cie od
dziatalnosci Twojego biznesu. Twoja korporacja jest Twoim zastepca.

« Zalecana forma biznesu Fastlane jest korporacja C, S lub LLC!2Z],

(251 po]skie prawo réwniez dopuszcza rozliczanie sie z podatku dochodowego oraz podatku VAT
w systemie kwartalnym — przyp. thum.

[26] Czytelnicy zainteresowani uzyskaniem jak najlepszej ochrony w polskich realiach moga poglebi¢
swoja wiedze, szukajqc szczegotowych informacji na temat korzysci ptynacych z potaczenia dwéch
typow spotek: z ograniczona odpowiedzialnoscia i spotki komandytowej — przyp. thum.

1271 Operujemy tu terminologia, odnoszaca sie do amerykanskich realiéw — przyp. thum.



Rozdzial 23: Kierownica zycia

Twoje zycie jest sumq wszystkich wyborow, jakich
dokonujesz, zarowno swiadomie, jak i nieSwiadomie.
Jesli potrafisz kontrolowac proces wybierania, mozesz
przejqc kontrole nad wszystkimi aspektami zycia.
Mozesz odnalez¢ wolnosc, ktorej Zrodtem bedzie
panowanie nad sobq.

Robert F. Bennett

Your life is the sum result of all the choices you make,
both consciously and unconsciously. If you can
control the process of choosing, you can take control
of all aspects of your life. You can find the freedom
that comes from being in charge of yourself.

Robert F. Bennett

Najczestsze przyczyny biedy

Gdyby bieda byta chorobag, zgadnij, co byloby jej przyczyng. Oczywiscie, brak pieniedzy. Ale czy
jest to przyczyna, czy symptom? Brak wyksztalcenia? Brak odpowiedniej okazji, wzorow do
nasladowania czy determinacji? Nie. Wszystko to sg symptomy. Jesli pojdziesz po Sladach biedy,
dotrzesz do jej zrodla, ktore lezy dokladnie w tym samym miejscu, co symptomy. Jest nim: dokonanie
wyboru. Najczestszg przyczyng biedy sg niedobre decyzje.

Sedno problemu

W miare wzrastania mojego dochodu, wzrastat poziom mojego cholesterolu. Droga dobrego zycia
biegnie rownolegle do krawedzi klifu takomstwa. Preferowana przez mojego lekarza metoda ataku byty
leki na recepte. Odmowitem, poniewaz chciatem naprawic problem, a nie zamaskowac¢ symptomy.

Jesli podejdziesz do bogactwa, jak do duzej firmy farmaceutycznej i zaatakujesz symptomy,
zaniedbujac problemy, nie odniesiesz sukcesu. Czujesz sie zmeczony? Potknij te tabletke. Chcesz
zrzucic kilogramy? Nastepna tabletka. Problemy sg ignorowane, a objawy zwalczane w cyklach
katatonicznych. Nie zgodzitem sie na leki obnizajace poziom cholesterolu, poniewaz oddziatywaty na
objawy, a nie leczyty problemu. Problemem jest kiepska dieta. Cholesterol jest symptomem.



Gdyby zbiornik Twojego paliwa miat maty wyciek, w jaki sposéb bys go naprawit? Ktos, kto
zwalcza symptomy, zwiekszylby czestotliwos¢ odwiedzin stacji benzynowych, aby zapewnic staty
doptyw paliwa. Kto$, kto rozwigzuje problemy, zatyka dziure. Jeden zajmuje sie objawami (wyciek ze
zbiornika), a drugi zajmuje sie problemem (w zbiorniku jest dziura). Dolewanie paliwa maskuje
symptomy, ale nie rozwigzuje problemow. Kiedy przestajesz dolewac, problem pozostaje.

W jaki sposob odnosi sie to do sukcesu i wyboréw? To proste: Jesli nie jestes tam, gdzie chcesz byc,
problem lezy w Twoich wyborach. Twoje okolicznosci sa symptomami Twoich wyborow. Kazdy
uwielbia ,,powiedzenia o sukcesie”. Oto dwa z nich.

* O sukcesie lub porazce decyduje czesto wola przetrwania.

» Sukces oznacza odwage, determinacje i wole stania sie osobq, ktorq wierzysz, ze jest Ci dane sie
stac.

Problem z tymi cytatami jest taki, ze sq symptomatyczne. Nie dajg jasnosci co do faktycznego
problemu, ktorym jest wybor. Pierwszy cytat odnosi sie do wytrwatosci. W jaki sposob wytrwac?
Reagujesz w wyniku Swiadomego wyboru. Nie tylko jednego, ale setek, a moze nawet tysiecy. Nie
mozesz wytrwac dzieki jednemu wyborowi. Nie mozesz po prostu wsta¢ ktoregos dnia z t6zka
i powiedziec ,,dzisiaj dokonam wyboru, aby wytrwac¢”. To musi odbywac sie codziennie, a nie raz!
Wytrwatos¢ kreowana jest przez wiele wyborow, ktore tworzg styl zycia. Jesli poddasz sie po dwéch
prébach, to czy wytrwates? Czy mozesz stwierdzi¢ wytrwatos¢ po jednej porazce?

Drugi cytat cierpi na podobng przypadtos¢. Determinacja nie jest jednym wyborem, ale tysigcami
wyborow. Nie mozesz raz zdecydowac, ze bedziesz zdeterminowany. To musi sie odbywac wiele razy,
W systematyczny sposob i z poSwieceniem.

Oto puenta tego wywodu: o sukcesie Fastlane nie decyduje jeden wybor, ale setki wyborow. A kiedy
utozysz te wybory w jednej linii, utworza one proces, ktory stworzy Twoj styl zycia. Wybory zwigzane
ze stylem zycia zrobig z Ciebie milionera.

Kierownica twojego zycia

Twoje wybory wzniecajq ogien przysztych okolicznosci. Twoje zycie utkane jest ze skumulowanych
konsekwencji Twoich wyboréw — milionow wyborow — ktére wprawiasz w ruch. Dziatasz, reagujesz,
wierzysz, nie wierzysz, postrzegasz, blednie postrzegasz, a wszystko to tworzy Twoje istnienie. Jesli nie
jestes zadowolony z zycia, Twoje wybory biorg za to pelng odpowiedzialnos¢. Win siebie i swoje
decyzje. Tak, jeste$ taki, jakich wyborow dokonates.

26 lat zycia oraz jedna $niezyce zajelo mi pojecie mocy moich wyboréw. Sniezyca unieruchomita
moja limuzyne, ale ja bylem w srodku za sprawa wyboru. To ja wybratem te prace. Ja wybralem mato
rentowne przedsiewziecia biznesowe. Ja wybralem zycie w Chicago oraz unikanie korporacji po
ukonczeniu studiow. Ja wybratem swoich przyjaciét oraz swoje pomysty na biznes. To ja podjatem
wszystkie te decyzje i to one zaprojektowaly cale moje zycie do tamtego momentu. Ocknatem sie
i uswiadomitem sobie, ze ja bylem kierowcq swojego zycia i moje problemy byly konsekwencjami
moich wyboréw. To ja doprowadzitem siebie do tego miejsca!

Gdziekolwiek jestes — moze czytasz te stowa w pociggu, samolocie, w toalecie, w rozpadajacym sie
mieszkaniu, a moze na Karaibach — Ty dokonate$s wyboru. To nie ja zmusitem Cie, abys czytat te
ksigzke. Ty to zrobites. Tak, jestes doktadnie tam, gdzie zdecydujesz sie by¢. A jesli czujesz sie
nieszczesliwy, musisz zacza¢ dokonywac lepszych wyborow.



Wybierz bogactwo lub biede

Miedzy mysSleniem o bogactwie a wyborem bogactwa istnieje otchtan. Mozesz wybrac¢ Sidewalk,
Slowlane lub Fastlane. Mozesz wybrac i prowadzi¢ swoje zycie do nadrzednego celu albo pozwolic¢,
aby ono kierowato Tobg. Mozesz wybrac¢ i wierzy¢ tym teoriom lub im nie wierzy¢. Wspolnym
mianownikiem jestes TY.

Twoja kierownica (wybor) jest najpotezniejszym narzedziem sprawowania kontroli, jakim
dysponujesz w zyciu. Dlaczego nienawidze Slowlane? Poniewaz odrzuca wybory i daje je komus
innemu — firmie, szefowi, gieldzie, gospodarce i wielu innym.

Ludzie nie wybierajg biedy. Podejmujg kiepskie decyzje, ktére sktadajg sie na jej tworzenie. P6jdz
sladami biedy, a przekonasz sie, Ze staje sie to powoli, systematycznie, metodycznie — w miare
stosowania diety, ztozonej z kiepskich wyboréow.

* Wybor, ze bedzie sie Scigga¢ na egzaminach podczas nauki.

* Wybor, ze bedzie sie marnowac czas na studiach, poniewaz rodzice za nie ptaca.
» Wybor, ze bedzie sie klamac lub bedzie sie nieszczerym.

* Wybor, ze bedzie sie prowadzi¢ bez ubezpieczenia.

* Wybor, ze bedzie sie przyjazni¢ ze ztymi ludZmi, zamiast z dobrymi.

» Wybor, ze pooglada sie telewizje albo poczyta ksigzke.

* Wybor, ze bedzie sie prowadzi¢ 105 mil na godzine w strefie, gdzie wolno jecha¢ 155 mil na
godzine.

» Wybor, ze okradnie sie sklepik na rogu.

» Wybor, ze bedzie sie naduzywac alkoholu lub jedzenia.

* Wybor, ze bedzie sie wierzy¢ ludziom bez dowodu, ze maja racje.

» Wybor, ze bedzie sie zdradza¢ swoja druga potowe.

» Wybor, ze bedzie sie kupowac na kredyt.

» Wybor, ze bedzie sie zazywac narkotyki co weekend.

» Wybor, ze zatrudni sie firme budowlang bez zasiegniecia wiedzy na jej temat.

* Wybor, ze bedzie sie gra¢ w gry wideo 30 godzin tygodniowo.

* Wybor, ze weZzmie sie Slub po czterech tygodniach znajomosci.

* Wybor, ze wejdzie sie w biznes z niekompetentnymi partnerami.

Droga do zdrady jest zawsze otwarta

Zawsze uwielbialem porzadne wyscigi uliczne. Mialem w przesziosci wiele podrasowanych viperow,
konfrontacje byly wiec standardem. Pewnego letniego wieczora, po kilku drinkach pozwolitem mojemu
ego wzig€ gore i wystartowatem w wyscigu ulicznym. Zbyt gwaltownie przyspieszytem i stracitem
kontrole, wpadtem na przeciwlegly pas ruchu i wjechatlem w palme. Kiedy byto po wszystkim, moim
pasazerem na siedzeniu obok okazala sie 10-metrowa palma daktylowa. Zostatem aresztowany, zabrany
do wiezienia i oskarzony o prowadzenie pod wptywem alkoholu i spowodowanie niebezpieczenistwa na
drodze.

Na szczescie nie zabitem nikogo ani siebie. Oficer, ktory mnie aresztowat (i byt Swiadkiem catego
wyscigu — Swietnie, nieprawdaz?), oswiadczyl, ze gdyby uderzenie w drzewo miato miejsce nie po



stronie pasazera, a kierowcy, stracitbym zycie. Przezylem rzut monetg o zycie lub smierc. Kiedy patrze
wstecz, widze, Zze mo6j wybor, aby sie Scigac, byt zdradzieckim wyborem.

Zdradzieckie wybory dokonuja w Twoim zyciu, Twoich marzeniach i celach nieodwracalnych szkaod.
Konsekwencje zdradzieckich wyborow rzucaja zycie na niezamierzone objazdy i niebezpieczne drogi,
ktorych trudno unikng¢ i ktére czesto trwajq wiecznie.

Gdybym kogos zabil, spedzitbym lata w wiezieniu, wydal potowe mojej fortuny na prawnikow
i musialbym zy¢ z bolesng Swiadomoscia, ze skradlem czyjes zycie. W obliczu nowych okolicznoSci
zycie natychmiast przeszioby przemiane. Nie ma takiej kwoty, ktora uchronitaby Cie przed wiezieniem
lub uwolnita Twoja dusze od horroru pozbawienia kogo$ zycia. Zdradzieckie wybory zmieniaja zycie na
zawsze.

Jack finansuje dom swoich marzen i zaciqga kredyt hipoteczny w wysokosci 800 000 dolaréw, mimo
ze zarabia 65 000 dolarow rocznie. Luzne warunki kredytowe i gwattownie rozwijajqcy sie rynek
mieszkaniowy zachecajq go do wziecia pozyczki. Nie czyta wszystkich dokumentow i zaktada, ze
pozyczkodawca kieruje sie dobrymi intencjami. Osiemnascie miesiecy pozniej oprocentowanie kredytu
wzrasta i Jacka nie stac juz na kredyt. Zmuszony jest sprzeda¢ dom. Staba historia kredytowa
przesladuje go przez 12 lat. Nie jest w stanie zaciggnq¢ nowego kredytu, a potencjalne szanse
biznesowe omijajq go, niewykorzystane.

28-letni milioner Fastlane, Andre, ma wszystko: pieknq zone, pieniqdze, zdrowq corke oraz siedem
restauracji w pieciu dzielnicach Nowego Jorku. Andre wspiqt sie na czubek swiata. W pewien pigtkowy
wieczor, po kilku drinkach z okazji urodzin swojego managera, Andre wraca do domu samochodem.
Wybiera myslenie ,,nic mi nie jest”. Po drodze do domu bierze udziat w wypadku i pozbawia zycia
czteroosobowq rodzine. Andre zostaje aresztowany za prowadzenie po pijanemu, a po wyroku spedza 11
lat w wiezieniu. Traci swoj biznes i rodzine.

Zycie Andre zmienilo sie na zawsze z powodu kilku zdradzieckich wyboréw. Wybdr, ze wypije
alkohol, wroci samochodem i bedzie myslat ,,nic mi nie jest”. Dokonuje licznych wyboréw, a jego
strategia wyjscia jest jasna. Nie wybiera madrze.

Niedawne wydarzenia ze stron poswieconych sportowi dobrze ilustrujq przycigganie zdrady. Gracz
futbolu amerykanskiego Michael Vick wdat sie w dzialalnos¢ przestepcza i odmienit swoje zycie. Jego
dziedzictwo (jeSli mozna tak to nazwac) nigdy nie bedzie juz takie samo. Stracit szacunek i dwa lata
swojego zycia. Dokonat wielu wyborow, ktore zaczely sie wyborem, ze bedzie zadawac sie z ludZmi,
uwiklanymi w dziatalnos¢ przestepcza.

Inny zawodnik NFL dokonal wyboru, ktory kosztowat go zycie. Nikt by nie pomyslal, ze zdradzanie
zony moze miec tak tragiczne konsekwencje. Dla Steve’a McNaira tak wiasnie sie to skonczyto,

w momencie, kiedy rzekomo jego kochanka zastrzelita go w mieszkaniu w Nashville, w stanie
Tennessee. Mimo Ze nie wybrat bycia zamordowanym, dokonat wyboru, Ze zaangazuje sie w zwigzek
z t1q kobietq. Wybrat zdrade. Dziatal w ten sposob z wyboru. Widzisz, nie mowimy tutaj o JEDNYM
wyborze, ale o wielu, ktore sprawity, ze stal sie wspotwinnym zdrady. Wybory Steve’a McNaira nabity
bron, cho¢ kto inny pociggnat za spust.

Kierownica Twojego zycia jest niebezpieczng bronig. Czasami trzy cale to wszystko, czego potrzeba.
Przekrec¢ kierownice o trzy cale podczas jazdy z duzg predkoScia, a by¢ moze pokierujesz swoje zycie
na sciezke, z ktorej nie ma powrotu, lub, co gorsza, wjedziesz w betonowa Sciane. Podobnie jak to jest
z kierownicq samochodowa, Twoje wybory sg bardzo wrazliwe na delikatne zmiany. Na zdradzieckich
drogach, niestety, zawsze pali sie zielone Swiatlo. Ludzie tong w nieszczesciach, spowodowanych
swoimi wyborami i nie przyjmujq do wiadomosci, ze to oni je spowodowali.



Dzisiejszy wybor ma skutki na zawsze

Zobaczysz.

»Zobaczysz” to szyfr mojej mamy, ktory oznacza: ,,JJa mam racje, a Ty nie masz. Czas pokaze
prawde”.

Jako buntowniczy nastolatek ustyszalem od mamy stowo ,,zobaczysz”, kiedy ulegta btaganiom
o motocykl terenowy. Mamie nie podobat sie moj zakup, wiec wyglaszata swoje ,,zobaczysz”. Nie
mineto duzo czasu, a ,,zobaczysz” stalo sie rzeczywistoscia. Jako przepeliony testosteronem,
niezwyciezony i arogancki 15-letni dzieciak zagratem o wlasne zycie. Przewrocitem sie na drodze
gruntowej, gdy jechalem 50 mil na godzine, ztamalem nadgarstek i dwa palce, stracitem nerwy
w kolanie i nabawilem sie kontuzji szyi.

Mimo ze koSci sie zrosty, pelny wachlarz konsekwencji tamtego wydarzenia nie zniknat. Dziesigtki
lat p6Zniej zyje z chronicznym bélem szyi i musze spa¢ w dziwnych pozycjach, aby unikna¢
dyskomfortu. Spedzitem niezliczone godziny na rehabilitacji i wizytach u kregarzy i wydatem na to
duzo pieniedzy. Wiele razy marzytem o powrocie do tamtego dnia i uderzeniu tamtego aroganckiego
dzieciaka w policzek. Gdybym tylko mégt powiedzie¢ mu, jak maja sie sprawy, gdybym tylko mogt
przeczyta¢ mu ten rozdzial, gdyby mogt zrozumie¢ trajektorie i moc swoich wyboréow.

Nasze wybory majq konsekwencje, ktore przetrwajq dziesiqtki lat. Kazdego dnia moj dyskomfort
przypomina mi o tym fatalnym dniu, w ktorym dokonatem kiepskiego wyboru. Dzisiaj nadal ptace
zaciggniety wtedy kredyt. Kredyt, ktory nie ulega amortyzacji.

Efekt motyla

Czy mozesz dokona¢ w tej chwili wyboru, ktory na zawsze zmieni trajektorie Twojej przysziosci?
Tak, i moze on stanowiC o biedzie lub bogactwie.

Kiedy dokonujesz ,,niewielkich” wyborow, ktore odbiegajq od Twoich wczesniejszych warunkow,
znaczgce skutki ujawniajg sie z czasem. Pomysl o tym, jak o kiju golfowym, uderzajacym piteczke.
Kiedy glowka kija uderzy w piteczke rowno, pitka leci przed siebie i zmierza ku dotkowi. Jesli jednak
kij golfowy zostanie obrocony nawet o jeden stopien, piteczka wyladuje daleko poza polem golfowym.
W momencie uderzenia réznica jest niewielka, ale w miare oddalania sie piteczki rozbieznos¢
powieksza sie, az staje sie tak duza, ze umieszczenie pitki na wlasciwym torze staje sie niemal
niemozliwe. Zty wybor moze odwies¢ Cie od prawidlowego toru jedynie o jeden stopien dzisiaj, ale na
przestrzeni lat blad nasila swoje dziatanie.

Wybory posiadajg wlasciwos¢ zmiany oddzialywania z biegiem czasu. Nazywam to
»Zroznicowaniem wptywu”. Rosngca z biegiem czasu rozbiezno$¢ moze by¢ pozytywna lub negatywna.
Kiedy, na przyktad, przyjechatem z Chicago do Phoenix, ,,zr6znicowanie wptywu” stale zwiekszato
swoje dziatlanie. Gdybym nie podjat tej decyzji, moje zycie bytoby kompletnie inne. Podjatem tez
decyzje, aby najac sie do pracy jako kierowca limuzyny, co otworzyto mi oczy na pewne
niezaspokojone potrzeby w biznesie. To takze byt wybor, posiadajacy nadzwyczajng moc, tworzacy
pozytywne ,,zroznicowanie wpltywu”.

Film ,,Efekt Motyla” z 2003 roku, z Ashtonem Kutcherem, wspaniale ilustruje moc wyborow.

W filmie gltowni bohaterowie dokonujg jako mtodzi ludzie zdradzieckich wyboréw, a Ty jestes
Swiadkiem rozwoju ich zycia w miare postepowania skutkéw tych czynéw, z biegiem czasu. Widzisz
»Zroznicowanie wptywu”!

Zwroc¢ uwage, ze kazdego dnia dokonujesz wyboréw, ktorych fale beda rozchodzi¢ sie przez lata.

Powstaje tylko pytanie, czy echo tych wyboréw doprowadzi Cie do szczeScia i bogactwa, czy do



depresji i ubdstwa?

Ograniczenia koni mechanicznych

Twoje wybory maja znaczny wpltyw na przysziosc¢, a im jestes mtodszy, tym wiecej koni
mechanicznych generuja. Konie mechaniczne, niestety, zanikaja z wiekiem.

Jesli nie jest to dla Ciebie jasne, to wyobraz sobie asteroide, ktéra porusza sie kursem kolizyjnym
z Ziemig. Kiedy asteroida jest miliony mil od naszej planety, daleko w przestrzeni kosmicznej
(reprezentujac wybory mtodosci), jeden stopien odchylenia od wczesniejszego toru uchroni Ziemie od
zniszczenia. To jest wlasnie moc koni mechanicznych. Dla nas, starszych wiekiem, asteroida jest blizej
Ziemi (i blizej naszej Smierci), co ostabia site naszych wyborow. Jednostopniowa zmiana nie jest juz tak
efektywna. Dla osiggniecia tej samej mocy potrzeba zmiany o 10 stopni.

Kiedy masz ponizej 25 lat, posiadasz maksymalng liczbe koni mechanicznych, a Twoje wybory
uwolnig niesamowitg ilo$¢ mocy. Prosty wybor, ktérego dokonatem ponad 20 lat temu, nadal
odczuwalny jest dzisiaj. To potezny moment obrotowy! Jesli przyjrzysz sie swoim wyborom,
zobaczysz, ze podejmujesz decyzje w jednej chwili, a ich skutki rozktadaja sie na dlugosc¢ catego zycia.
Tak dzieje sie przede wszystkim z decyzjami podjetymi wczeSnie w zyciu.

Twoje wybory zyciowe sg jak dojrzaly dab o milionach gatezi. Galezie symbolizuja konsekwencje
Twoich wyborow. Blizej pnia galezie sg grube, odzwierciedlajg decyzje podjete wczeSnie w zyciu,

a szczytowe galezie sg cienkie i przedstawiajq wybory, ktorych dokonates pod koniec zycia.

Wybory mtodoSci emanujg najwiekszq mocg i tworzg pien Twojego drzewa. W miare jak gatezie
wyrastajg coraz wyzej, z biegiem czasu stajg sie ciensze i stabsze. Nie majg dos¢ mocy, aby wygiac
drzewo w nowych kierunkach, poniewaz pien stat sie grubszy z wiekiem, doSwiadczeniem
i umocnionymi nawykami.

Moj wypadek motocyklowy posiadat znaczaca ilos¢ koni mechanicznych, poniewaz odczuwam go do
dzisiaj. Jesli nie jeste$ 23-latkiem w zwigzku malzenskim, z piatkq dzieci, dokad Twoim zdaniem bedq
zmierzac gatezie Twojego drzewa wyboru? Na ile elastyczny jest pien Twojego drzewa? Jesli bedziesz
uciekat z zajecC i spedzisz cztery lata studiow na piciu alkoholu, w jaki spos6b wptynie to na Twoje
drzewo? Jesli Twoim najlepszym przyjacielem jest diler narkotykéw, dokad prowadzi ta gataz?

W wieku 16 lat David odpala dla zartu bombe dymnq w szkolnym autobusie i 14 dzieci cierpi
z powodu zatrucia dymem. Na szczescie dzieci te szybko wracajq do zdrowia, ale 10-dniowy pobyt
Davida w poprawczaku na zawsze wpltywa na jego zZycie i popycha je na nowq Sciezke. David spotyka
Rudy’ego, ktory uczy go ,,zasad” idealnego wtamania. Ta znajomosc ksztattuje nowq kariere Davida —
kradzieze. Przez siedem lat udaje mu sie unika¢ wymiaru sprawiedliwosci, potem zostaje ztapany
i skazany na dziewie¢ lat pozbawienia wolnosci.

Gdyby David nie spotkat Rudy’ego, gdzie bylby dzisiaj? Czy bylby rybakiem? Bankierem? Oto moc
wyboru.

W wieku 17 lat wzorowa uczennica Alyssa wyprowadza sie wbrew woli swoich rodzicow, aby
zamieszkac z 31-letnim mezczyznq, ktorego spotkata w okolicznym barze cztery miesiqce wczesniej. Jej
chtopak wprowadza jq w swiat narkotykow. To, co zaczelo sie jako zabawny eksperyment, przeradza sie
w pozerajqce zycie uzaleznienie. Alyssa ucieka sie do nielegalnych dziatan, aby karmic¢ swoj natog,
wiqczajqc w to okradanie wiasnych rodzicow. Opamietanie nadchodzi, kiedy zostaje przytapana na
kradziezy w lokalnym centrum handlowym i skazana na trzy lata wiezienia oraz pobyt w stanowym
osrodku rehabilitacyjnym.



Gdyby Alyssa postuchata rodzicow, gdzie bylaby dzisiaj? Oto oddziatywanie mocy wyborow.
Najmniejsze decyzje podejmowane w codziennym zyciu tworzq nawyki i styl zycia, ktory tworzy
proces — to one mogq mie¢ najwiekszy wptyw na przysztos¢. Nie mozesz zdecydowac, ze wjedziesz na

szybki pas, poniewaz to, samo w sobie, nie jest wydarzeniem. Proces Fastlane to setki wyborow.
Niezaleznie od tego, ile masz lat, sp6jrz na swoje zycie, przeanalizuj przebyte rozwidlenia drogi
i zastanow sie, dokad Cie ona doprowadzita. Rozwidlenia drogi to wybory, zaréwno mate, jak i duze,
a wszystkie majq magiczng moc zabrania Cie w nowe miejsca. Jakiekolwiek decyzje podejmiesz
dzisiaj, wplyna one na jutro, przyszty tydzien, miesiac, rok, dekade i pokolenia.
Jesli masz mniej niz 30 lat, Twoje wybory sg u szczytu swojej mocy, poniewaz z Twojego drzewa
wyrastaja grube galezie. Czas wcisngc¢ gaz do dechy!

Podsumowanie rozdzialu

* Najczestszg przyczyng biedy sa kiepskie wybory.

* Kierownicq Twojego zycia sqa Twoje decyzje.

« Jestes w miejscu, ktore wybrates.

* Sukces jest setkami wyborow, ktore tworzg proces. Proces tworzy styl zycia.

* Wybor to najwazniejszy element kontroli, jaki masz w zyciu.

» Zdradzieckie wybory na zawsze negatywnie wptywaja na Twoje zycie.

» Twoje wybory posiadajq znaczacq ilos¢ koni mechanicznych i wplyw na przysziosc.

* Im jeste$ mtodszy, tym wiekszg moc majg Twoje wybory i tym wiecej koni mechanicznych
pozostaje do Twojej dyspozycji.

* Z biegiem czasu konie mechaniczne zanikaja, poniewaz konsekwencje dawnych wyborow tworza
grube galezie, ktore ciezko ugiac.



Rozdzial 24: Wyczysc przednig szybe

Dopoki nie zobaczymy, kim jestesmy, nie bedziemy
mogli podjq¢ zadnego kroku, aby stac sie tym, kim
powinnismy zostac.

Charlotte P. Gilman

Until we see what we are, we cannot take steps to
become what we should be.

Charlotte P. Gilman

Wyczys¢ przednig szybe

Pewnego razu, gdy tankowatem lamborghini, jakis nastolatek zapytal mnie, czy moze zrobic kilka
zdjec. ,,Jasne, nie krepuj sie” odpowiedziatem. Po kilku pochwatach i okrzykach radosci pod adresem
samochodu, wykrzyknat: ,,Musze zrobi¢ jak najwiecej zdje¢, bo nigdy nie bedzie mnie sta¢ na taki
samochod”.

Czy widzisz, jaki problem kryje sie za tq konkluzja? Ow mlody czlowiek dokonal wyboru, ze nigdy
nie bedzie mial Lamborghini. Nie mog} spojrze¢ przez wtasng przednia szybe. Czy to mala decyzja?
A moze zdradziecki wybor? Wybor o mocy wielu koni mechanicznych?

Ow pozornie niewinny wybér ma przenikliwg site zdrady. Upos$ledza marzenia. Wybér tego
nastolatka byt kiepski, bo zawsze juz bedzie prowadzit go do przecietnych rezultatéw. f.awa
przysieglych oglosita wyrok, ktorzy brzmi: ,,Ekstrawagancki samochod bedzie zawsze poza moim
zasiegiem” i dlatego jego wybory beda odzwierciedla¢ jego nastawienie umystu. Nie rozumiat, niestety,
niszczacej mocy ograniczania samego siebie.

Wybor postrzegania

W poprzednim rozdziale omowiliSmy wybory i ich wplyw na Twoje zycie. Dotychczas chodzito
o wybory podejmowanych dziatan, ktére maja swoje konsekwencje. Spojrz glebiej — co powoduje te
dziatania? Co motywuje Cie do dzialania i dokonywania wyboréw? Istniejg dwa typy wyborow:

1) wybory postrzegania (schematy myslowe),
2) wybory dzialania (np. wybor, ze bede czytac).

Wybory postrzegania odgrywajq role impulsu do wyboru dziatania. Jesli wierzysz w co$ i masz jaka$s



tego wizje czy koncepcje, prawdopodobnie zadziatasz zgodnie z tym wierzeniem. Rdznica pomiedzy
nastolatkiem na stacji benzynowej a mng byla taka, ze kiedy ja zobaczylem moje pierwsze
Lamborghini, jako dzieciak, pomyslatem: ,,Pewnego dnia bede miat taki samochod!”. M6j wybor
postrzegania by} silny i zamienit sie pdZniej w dzialania, ktore go odzwierciedlity.

Widzisz, dokonujesz wyboru interpretacji rzeczy i wydarzen. Kiedy ktos mowi ,,pies”, mozesz, na
przyklad, ujrze¢ czarnego labradora, kiedy inni zobaczg pudla. Kiedy widzisz posiadtos¢ na plazy, czy
myslisz ,,szczesciarz”, czy ,,nigdy nie bede mie¢ czegos takiego”? Pierwszy krok do dokonywania
lepszych wyborow to Two6j wybor postrzegania, poniewaz Twoje dziatania wiasnie w nim majg swoje
zrodio.

Jesli stracisz prace, mozesz na to spojrzec jako na wydarzenie negatywne lub pozytywne. Kiedy
zostajesz przylapany na przekroczeniu predkosci, mozesz by¢ zty lub wdzieczny. Wybor postrzegania
oraz wybory, jakich dzieki niemu dokonates, zaczynajg sie ,,pomiedzy Twoimi uszami”. Wybér
postrzegania prowadzi do wyboru dziatania.

Twoja percepcja nie jest rzeczywistoscia

Kilka lat temu bylem z mojg dziewczyna na przyjeciu w domu przyjaciela. SiedzieliSmy przy stoliku,
kiedy zauwazyliSmy nadto wylewnego dzentelmena, ktéry chodzit od stolika do stolika i rozmawiat
z ludzmi. Wygladat, jakby prébowat cos sprzeda¢. Tak bylo. W koncu podszedt do nas i wyjawit sekret:
,Hej, co powiecie na zarabianie 10 000 dolarow miesiecznie?”. Pytanie nie pasowato do tego typu
przyjecia, wiec zdecydowatem sie odpowiedzieC rowniez w niezbyt tadny sposob.

Zapytatem: ,,10 000 dolarow miesiecznie? Naprawde?”. Myslac, Ze datem sie ztapa¢, podjat probe
sprzedania mi sposobnosci wejscia w marketing sieciowy, abym sprzedawat ziotowy suplement diety.
,,Stuchaj, zarabiam 10 000 dolaréw co drugi dzien, wiec twoja oferta, to dla mnie jak 90-procentowa
obnizka zarobkow. Czy wydaje ci sie, ze jestem zainteresowany?”. Oczy wypadly mu z oczodotow,

a kiedy podniost je ze stolika, uciekt, jak szczur bez swojego sera.

W tej krotkiej wymianie zdan 6w czlowiek zatozyl, ze 10 000 dolarow miesiecznie to duzo
pieniedzy! Wcale tak nie jest. Pieniadze sg nieskonczone. Korzystajacy z szansy, jaka oferuje Fastlane,
sq w stanie zarabia¢ miesiecznie kwoty zapisywane przy pomocy szesciu, a nawet siedmiu cyfr. Roznica
tkwi w postrzeganiu.

Pamietam dni, kiedy 10 000 dolaréw byto duzg kwota. Byta to kwestia percepcji, a nie
rzeczywistosci. Zarabianie miliona dolar6w miesiecznie jest mozliwe, jesli dokonasz odpowiednich
wybordow i skorzystasz z wlasciwych drog Fastlane. Taka percepcja prowadzi do lepszych wyborow.

A facet na przyjeciu? On wybrat zattoczong droge. Zamiast tworzy¢ wielopoziomowa firme
marketingowg, sam do takiej dotaczyt. Zamiast shuzy¢ masom poprzez skuteczne oddziatywanie,
dolaczyt do mas.

Czyszczenie przedniej szyby zaczyna sie od jezyka

Mozesz zobaczy¢ nastawienie Twojego umystu poprzez zwrdocenie uwagi na stowa, ktorych uzywasz,
i na swoje mysli. Spdjrz, na przyktad, na ten komentarz z forum Fastlane:

Zareczytem sie w piqtek! Meczylem sie z tym juz od jakiegos czasu, ale w koncu zdecydowatem sie
sprobowac jeszcze raz. Ona jest swietnq dziewczyngq i zastuguje na najlepsze. Wydaje mi sie, Zze moge jej
to dac.



Kiedy czytasz to zdanie, czy widzisz pewny sukces, czy nadchodzaca porazke? Mimo ze zycze temu
cztowiekowi udanego zwigzku, widze wiotkie stowa, odstaniajgce brak pewnosci siebie: ,,sprobowac”,
,wydaje mi sie”. Stowa te oznaczajq ktopoty. Jaka wypowiedZ doprowadzitaby mnie do przeciwne;j
konkluzji?

Zareczytem sie w piqtek! Meczylem sie z tym juz od jakiegos czasu, ale zdecydowatem sie na
matzenstwo. Ona jest swietnq dziewczynq i zastuguje na najlepsze, a ja jej to dam.

Zwr6C uwage na roznice. Pierwsza wypowiedz jest krucha, a druga stabilna i mocna. Obie wydajq sie
moOwic to samo, ale jedna sugeruje mozliwg porazke, a druga pewny sukces. Twoj wewnetrzny jezyk nie
jest bez znaczenia. Jesli neurochirurg mowi Ci przed operacja: ,,Mysle, ze moge Cie zoperowac
i sprobuje zrobi¢, co w mojej mocy”, powiniene$ oszale¢ i zamienic¢ szpitalny fartuch na ,,wieczng
koszule nocng”.

Zmiana Twoich stow i myslowych postrzezen przypomina czyszczenie Twojej przedniej szyby
i spogladanie dalej, niz siega Two6j wzrok. Jaka masz kontrole nad swoim wyborem postrzegania?
Jakiego jezyka uzywasz w swoim umysle? ,.Ja nigdy... nie potrafie... gdybym tylko...” czy moze
uzywasz lepszych stow? , To mozliwe... pokonam to... zrobie to... potrafie... ”.

Jesli Twaj Swiat pelen jest stow takich, jak ,nigdy” i ,,nie potrafie”, staje sie to prawda i faktycznie
nie potrafisz i nigdy nie bedziesz potrafi¢! Czy mozna zarobi¢ milion dolaréw w jeden miesigc? Jasne,
ze tak — po prostu zapytaj faceta, ktory tyle zarabia, co sprawia, zZe jego szyba jest inna niz Twoja?
Dobre wybory postrzegania przekladajg sie na dobre wybory dziatania. Zmieni¢ percepcje to zmienic
przyszie dzialania.

Celem tej ksigzki jest zmiana Twojego postrzegania bogactwa i pieniedzy. Uwierz, zZe odejscie na
emeryture w dowolnym wieku jest mozliwe. Uwierz, ze przy bogactwie starczy wiek nie jest
wymagany. Uwierz, ze praca jest tak samo ryzykowna, jak biznes. Uwierz, ze gietda nie jest
gwarantowang $ciezka do bogactwa. Uwierz, ze mozesz by¢ emerytem za kilka lat od teraz.

Jak zatem nabywasz nowa wiare i pozbywasz sie starej? Znajdz informacje, zasoby i ludzi, ktorzy
majg podobne przekonania. Ja, osobiScie, poszukiwatem opowiesci tych, ktérzy zdobyli bogactwo
w krotkim czasie i wkrotce dowiedziatem sie, ze ,,Bogac sie szybko” nie jest mitem. Nigdy nie udato mi
sie znalez¢ 19-latka, ktéry stat sie bogaty, tadujac pieniadze w fundusze inwestycyjne. Znalaztem
jednak 24-letnich milioneréw — wynalazcow, zatozycieli firm, autorow i wlascicieli stron
internetowych.

Jesli chcesz niezwyktych rezultatow, bedziesz potrzebowal niezwyktego myslenia. ,,Niezwyklosci”
niestety nie znajdziemy w sposobie myslenia charakterystycznym dla wiekszosci spoteczenstwa i w
przekonaniach, ktore daja mu naped.

Wskazowki dla kierowcy: lepsze wybory i lepsze zycie

Podczas Twojej podrézy szanuj siebie i pytaj, czy dokonujesz prawidlowego wyboru postrzegania
i dzialania. Pytaj, czy zdradzasz swoje marzenia, zastaniasz sobie widoki na lepsze zycie? Czy
wybierasz bycie ofiarg, czy zwyciezcq? Czy wybrates poddanie sie, czy przyjates wyzwanie?

Zmiana Twojego zycia zaczyna sie od zmiany wyborow. Wehikut do bogactwa Fastlane prowadza
wybory, nie asfalt. Zaczniesz dokonywac lepszych wybordw, jezeli bedziesz korzystat z dostepnych
strategii, zaleznych od wagi decyzji.

1) Analiza Konsekwencji Gorszego Scenariusza (AKGS)

2) Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)



AKGS ma pokierowac Cie jak najdalej od ryzykownych objazdéw i zdradzieckich wyboréw. SWMD
ma za zadanie pomodc Ci w podjeciu lepszych waznych decyzji, z wieloma mozliwosciami. Ta
podwadjna strategia dziata na obu koncach skali wyboréw — zapobiega zgubnym decyzjom i wspomaga
te wlasciwe.

Analiza konsekwencji gorszego scenariusza

Pierwszym narzedziem przydatnym w podejmowaniu decyzji jest analiza konsekwencji gorszego
scenariusza (AKGS), czyli wyprzedzenie myslg wydarzen i analiza potencjalnych konsekwencji. AKGS
prosi Cie o odpowiedzZ na trzy pytania odnosnie do kazdej decyzji, ktora pocigga za sobg konsekwencje:

1) Jaka jest najgorsza mozliwa konsekwencja tego wyboru?
2) Jakie jest prawdopodobienstwo takiego rezultatu?
3) Czy to ryzyko jest do przyjecia?

Zadawanie tych trzech pytan moze zdawac sie przydiugie, ale Twaéj proces analizy potrwa tak
naprawde kilka sekund. Nie musisz mie¢ dtugopisu ani papieru. Potrzebujesz jedynie glowy
i Swiadomego wyboru postrzegania. Kiedy wybory analizuje sie z wykorzystaniem AKGS, widac
potencjalne katastrofy i mozna wybrac alternatywe. Zdradzieckie drogi mozna omingac.

Sam bardzo czesto uzywam AKGS. Kilka lat temu, na przykitad, po kilku drinkach w lokalnym barze
poszedtem do domu z kobieta, ktora nie chciata sie nudzic¢ tego wieczora. Zlapata mnie na stary,
Harlequinowski szept ,,Kochaj mnie”. Oczywiscie, majac na uwadze fakt, ze znatem jg od catych
dwoch godzin, wiedzialem, ze nie chodzi o mitos¢, ale o cos innego. Mimo wzmocnionej alkoholem
zadzy, poddatem sytuacje analizie AKGS. Jakie sq najgorsze mozliwe rezultaty tego wyboru?

1) Mogtbym ztapac¢ chorobe przenoszong droga ptciowa.
2) Mogtbym ja zaptodnic i wtedy bylbym zwigzany z ta osoba na reszte zycia.
3) Mogltbym zostac¢ niestusznie oskarzony o gwatt.

Jakie byto prawdopodobienstwo tych rezultatow?

1) Choroba: 10 proc. (bazujac na jej sktonnosci do pozamatzenskich przygéd!)
2) Cigza: 1 proc.

3) Niestuszne oskarzenie: 0,5 proc.

Czy bylo to ryzyko do zaakceptowania? Natychmiast zdecydowalem: NIE MA MOWY. Biorac pod
uwage wspomniane 10 proc. i 1 proc., uznatem, ze ryzyko byto zbyt wysokie, a rezultaty mogltyby
zmieni¢ moje zycie na zawsze. Oparlem sie zalotom tej kobiety i ukrylem swoja zagdze w nadziei na
znalezienie lepszego wyboru. A gdybym tego nie zrobit? Jasne, ze krotkie igraszki bylyby przyjemne,
ale co potem? Czy znalazibym sie w sytuacji nieplanowanej cigzy z kobieta, ktérej nie znatem? Czy
borykatbym sie z niebezpieczng dla Zycia chorobg i ograniczyt mozliwoSci poszukiwania przysztej
partnerki? Potencjalne konsekwencje tego dzialania miaty zdradzieckie elementy, ktorych chciatem
uniknac.

AKGS daje o sobie zna¢, kiedy prowadze. Viper, lamborghini — niewazne. Idioci za kierownica,
ktorzy szukajg wysScigow ulicznych, stale obrzucaja mnie wyzwiskami. Jasne — moge wcisnac gaz na
trzy sekundy, ale w tym czasie AKGS przejmuje kontrole. Jaka jest najgorsza rzecz, ktora moze sie
wydarzy¢? Moglbym zabic siebie i kogos innego. Szanse? 3 proc.? Zwazywszy na moje kompetencje



rajdowe, ryzyko jest niebezpiecznie wysokie. Odpuszczam gaz i nie angazuje sie w wyscig. Drugi
kierowca odjezdza z czym$ do udowodnienia, ignorujac potencjalne rezultaty. W porzadku. Moze jest
jakis powad, dla ktérego on jezdzi dziesiecioletnig hondg dla starcéw, a ja jade w lamborghini. Wygraj
wyscig uliczny. Ja wygram zycie.

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)

Czy zdarza Ci sie zmagac z trudng decyzjq? Jednego dnia jeste$ za opcjg A, a drugiego wracasz do
wariantu B. Czy nie byloby pieknie, gdyby podejmowanie trudnych decyzji byto tak proste, jak
wybranie wyzszej liczby?

Drugie narzedzie do podejmowania decyzji, z ktérego korzystam, poréwnuje i okresla wartosc
waznych decyzji. Dobrze wiesz, o jakie decyzje chodzi. Czy powinienem sie wyprowadzi¢, czy zostac?
Poddac sie, czy kontynuowac? Wrdcic na studia, czy nie? Do SWMD potrzebujesz kartki papieru
i otfowka. Ewentualnie mozesz odwiedzi¢ moja strone HelpMyDecision.com i pozwoli¢ jej skalkulowac
najlepsze wyjscie. Miej na uwadze, ze SWMD odnosi sie do waznych decyzji. Mozesz uzyc tej techniki
kilka razy w roku, podczas gdy AKGS mozesz uzywac codziennie.

Podejmowanie decyzji przy wykorzystywaniu SWMD staje sie proste, poniewaz technika ta izoluje
i nadaje priorytety czynnikom, ktore majq znaczenie dla Twojej decyzji, a potem nadaje wartos¢ kazdej
z nich. Wyzsza wartos¢ odzwierciedla lepszg decyzje. Jesli miatbys, na przyktad, wybor miedzy
przeprowadzka do Detroit lub Phoenix, SWMD dalby Ci prosta numeryczng wartos¢ kazdego wyboru,
np. Detroit 88 i Phoenix 93. Wedtug tych liczb Phoenix jest lepszym wyborem. SWMD jest
subiektywne i wymaga od Ciebie bezstronnosci, ale jest Swietnym narzedziem do znalezienia wyboru
najbardziej bliskiego Twoim preferencjom.

Do uzycia SWMD potrzebne sg minimum dwie opcje, ale moze by¢ ich wiecej. Zal6zmy, ze
mieszkasz w Detroit i rozwazasz przeprowadzke do Phoenix. Meczysz sie z decyzjq i nie mozesz
osiggnac¢ klarownosci. Jednego dnia chcesz wyjechac, drugiego wolisz zostac. Takie wahania pojawiaja
sie zwykle wtedy, kiedy zbyt wiele czynnikow wpltywa na kazdy wybor.

Wez olowek i kartke papieru, narysuyj trzy kolumny i nazwij pierwsza ,,Czynniki”, a pozostate dwie,
odpowiednio dla kazdego wyboru, ,,Detroit” i ,,Phoenix™.

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix

Nastepnie zastanow sie, ktore czynniki sg wazne dla podjecia decyzji? Pogoda, szkoty, koszty zycia,
bycie blisko rodziny? Zapisz czynniki zwigzane z decyzja, niewazne, jak malo znaczace. Zapisz je
w rubryce ,,Czynniki”. Twoja SWMD bedzie teraz wygladata nastepujaco:


http://HelpMyDecision.com

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix

Pogoda

Szkoty

Koszty zycia
Klimat dla biznesu
Podatki
Bezpieczenstwo
Rozrywka

Bliskos¢ rodziny

W tym momencie obok kazdego z czynnikéw wpisz wywazone przez Ciebie jego znaczenie dla
decyzji, w przedziale od 1 do 10, gdzie 10 oznacza najwieksze znaczenie. Dokuczajq Ci depresje
sezonowe? Pogoda otrzymuje wartos¢ 10 w Twojej macierzy. Twoje dzieci majq prawie po 18 lat?
Decydujesz, ze dobra szkota nie jest najwyzszym priorytetem i nadajesz jej wartoS¢ 3. Wykonaj to dla
wszystkich czynnikow. Teraz Twoja SWMD bedzie wygladac¢ nastepujaco:

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix

Pogoda (10)

Szkoty (3)

Koszty zycia (6)
Klimat dla biznesu (2)
Podatki (7)
Bezpieczenstwo (4)
Rozrywka (8)

Blisko$¢ rodziny (7)

Po nadaniu wartosci od 1 do 10 kazdemu z czynnikdw, nadaj warto$¢ kazdemu z czynnikow decyzji.
System szkolnictwa w Detroit? Dajesz mu 4. W Phoenix 5, poniewaz wydaje Ci sie, ze jest odrobine
lepszy. Rozrywka w Detroit zastuguje na 8, poniewaz jest to ojczyzna Twojej ulubionej druzyny Red
Wings, a Phoenix dostaje 6. Kontynuuj w ten sposob w odniesieniu do kazdego czynnika decyzji, dla
kazdego z wyborow. Twoja SWMD powinna wyglada¢ mniej wiecej tak:

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix
Pogoda (10) 2 8
Szkoty (3) 2 3
Koszty zycia (6) 5 7
Klimat dla biznesu (2) | 6 4
Podatki (7) 6 7
Bezpieczenstwo (4) = 6
Rozrywka (8) 5 2
Bliskos¢ rodziny (7) 10 0




Nastepnie pomnéz warto$¢ znaczenia czynnika przez warto$¢ czynnika dla kazdego wyboru i wstaw
wynik w nawiasach obok wartosci czynnika. Na przykiad, w rzedzie rozrywki Detroit otrzyma 40
(8 x 5), podczas gdy Phoenix 16 (8 x 2). Wykonaj podobne dziatanie dla wszystkich rzedow. Twoja
SWMD powinna wygladac nastepujaco:

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix

Pogoda (10) 2 (20) 8 (80)
Szkoty (3) 2 (6) 3(9)

Koszty zycia (6) 5 (30) 7 (42)
Klimat do biznesu (2) | 6 (12) 4 (8)

Podatki (7) 6 (42) 7 (49)
Bezpieczenstwo (4) 3(12) 6 (24)
Rozrywka (8) 5 (40) 2(16)
Bliskos¢ rodziny (7) 10 (70) 0 (0)

Ostatnim krokiem bedzie zsumowanie wartosci w kolumnach, zawierajacych wartosci czynnikow
decyzji. Najwyzszy numer bedzie wyborem, ktéry preferujesz. Twoja SWMD powinna ostatecznie
wygladac¢ nastepujaco:

Srednia Wazona Macierzy Decyzji (SWMD)
Czynniki Detroit Phoenix

Pogoda (10) 2(20) & (80)
Szkoty (3) 2(6) 3(9)
Koszty zycia (6) 5(30) 7 (42)
Klimat do biznesu (2) | 6 (12) 4 (8)
Podatki (7) 6 (42) 7 (49)
Bezpieczenstwo (4) 3(12) 6 (24)
Rozrywka (8) 5 (40) 2(16)
Bliskos¢ rodziny (7) 10 (70) 0 (0)

232 228

Lepszy wybor

W tym hipotetycznym przykladzie powinienes pozosta¢ w Detroit, poniewaz miasto to uzyskato
wynik 232, wygrywajac z Phoenix, ktorego wynik to 228.

SWMD jest swietnym narzedziem do podejmowania waznych decyzji, pod warunkiem, ze jeste$
szczery w nadawaniu wartosci czynnikom. Uzywatem SWMD wiele razy w zyciu, aby wnies¢ do
moich wyboréw klarownos¢. Wykazata, ze potrzebowatem przeprowadzki do Phoenix, oraz zapewnita
uzasadnienie decyzji sprzedazy biznesu, a nawet uchronita mnie przed ztymi inwestycjami.

W 2005 roku miatem mozliwo$¢ zainwestowania w restauracje w Las Vegas. Po przeprowadzeniu
szczegotowej analizy nadarzajacej sie okazji oraz sprawdzeniu zatozycieli biznesu, nadszed! czas na
podjecie decyzji. Nie potrafitem sie zdecydowa¢. Wyrwatem sie z paralizu decyzyjnego dzieki SWMD,
ktora wykazata, ze powinienem zrezygnowac z tej inwestycji. Tak tez zrobitem. Nieco ponad rok
pozniej dowiedzialem sie, ze inwestycja zakonczyla sie fiaskiem i ze inwestorzy stracili wiekszos¢



swoich pieniedzy. SWMD zapewnita klarownos$¢ w niejasnosci decyzyjnej i uchronita mnie od straty
125 000 dolarow.

Jesli przeanalizujesz mape kraju, odnajdziesz miliony drog, autostrad, ulic i alejek, z ktérych kazda
prowadzi w inne miejsce. Twoje wybory odkrywaja te drogi, ktére okazujq sie albo zaskakujgcymi
skrétami, albo ryzykownymi objazdami. Dwa opisane powyzej narzedzia decyzyjne pomoga Ci
w nawigacji na Twojej drodze do bogactwa.

Odwrac¢ wzrok od lusterka wstecznego

Dzisiejszy dzien jest linig startu do reszty Twojego zycia. Tak, dzisiaj jest jutrem, o ktore martwite$
sie wczoraj. Problem z przesztoscig jest taki, Ze wspominamy rzeczy, ktorych nie powinniSmy pamietac,
a nie zapominamy rzeczy, ktore nalezaloby zapomniec. Jesli Twoj wzrok skupiony jest na lusterku
wstecznym, ugrzaztes w przesztosci. Jesli tak sie stalo, nie patrzysz przed siebie. Jesli nie patrzysz
przed siebie, nie mozesz ujrzeC swojej przysztosci.

Wszechswiat nie dba o Twojq przesziosc. Nie widzi jej. WszechSwiat nie dba o to, czy nositem
rozowe spodnie w liceum. (Hej, pamietasz ,,Miami Vice”?) Wszechswiat nie dba o to, ze wdalem sie
w béjke z Francis Franken i przegralem. Nic go takze nie obchodzi Twéj dyplom MBA z UCLA28],
Twaj ojciec, ktory sprzedaje narkotyki, ani to, Ze w gimnazjum zmoczytes$ 16zko. Po prostu nic go to nie
obchodzi. Tylko jedna osoba rozpamietuje Twoje przejscia z przesztosci: Ty.

Jesli wszechswiat nie pamieta, dlaczego Ty powiniene$? Jako najmtodszy z trojki rodzenstwa,
mozesz sie tego domysli¢, bytem przedmiotem nikczemnych docinek. Gruby, ghupi, i tak dalej. Jednak
fakt, Ze moj brat nazywal mnie idiotg przez 12 lat, nie sprawia, Ze jest to mojq rzeczywistoScia. Twoja
przesztos$¢ nigdy nie bedzie réwnac sie Twojej przysztosSci, jesli jej na to nie pozwolisz.

Pomysl o rzucie moneta. Niewazne, ile razy niq rzucisz, wynik jest zawsze losowy.
Prawdopodobienstwo okreslonego wyniku nie jest zwigzane z przysztym rzutem i oparte na przesziym.
Tak samo jest z Twojq przesztoscia. Fakt, zZe nie poradzites sobie w pieciu zwigzkach, nie oznacza, ze
nie poradzisz sobie w nastepnym, zwlaszcza jesli wynioste$ z nich nauke! To, ze trzy godziny temu
przewracates hamburgery na grillu, nie znaczy, ze w przysztym roku nie mozesz by¢ milionerem.
Wszechswiat zapomina. Zapomniat tez, ze niedawno zmywatem podtogi mopem i dowozitem pizze.

Czy Twoja pamiec jest zdradziecka?

Twoje wspomnienia sq podobne do Twoich wyborow. Moga by¢ zdradzieckie, sttumione albo
nadawac Ci przyspieszenie. Odwrotnie niz w przypadku konsekwencji wyboru, przy klasyfikowaniu
swojej przesztosci masz wybor. Zapisy przesztosci mogq by¢ tez zalakowane, niedostepne.

Jesli, na przyklad, stracites zyciowe oszczednosci na franczyzie restauracji, ktora zbankrutowata
wkrotce po Twojej inwestycji, Twoje wspomnienia mogq albo nadawac Ci przyspieszenie, albo
zdradzac. Twoja pamiec i sposob postrzegania moga wygladac tak: ,,Posiadanie biznesu to duze ryzyko.
Nigdy wiecej tego nie zrobie”. Albo: ,,Nastepnym razem bede sprzedawat franczyze, a nie kupowat”.
Pierwsza postawa jest zdradziecka, a druga nadaje przyspieszenie. Masz wybor, jesli chodzi
o postrzeganie porazek i przesztosci. Moze ono albo pomagac, albo ograniczac.

Kiedy spojrze wstecz na moje porazki, pozwalam im dokona¢ zmian w przysztosci. Jest to czes¢
procesu odpowiedzialnosci. Czego sie nauczytem? Co moge zmieni¢ na przysztos¢? O czym
powinienem zapomniec?

Po tym, jak rozbilem vipera i prawie stracitem zycie, myS$latem o niedosztej utracie wszystkiego. Nie



chciatem znéw mie¢ podobnych mysli, a pamie¢ o nich miata wplyw na mojaq przysztosc. Wyscigi
uliczne sg dla idiotow. Wzglednie, mogibym pozwoli¢ rzadzi¢ mojemu ego, nadal sie Sciga¢ i chwali¢:
,INigdy nie przegram zadnego wyscigu!”. Konsekwencjami Twoich wyboréw nie mozesz manipulowac,
ale mozesz manipulowa¢ wspomnieniami tak, aby Ci stuzyly. Moje Zycie nie jest zdeterminowane tym,
ze na zajeciach WF-u w liceum wybierano mnie jako ostatniego. Jesli Twoja przesztos¢ definiuje Twoje
istnienie, nie staniesz sie osobg, ktorg masz zosta¢ w przysztosci.

Podsumowanie rozdzialu

» Twoje wybory dzialania majq Zrédto w Twoich wyborach postrzegania.
* To, co wybierasz, aby postrzegac¢ lub nie, ujawni sie w wyborze dzialania lub jego braku.

* Mozesz zmieni¢ swoj wybor postrzegania, utozsamiajgc sie z tymi, ktorzy doSwiadczaja
postrzegania jako rzeczywistosci.

* Analiza Konsekwencji Gorszego Scenariusza pomaga unikng¢ zdradzieckich wyboréw.

« Srednia Wazona Macierzy Decyzji moze poméc w podejmowaniu waznych decyzji dzieki dawaniu
Ci wiekszej jasnosci odnosnie do mozliwych opcji i znaczacych dla nich czynnikow.

* Wszechswiat nie ma pamieci. Jedynie Ty jg masz.
» Twoja przesztos¢ moze nadawac przyspieszenie albo zdradza¢, Ty wybierasz.
« Jesli patrzysz w przesztosc, nie mozesz stac sie osobg, ktora potrzebujesz stac sie w przysztosci.

[28] University of California, Los Angeles — przyp. thum.



Rozdzial 25: Zneutralizuj wiatr w oczy

Niedorzecznosc jest hotdem dla geniuszu, sktadanym
przez przecietnosc.

Oscar Wilde

Ridicule is the tribute paid to the genius by the
mediocrities.

Oscar Wilde

Naturalny dla Fastlane wiatr w oczy

Najwspanialszym wynalazkiem ludzkosci jest samolot, poniewaz zaprzeczyt naturalnej sile
grawitacji i wydawalo sie, ze naruszyt prawa fizyki. Jakim cudem cos tak ciezkiego mogto wzniesc sie
w powietrze? Osiggniecie braci Orville i Wilbur Wright bylo tak spektakularne jednak nie za sprawag
samego aktu latania, ale dzieki aktowi oderwania sie od sity grawitacji spoteczenstwa.

Latanie jest niemozliwe.
Jestescie szaleni.
Marnujecie czas.
Gtupota...

Zanim w ogoble mogli zajac sie poszukiwaniami sposobu na latanie, bracia Wright musieli
zneutralizowa¢ wiatr w oczy, naturalny opor ze strony spoteczenstwa, ktore wptywa na wszystkie mtode
umysty. Czlonek forum Fastlane napisat tak:

Wejdz do przedszkola i zapytaj dzieci, ile z nich potrafi $piewaé. KAZDE podniesie reke. Zapytaj te
samq grupe ludzi o to samo 13 lat pozniej. Tylko kilka rgk bedzie w gorze. Co sie zmienito? Dzieci
w przedszkolu wierzyly, ze potrafiq Spiewac, poniewaz nikt im nie powiedziat, ze nie potrafiq.

Pieknie ujete. Nie powinnismy stuchac tych, ktérzy mowia ,,nie”, poniewaz oni zostali
uwarunkowani przez spoteczenstwo. Spoleczenstwo bedzie tworzy¢ nieustanny wiatr, ktory bedzie
uderzal w przednia szybe Twojego wehikutu. Nie mozesz zamartwiac sie odejsciem od norm
spotecznych, poniewaz norma to dwie wyptaty od bycia sptukanym. Jesli chcesz wyjs¢ poza przecietne
rezultaty, generowane przez przecietnych ludzi, bedziesz musiat przyjac¢ niecodzienne podejscie, ktore
nie zapewni Ci przychylnosSci kazdego. Im bardziej odbiegasz od ,,normy”, tym bardziej bedziesz
musiat walczy¢ ze spoteczng indoktrynacjg. Niezwykte bogactwo bedzie wymagato od Ciebie



niezwyktych przekonan.

Odwrac sie tylem do wiatru

Jesli odwrdcisz sie tylem do wiatru, ktéry wieje w Twojq strone, zacznie on by¢ Twoja sila
napedowgq. Wiasnie tak musialem sam zrobi¢, w przeciwnym razie odniostbym porazke. Kiedy
ukonczytem studia, oczekiwano ode mnie, zZe znajde dobrg prace. Tak sie nie stalo i zamiast tego
zajalem sie przedsiewzieciami biznesowymi. Moja szalona rodzina myslala, ze zwariowatem
i stwierdzita: ,,Marnujesz piecioletnig edukacje!”. Koledzy mysleli, ze mam urojenia. Dostarczanie
pizzy i kierowanie limuzyna, kiedy na Scianie wisialy dwa dyplomy?! Kobiety nie chcialy sie ze mna
spotykac, poniewaz ztamalem odnoszacq sie do ,,wyksztalcenia wyzszego” norme, ktora wiele ma
wspolnego z bajka.

Poruszanie sie szybkim pasem i nabieranie predkosci bedzie wymagato od Ciebie odwrdcenia sie
tylem do ludzi, ktorzy sa Twoim wiatrem w oczy. Musisz uwolni¢ sie od grawitacji, jaka tworzy
spoteczenstwo, oraz od spotecznych oczekiwan. Jesli przejmujesz sie i zwazasz na to naturalne
grawitowanie w strone przecietnosci, zycie moze sie sta¢ paskudnym, samonapedzajacym sie cyklem,
ktory wedhlug spoteczenstwa jest czyms$ normalnym: Wstan, idZz do pracy, wro¢ do domu, zjedz, obejrzyj
kilka odcinkéw ,,Law & Order”22!, idz do 16zka... a potem powtarzaj codziennie w kétko to samo.
Zanim sie zorientujesz, minie 45 lat, a bedziesz potrzebowal nastepnych 25, aby Twoj plan finansowy
zadziatal. Czas uptywa, marzenia umierajg, co zostaje? Stare, wiotkie cialo, pozbawione wszystkiego,
co moglo sie wydarzyc.

Kto jest Twoim wiatrem w oczy?

1) Przyjaciele i rodzina, ktorzy po prostu Cie nie rozumieja.

2) Instytucje edukacyjne, ktore glosza dogmaty Slowlane.

3) Rodzice, ktorzy nauczeni sq wierzyc, ze bogactwo jest dla innych.

4) Guru Slowlane, ktorzy twierdzq, ze Twoj dom jest najlepsza inwestycja.

5) Guru Slowlane, ktorzy mowia, ze 100 dolaréw zainwestowane dzisiaj za 50 lat bedzie warte 10
milionow.

6) Twoje srodowisko.

Uciekaj od zlodziei marzen

Ludzie, ktorzy nie dodajq Ci sit na Twojej drodze do celu, sg Twoim wiatrem w oczy. Zwiekszaja
opory podczas podrozy. Kiedy jestes podekscytowany przedsiewzieciami lub pomystami, ci ludzie
wyrazajg zwatpienie i niedowierzanie oraz uzywaja takich zwrotéw, jak: , To nie zadziala”, ,,Ktos inny
juz to robi”, ,,Po co sie meczy¢?”. W kregach motywacyjnych nazywa sie ich ,,ztodziejami marzen”.

Musisz odwrocic sie do nich. Kazdy przedsiebiorca spotyka w swoim zyciu takich ludzi.
Marketingowcy sieciowi uwazajgq mnie za kogos takiego. Ludzie ci sq przeszkoda w podrozy szybkim
pasem. Pamietaj, oni zostali uwarunkowani przez spoteczenstwo tak, aby wierzyli w z gory wytyczona
Sciezke. Nie wiedza o Fastlane i nie wierza w podobne drogi. Wszystko, co wykracza poza ich
ograniczone pole widzenia, jest im obce, a kiedy mowisz o szybkim pasie, mogtbys rownie dobrze
méwic jezykiem klingonskim2%!, Jako producent jeste§ w mniejszosci. Wiekszo$cig sa konsumenci.
Aby by¢ innym niz ,,wszyscy” (ktérzy nie sq bogaci), musisz (Ty, ktory bedziesz bogaty) miec¢ silng



obrone. W przeciwnym wypadku ich toksyczno$¢ zainfekuje Twéj umyst. Jednoczenie sie z tymi,
ktorzy emanujq negatywna postawa i ograniczonym mysleniem, jest zdradzieckie. Jesli pozwolisz temu
wiatrowi wia¢ Ci prosto w oczy, to stracisz kontrole i zawiedzie Cie on prosto na kanape i do konsoli
gier wideo. Jest takie stare, dobre powiedzenie: ,,Jesli zadajesz sie z psami, masz pchly”.

Jeste$ kwitngcym kwiatem, ktory wymaga ochrony, wody i mnostwa stonca. Negatywnie nastawieni
znajomi, rodzina czy wspotpracownicy sg jak ciemne chmury. Bron sie przed nimi, lub bedziesz musiat
zmierzyc¢ sie z konsekwencjami powolnego upodabniania sie do przecietnosci.

Uciekaj od otoczenia, ktore jest Twoim wiatrem w oczy

Jezeli Twoim wiatrem w oczy sg ludzie, to mozesz jeszcze co$ probowac zmienic, ale czynnikow
srodowiskowych nie opanujesz juz tak tatwo. Czym jest ,,Srodowiskowy” wiatr w oczy?

Moim byto Chicago. Bytem tam podatny na depresje sezonowe i do motywacji potrzebowatem
stonca. Chicago byto dla mnie huraganowym wiatrem prosto w oczy i jesli chcialem osiagnac sukces,
musiatem odwrocic sie do niego tylem. Ucieklem i przeniostem sie w jedno z najbardziej
nastonecznionych miejsc na planecie. Gdybym nie odwrocit sie tylem do tego huraganu, ksiazka, ktora
czytasz, nigdy by nie powstata. Gdzie bylbym dzisiaj, gdybym nie uciek} od niego? Wiem, ze nie
byloby mnie tutaj, nie bylbym tak szczesliwy i nie odszedtbym na emeryture o 30 lat wczesniej niz inni.
Bylbym na drodze Kennedy Expressway, walczytbym z korkami i zazywalbym leki antydepresyjne.

Dokonatem wyboru, aby zamieni¢ wiatr w oczy generowany przez moje otoczenie na wiatr w plecy.
Chociaz nie moge obwinia¢ za wszystkie moje problemy srodowiska, to wtasnie ono wzmocnito
rozdzwiek pomiedzy moim zainteresowaniem bogactwem a autentycznym zaangazowaniem sie
w zdobywanie go.

Twoje srodowisko pracy rowniez moze by¢ Twoim wiatrem w oczy. Je$li praca pozbawia Cie energii
zyciowej, jest wiatrem w oczy. Jesli po dlugim dniu pracy nie masz juz czasu ani sity na realizowanie
planu Fastlane, oznacza to, ze wiatr w oczy ztapat Cie w pulapke.

Kiedy dorastatem, jednym ze spelnionych przedsiebiorcow, ktorych biografie studiowatem, byt
Sylwester ,,Sly” Stallone. Ludzie uwazajq go za aktora, ale w praktyce jest on przedsiebiorca.
Scenariusz do filmu ,,Rocky” byt jego produktem. Wptynat na miliony. Sly sprzedat go na specjalnych
warunkach, m.in. z zastrzezeniem, zZe to on ma zagrac gtdwna role.

Nie bylo mu obce prawo skutecznego oddzialywania. Jednym z elementéw jego sukcesu byt opor
przed ,,normalng” pracg. Wspomnial, ze gdyby najat sie do pracy w korporacji, jego marzenia
musiatyby umrze¢, poniewaz nie mogiby uciec od przyciagania generowanego przez prace. Uswiadomit
sobie, ze praca w srodowisku korporacyjnym bylaby dla niego wiatrem w oczy. JeSli Twoje sSrodowisko
tworzy mocny wiatr, wiejgcy w kierunku przeciwnym, musisz podjac¢ kroki, aby zejs¢ z jego linii. Jakie
wiatry powstrzymuja Cie od podazania za swoimi marzeniami? Zidentyfikuyj je i przejmij kontrole.
Podejmuj decyzje, ktore zmienia trajektorie Twojego zycia.

Tworzenie sprzyjajacych wiatrow

Dla mnie wiatrem w oczy bylo moje sSrodowisko. Dla Ciebie moga nim by¢ negatywnie nastawieni
znajomi lub inne wptywy Slowlane. Kiedy odwrocisz sie tytem do tych ludzi, jesteS w stanie ztamac site
tego wiatru. Kiedy przebywasz z ludZzmi, ktérzy wspierajq Twoje cele, doSwiadczasz wiatru, ktory wieje
w plecy i nabierasz rozpedu. Ludzie o pozytywnym nastawieniu karmig Twoj wzrost, sg ukojeniem
w Twoich porazkach i inwestuja w Twoje marzenia. Dobrzy ludzie sg ostong dla Twoich marzen. Daja
Ci ,,paliwo motywacyjne”, ale rowniez zwiekszaja Twoja zdolnos¢ do chwytania szans.



Ludzie sq jak drogi — moga wnies¢ do Twojego zycia albo szanse, albo cierpienie. Jakos¢ tych drog
zalezy tylko od jakosci osoby. Pomysl o zwiazkach i relacjach w Twoim zyciu jako o plutonie,
gotujacym sie do walki. Z kim u boku bedziesz walczy¢? Z Twoim przyjacielem Markiem, ktory jest
zawsze spozniony, klamie i pije do utraty przytomnosci w kazda sobote wieczor? Z Twoja przyjaciotka
Lucy, ktora co trzy tygodnie ma nowq prace, byla przylapana na kradziezy w centrum handlowym
i szuka tylko jakiego$ superbogatego faceta, ktéry poniesie ja ku zachodowi stofica? Czy to sq ludzie, na
ktorych mozesz liczy¢? Czy to sa ludzie, z ktorymi bedziesz walczyt? Jesli nie, musisz wybrac do
swojej druzyny lepszych wojownikow.

Jak to zrobic? Dolacz do klubow przedsiebiorcéw, uczeszczaj na imprezy networkingowe,
sprzymierz sie z myslacymi podobnie, otocz sie ludZzmi, ktérzy stosujq Fastlane i wyznajg zasade, zZe
wszystko jest mozliwe, i zdecyduj, kogo chcesz mie¢ w swojej druzynie wojownikéw. Czytaj ksigzki
i autobiografie tych, ktorzy odniesli sukces, o jakim marzysz. Znajdz mentora. Dotacz do forow
przedsiebiorcéw z nastawieniem umystu Fastlane, takich jak forum Fastlane! Nie ma tygodnia
w ktorym nie dostaje od kogo$ e-maila: ,, To forum zmienito moje zycie!”. To jest wiasnie wiatr w plecy.

Twoje zycie jest jak pole bitwy. Potrzebujesz wojownikéw, ktérzy sq nieczuli na Gwiazde Smiercil2!!
i potrafig dezaktywowac wigzke przyciagajaca, generowang przez Slowlane, a nie bojazliwych
maminsynkow, ktorzy upuszczajq swoj tadunek, kiedy tylko ujrza pochodzacych z Imperium
wyznawcow ideologii Slowlane. Pomysl o swoim srodowisku, relacjach i postaraj sie rozpoznac, kto
i co jest Twoim wiatrem w oczy. Wtedy wybierz dzialanie, ktore daje Ci najwieksze przyspieszenie.
Czy mozesz usungc¢ wiatr, ktory Cie hamuje, zignorowac go, czy tez moze powiniene$ nim zarzqdzac?
Inaczej niz w przypadku naturalnego wiatru, nad wiatrem w oczy mozesz zapanowac. Sukces podaza za
tymi, ktorzy potrafia zmienic¢ kierunek wiatru tak, aby wial im w plecy.

Druga polowa czy kolejne rozproszenie?

Najgorszym wiatrem w oczy moze byc¢ osoba na siedzeniu pasazera Twojego wehikutu. Siedzi tam
i poucza Cie na temat Twoich ghupich pomystow, przypomina Ci o porazkach. Albo tez nic nie mowi
i po prostu Cie rozprasza: ciggle reguluje cos przy radiu, dostraja klimatyzacje, bawi sie elektrycznie
sterowanymi szybami i nuci pod nosem glupie melodie. A moze ta osoba jest ,,kierowca z tylnego
siedzenia”: ,,Charles! Charles! Zrob to! Zrob tamto! Skre¢ tam! Nie tutaj, ghupku!”. Coz za
niebezpieczny manewr miate$ wiasnie wykonac, gdy Cie powstrzymata, i kim jest ta osoba? W jaki
sposoOb znalazta sie w Twoim samochodzie?

Ta osoba jest Twoja drugq potowa. Dzieki rozmowom z innymi przedsiebiorcami dowiedziatem sie,
ze druga polowa (maz, Zona, narzeczona, dziewczyna lub chtopak) moze by¢ najsilniejszym wiatrem
W oczy, jaki istnieje. Posiadanie partnera zyciowego, ktory nie uznaje Twoich ideatow i nie podziela
Twojej filozofii Zyciowej, jest jak ciagniecie przyczepy pelnej mokrego nawozu. Jesli Twdj partner nie
przyjmuje Twojej filozofii przedsiebiorczej i porusza sie droga Slowlane, czy mozesz oczekiwac
wspolnego wzrostu? Ktos, kto walczy u Twojego boku, zapewnia przyspieszenie, lecz jesli ta osoba jest
W 0pOZY(ji, staje sie sabotazysta.

Jedna z moich pierwszych dziewczyn byta materialem na Zone na pigtke z plusem, ale podazata
w pehi za filozofig Slowlane. Nie mogla zrozumiec, dlaczego z takim zapalem staratem sie zostac¢
przedsiebiorcq. Nasz zwigzek rozpadat sie w miare nasilania sie moich porazek, az ostatecznie sie
zakonczyt. Nie bylo to wing zadnego z nas — byliSmy po prostu dwojgiem réznych ludzi, na dwoch
roznych Sciezkach.

Zte zwigzki sq niczym blokady na drodze do sukcesu Fastlane. Pozbawiajq energii i przystaniaja
marzenia. Sg jak wiostowanie pod prad. Niechetni pasazerowie dodajg wagi, przeszkadzajg, a czasami



sa kosztowni do usuniecia. Tak, rozwod jest zdradziecki i drogi — zarowno emocjonalnie, jak

i finansowo. Podr6z mato uczeszczang drogq jest sama w sobie dostatecznie trudna. Dlaczego mialbys
dzieli¢ podroz (i obcigza¢ dodatkowo samochod) z osoba, ktora nie ma wspolnego z Tobg celu? Czy
jestes we wlasciwym zwiazku — z osoba, ktora wierzy w Ciebie i Twoje cele? Czy Twdj zwiazek jest jak
letnia woda — ani zty, ani dobry, po prostu dostatecznie wygodny, aby nie wykonywac ruchu? Jesli tak
jest, by¢ moze nadszed! czas, aby poddac Twojego pasazera ocenie.

Podsumowanie rozdzialu

» Ogot spolteczenstwa grawituje naturalnie nie w strone nadzwyczajnosci, ale przecietnosci.

» Toksyczne zwigzki pozbawiajg energii i szkodzgq marzeniom o zostaniu kim$ ponadprzecietnym.
* Ludzie w Twoim zyciu sg jak towarzysze broni: ratujg Cie, pomagaja Ci, albo Cie niszcza.

* Dobre zwiazki przyspieszaja Twoj proces. Zte zwiazki sg zdradzieckie.

[291 Amerykanski serial kryminalny autorstwa Dicka Wolfa — przyp. thum.

1301 Sztuczny jezyk wymyslony przez dr. Marca Okranda dla rasy Klingonéw na potrzeby serialu
,otar Trek” — przyp. thum.

1311 Bojowa stacja kosmiczna zdolna niszczy¢ cate planety, pojawiajaca sie w filmach z serii
,Gwiezdne wojny” — przyp. thum.



Rozdzial 26: Twoje paliwo pierwotne: czas

Czas nie jest wyrobem spozywczym, ktory niczym tort
podajemy sobie nawzajem wokot stotu. Czas jest
istotq zycia. Kiedy ktos prosi Cie o Twoj czas, tak

naprawde prosi o kawatek Twojego zycia.

Antoinette Bosco

Time isn’t a commodity, something you pass around
like a cake. Time is the substance of life. When anyone
asks you to give your time,

they’re really asking for a chunk of your life.

Antoinette Bosco

Wiaderko kurczaka za szesc¢ dolarow

Dlaczego niektérzy nigdy nie beda bogaci? Nie potrzeba szukac¢ dalej niz wiaderko z kurczakiem za
szes¢ dolarow. To byla glosna sprawa: znana restauracja zaoferowata darmowe wiaderko kurczaka
kazdemu, kto posiadat kupon internetowy. Ludzie ttoczyli sie w restauracjach i czekali godzinami.
Wszyscy po darmowe wiaderko kurczaka. Znasz kogos, kto statby godzinami, aby dosta¢ co$ za darmo?

Jestes$ jedng z takich osob?

Podobne historie sq normalne, a jednak moja reakcja jest zawsze taka sama: Co, u diabta, jest
z ludzmi nie tak? Powiem Ci: warto$¢ swojego czasu wyceniajg na zero. Jest darmowy. Sq przekonani,
ze czasu jest pod dostatkiem, podobnie jak powietrza, ktérym oddychamy, i zapasy nigdy sie nie
koncza. Zyja tak, jakby byli nie§miertelni. Sa przekonani, ze czas, paliwo ich zycia, nigdy sie nie
wyczerpie.

Zastanawiam sie, czy gdyby tym ludziom pozostaly tylko trzy tygodnie zycia, nadal staliby w kolejce
po wiaderko kurczaka? A gdyby zostaly im trzy miesigce? Trzy lata? Na jakim poziomie Smiertelnosci
dotartoby do nich, Ze stanie w kolejce przez trzy godziny, aby dosta¢ darmowego kurczaka, nie jest
dobrze spozytkowanym czasem? Prawda tlustego kurczaka: Cen swdj czas nisko, a bedziesz zy¢ biednie.
Kiedy marnotrawisz czas z wyboru, bo taki masz styl bycia, utkniesz w miejscach, w ktérych nie
bedziesz chciat byc¢.

Rozejrzyj sie wokot. Jak Twoi przyjaciele, rodzina i rowiesnicy cenia swoj czas? Czy stoja w kolejce,
aby zaoszczedzic¢ cztery dolary? Czy jada 40 minut, aby zaoszczedzic¢ dziesie¢ dolarow? Czy parkuja na
sofie, nie mogac sie doczekac, aby zobaczy¢, kto wygra ,,Taniec z gwiazdami”? Przecietny Amerykanin
oglada telewizje dtuzej niz cztery godziny dziennie. W ciggu 65-letniego zycia taka osoba spedzi



dziewie¢ lat przyklejona do ekranu. Dlaczego? To proste. Zycie jest do bani. Potrzebna jest ucieczka.
Zycie jest niedobre. Pokaz mi kogo$, kto spedza godziny w Internecie, grajac w ,,Mafia Wars” albo
,Farmville”, a ja pokaze Ci kogos, kto prawdopodobnie nie odnosi sukcesow. Kiedy zycie jest do bani,
poszukuje sie ucieczki. Sam nie potrzebuje telewizji, poniewaz zainwestowatem swoj czas
w prawdziwe zycie, ktore warto przezy¢, a nie w fikcyjng ucieczke, ktéra nadawana jest w kazdy
wtorek o 20:00.

Powtarzam — sposOb myslenia wiekszoSci prowadzi do przecietnosci. Wiekszos¢ nie docenia czasu
i bezmyslnie marnuje jego aktywa.

Titanic: jak szybko tonie Twoj statek?

Ludzie, ktorzy stoja w kolejce, aby zaoszczedzi¢ pienigdze, powinni trzymac tablice, oglaszajaca
Swiatu: ,,Cenie pienigdze bardziej niz moje zycie”. Podobny wybor to podstawowy bitad.

Swietny przyktad wyzszosci czasu nad pieniedzmi znajdziemy w filmie ,, Titanic” z 1997 roku. Kiedy
statek tonie i zostaje jedynie kilka szalup, Caledon Hockley, bogaty przedsiebiorca z branzy produkcji
stali, grany przez Billy’ego Zane’a, targuje sie o zycie z oficerem zalogi statku i w zamian za miejsce
w todzi oferuje mu gotowke. Oficer odrzuca propozycje magnata ze zdecydowana riposta: ,,Twoje
pienigdze nie uratujg Cie bardziej, niz uratowatyby mnie”.

Zastanow sie nad tym przez chwile. Twoje pienigdze nie uratujq Cie bardziej, niz uratowatyby mnie.
Potega. Przez tych osiem sekund widzimy prawdziwag wartos¢ czasu i mamy swiadomosc¢ tykajacego
zegara naszej Smierci. Kiedy Twdj czas sie skonczy, nie zyjesz. Kiedy Twoj zegar przestanie tykac, nie
ma takiej kwoty, ktora uchronitaby Cie przed koncem.

Poruszajacy sie szybkim pasem rozumieja, ze czas jest zbiornikiem paliwa zycia. Kiedy zbiornik
zostaje oprozniony, zycie sie konczy. Czas jest najwazniejszym z aktywoOw, jakie posiadasz. Nie
pienigdze, nie odrestaurowany mustang z roku 1969 ani dziadkowa kolekcja monet. Czas.

Prawda jest taka, ze wszyscy znajdujemy sie na tongcym statku. Czy tak wlasnie traktujesz swaj
czas? Czy obchodzisz sie z nim sprawiedliwie, czy beztrosko? Czy marnujesz pierwotne paliwo, jakby
zbiornik miat nie zosta¢ nigdy oprézniony?

Urodziles sie bogaty, a umrzesz biednie

Oto najlepszy przyklad. Urodzites sie z pelnym bakiem paliwa. Stacji benzynowych brak, a jedyne
tankowanie miato miejsce, kiedy wzigtes pierwszy oddech.

Nie mozna stworzy¢ wiecej czasu niz ilos¢, ktérej granice wyznacza Twoja SmiertelnoSc¢. Jasne, ze
moze udatoby sie nam dozy¢ 82 zamiast 76 lat w dobrym zdrowiu i przy odpowiedniej diecie, ale czas
jest w naszym zyciu wartoscig skonczong. Najwieksza kradzieza ludzkosci jest zachowywanie sie tak,
jakby nasz czas na Ziemi byt nieskonczony, a przeciez nie jest.

Czasu, tak naprawde, jest bardzo mato, ale pieniedzy na Swiecie jest pod dostatkiem. Kazdego dnia
na swiatowych rynkach walutowych wymienia sie trzy biliony dolaréw. 3 000 000 000 000. Aby$ maégt
na to spojrze¢ z odpowiedniej perspektywy: przez osiem tysiecy lat mozesz wydawac milion dolaréw
dziennie, a trzech bilionéw wcigz nie wydasz. Aby odda¢ wielkos¢ transakcji, zachodzacych tylko
JEDNEGO dnia, potrzeba 109 istnien. Pieniedzy jest mnostwo i bedzie ich mnostwo dopdty, dopoki
Swiatowe rzady bedaq je drukowac.

Skoro nie masz do dyspozycji oSmiu tysiecy lat zycia, to czy nie jest logiczne, Ze pienigdze sq
srodkiem, ktorego jest pod dostatkiem, a czas nie? Pieniedzy mozesz zawsze zdoby¢ wiecej, ale Smierci
sie nie oprzesz. Ironig fortun finansowych jest to, zZe niezaleznie od tego, ile masz, i tak umrzesz



kompletnie splukany. Nie mozesz uciec przed stalym tykaniem zegara. Z kazdq sekundq z Twojego
baku wyptywa kropelka zycia. Mozesz zy¢ w blogim szczeSciu albo w przygnebiajqcej depresji, a zegar
tyka dalej. Skoro czas jest ograniczony, czy nie byloby sensowniej nie marnowac trzech godzin
Twojego zycia na wiaderko kurczaka za sze$¢ dolarow?

Czas sluzebnosci jest okupem za czas wolny

Istniejg dwa typy czasu, z ktorego bedzie sie sktadac cate Twoje zycie. Twdj czas wolny oraz Twoj
czas stuzebnosci.

Twoje zycie = czas wolny + czas stuzebnosci

,Wolny czas” jest czasem, ktory spedzasz tak, jak chcesz: telewizja, jogging w parku, gry wideo,
spanie, jedzenie, wakacje. Jesli jestes taki, jak wiekszo$¢ ludzi, Twdj wolny czas akumuluje sie
wieczorami i w weekendy, kiedy nie wymieniasz go na pienigdze.

,Czas stuzebnosci” jest przeciwienstwem czasu wolnego. To suma czasu, ktéry spedzasz na
zarabianiu pieniedzy, i konsekwencje takiego spedzania czasu. Kiedy budzisz sie rano, bierzesz
prysznic, ubierasz sie, jedziesz na stacje kolejowa, czekasz, jedziesz do pracy, a potem pracujesz przez
osiem godzin — to jest wtasnie czas stuzebnosci. Kiedy spedzasz weekend na ,,tadowaniu baterii” po
catym tygodniu, to takze jest czas stuzebnosci. Oznacza on prace oraz prace, ktéra musisz wykonac, aby
moc pracowac. Poranne rytuaty, korki, opracowywanie raportow w domu, samotne ,,dotadowania
baterii” — caly czas spedzony na zarabianiu pieniedzy jest czasem stuzebnosci.

Gdybys wygrat na loterii, odszedtbys z pracy, poniewaz nie bytoby juz potrzeby czasu stuzebnosci;
nagle zastgpitby go czas wolny. Pieniqdze kupujq wolny czas i eliminujq czas stuzebnosci. Jednak ironia
Twojego wolnego czasu polega na tym, ze nie jest on WOLNY. Jest kupiony i zaptacony Twoim czasem
stuzebnosci. Cieszysz sie dwutygodniowymi wakacjami, poniewaz zaptacites za nie catym rokiem
czasu stuzebnosci. Mozesz zrelaksowac sie na kanapie, z zimnym piwem, poniewaz zaplacites za to
wczesniej oSmioma godzinami czasu stuzebnosci. Czas stuzebnosci staje sie okupem za wolny czas.

Czas wlasciwy kontra niewlasciwy

Jest czas wlasciwy i niewlasciwy. Wiasciwy czas jest czasem wolnym. Czas stuzebnosci jest
niewtasciwy. Slowlane okupuje czas — czas w pracy oraz czas zainwestowany na gieldzie. Pamietaj,
pie¢ dni stuzalczej pracy za dwa dni wolne jest kiepskg wymiang! Plan finansowy, w ktérym czas jest
czynnikiem rozstrzygajacym, nie jest dobrym planem.

Gdybys urodzit sie niewolnikiem, Twoje zycie bytoby w 100-procentach czasem stuzebnosci
i posiadatbys 0-procent czasu wolnego. Manipulowanie catkowita iloScia czasu jest niemozliwe, ale
mozesz zmieniaC proporcje czasu stuzebnosci i wolnego. Czyz nie byloby pieknie mie¢ jeden dzien
czasu stuzby i szes¢ dni wolnego? Jesli potrafisz skras¢ czas z ragk niewolniczego kontraktu, bedziesz
miat wiecej wlasciwego czasu.

Wrzuc graty do bagaznika

Jesli Scigasz sie samochodami na % mili, wiesz, ze liczy sie kazdy gram. Zawodnicy usuwajg
wszystko, co nie jest im absolutnie niezbedne, aby ich samochody byly tak lekkie, jak tylko to mozliwe.



Zwiekszaja w ten sposéb efektywnos¢ i osiagi, dzieki czemu jada szybciej. Niepotrzebne kilogramy
zmuszajq samochodd do ciezszej pracy. Na naszej drodze do bogactwa dodajemy jednak balast. Nasz
webhikut jest obcigzony zalegajacymi w bagazniku gratami, ktore zmuszajg nas do ciezszej pracy.

A kiedy pracujesz ciezko zbyt dlugo, meczy Cie to i tamie. Tq wycienczajaca masa rupieci jest
pasozytniczy diug.

Pasozytniczy diug jest wszystkim, co jeste$ dluzny Swiatu. Jest odchodami niewoli Twojego stylu
zycia. Twoje blyszczace nowe infinity, kupione za kwote roztozong na 60 miesiecznych rat, Twoj kredyt
hipoteczny, roztozony na 30 lat, Twoje wyszukane designerskie ciuchy, wycofane ze sklepow cztery
miesigce temu, bo wyszty z mody, i nawet te zdradzieckie meble, ktére wydawaty sie dobrym
pomystem, kiedy je kupowatesS. Caly ten Smietnik tworzy niewole i wymusza czas stuzebnosci. Kiedy
jestes zmuszony do pracy, ograniczasz wybory, a ograniczone wybory zamykaja drogi. Poza odrazajacq
kolekcjq lalek mojej mamy nie ma nic bardziej strasznego, niz pasozyt przyssany do mojej szyi, ssacy
mojq krew. Pasozytniczy dlug lezy na drugiej szali wagi w Twojej podrozy. Wysysa krew i kradnie
wolny czas, energie, wolnosc i zdrowie — wszystkie sity prawdziwego bogactwa.

Pasozytniczy dlug pozera wolny czas

Najczestszym powodem czasu stuzebnosci jest pasozytniczy dtug. Z pewnoscig styszates fraze
,zYodziej serc”. Jesli chodzi o pasozytniczy dhug, jest to ,,ztodziej zy¢”. Pasozytniczy diug jest zartoczng
Swinig, ktora opycha sie wolnym czasem i wydala go w postaci czasu stuzebnosci. Jakikolwiek dhug,
ktory zmusza Cie do pracy, splacany jest wolnym czasem i zamienia sie w czas stuzebnosci.

Dhig wymaga statego doptywu krwi, a ta krew pochodzi z Twojego zbiornika paliwa zycia: czasu.

A poniewaz iloS¢ czasu jest ograniczona, zwiekszenie czasu stuzebnosci ma jedno zrodlo: czas wolny.

Koszt pasozytniczego dlugu

Przecietny Amerykanin jest dhuzny wiecej, niz jest warty. Styl zZycia na kredyt tworzy niewole stylu
zycia w postaci czasu stuzebnosci. A poniewaz czas jest skonczony, czas stuzebnosci rosnie kosztem
czasu wolnego. Proces ten prowadzi na Sidewalk.

Kiedy nastepnym razem kupisz co$ na kredyt, wiedz doktadnie, co kupujesz. Kupujesz pasozytniczy
dhug, ktory zjada wolny czas i wydala czas stuzebnosci.

Jesli kupujesz, na przyktad, system audio, ktory kosztuje 4000 dolaréw, a zarabiasz 10 dolaréw na
godzine, jaka jest prawdziwa cena? Jaka jest waga odchodoéw? Tq ceng jest 400 godzin Twojego
wolnego czasu, skoro musisz pracowac 400 x 10 dolaréw, aby sptaci¢ dlug. Dodaj do tego odsetki,
ktore wynosza 10 proc., i ostateczny koszt wzrasta do 440 godzin Twojego wolnego czasu, dodanego
balastu. Kiedy wiec nastepnym razem wyciagniesz Vise, skalkuluj koszt. Ile czasu bedzie mnie to
kosztowato? Wszystko, co kupujemy, ma nie jeden koszt, ale dwa.

1) Faktyczny koszt.

2) Wolny czas, zamieniony na czas stuzebnosci.

Prawo czekoladowych ciasteczek

Kiedy po raz pierwszy wyprowadzitem sie z domu, szybko nauczytem sie prawa czekoladowych
ciasteczek. Jesli ciasteczka nie wejdq do koszyka na zakupy, nie przychodza do domu. Jesli nie ma ich
w domu, nie trafiajg do moich ust. Jesli tam nie trafiajg, nie zamieniajg sie w thuszcz w okolicach



brzucha.

Pasozytniczy diug rzadzi sie tymi samymi prawami. Kontroluj go poprzez kontrolowanie jego Zrodta:
natychmiastowej gratyfikacji, bedacej cechg Sidewalk. Nastepnym razem, kiedy poczujesz che¢ kupna
jakiejs btyskotki w sklepie, zapytaj siebie: ,,Czy za szeS¢ miesiecy bedzie to niemodne i wyladuje
w garazu z resztg gratow? Czy za cztery miesigce ta ghupia plemienna koszulka wyladuje
w zakurzonym kacie szafy, zarezerwowanym dla ciuchéw do malowania”? Jesli pod wptywem mody
kupujesz nastepng rzecz, na ktorg nie mozesz sobie tak naprawde pozwoli¢, otwierasz wrota do
powodzi pasozytniczego dhugu, ktory ptynie w dét, az do Sidewalk.

Jesli koszt tego produktu nie dochodzi do Twojej karty kredytowej, nie staje sie pasozytem.
Zmieniasz sie w obrorice czasu! Pomysl: czy ten zakup ZABIERZE MI WOLNOSC? Czy ja bede jego
posiadaczem, czy on bedzie posiadat mnie? Kiedy jedni wybierajq niewole za kratkami, inni wybierajq
ja za aksamitnymi Scianami. Obie sg takie same. Ostatecznym bogactwem jest posiadanie wolnego
czasu — aby zyc¢ tak, jak sie chce. W Fastlane chodzi zar6wno o bogaty styl zycia, jak i o bogactwo
czasu.

Przypisywanie wolnemu czasowi niskiej wartosci prowadzi do biedy

Czas jest w posiadaniu bogatych i biednych i jest podobnie dzielony i konsumowany przez
wszystkich. Kazdego dnia Ty i ja korzystamy z czasu, spedzamy go na czyms, zuzywamy go. Twoj
sgsiad takze z niego korzysta. Nikt nie dostaje wiecej i nikt nie dostaje mniej. DwadzieScia cztery
godziny dla kazdego. Nikt nie ma niesprawiedliwej przewagi. Ty, ja, my — wszyscy mamy do
skonsumowania 24 godziny. Czas jest w zyciowych meczach ostateczng bramka wyréwnujaca.

A wiec dlaczego tak niewielu zdobywa bogactwo, a reszta probuje przetrwac¢ od wyptaty do wyplaty?
Réznice robi wycena wolnego czasu, wybor mapy i posiadanie badZ nie pasozytniczego dlugu. Zgadnij,
czyje zachowania wymieniam ponizej — cztowieka bogatego czy biednego?

* Ta osoba $pi do potudnia.

* Ta osoba oglada godzinami reality shows w TV.

* Ta osoba jedzie dwie godziny, aby zaoszczedzi¢ 20 dolarow.

* Ta osoba kupuje bilet lotniczy z wieloma przesiadkami, aby zaoszczedzi¢ 100 dolarow.

* Ta osoba spedza godziny na przegladaniu stron spotecznosciowych i plotkarskich blogow.

* Ta osoba jest Druidem poziomu 10 w ,,World of Warcraft”.

» Ta osoba oglada kazdy mecz Chicago Cubs (uwaga fani lokalnych klubow — to byt zart).

U splatanych korzeni biedy znajdziesz nadawanie niskiej wartoéci wolnemu czasowi. Zrédtem takiej
postawy sg zte wybory. ,,Przegrani czasu” sq stabi w jego wycenie. Sa to ludzie, ktorzy czekajq
o czwartej rano przed Walmartem, aby skorzystac¢ z wczesnych wyprzedazy. Sa to ludzie, ktorzy Spia
przed sklepem Best Buy w nadziei, ze uda im sie zdoby¢ darmowy telewizor 32-calowy. Sa to ludzie,
ktorzy stoja pod IKEA z nadzieja na darmowe $niadanie.

,Przegrani czasu” sg takze ,,0szczedzajacymi na wygodzie”. ,,Oszczedzajacy na wygodzie”
desperacko trzyma sie kazdego dolara w obawie, ze ten nigdy do niego nie wroci. Ekstremalna
niewygoda nie moze rownac sie oszczednosSci. Moja wieloletnia przyjaciotka, na przyktad, chciata mie¢
rower stacjonarny do ¢wiczen i znalazta taki na wyprzedazy w sklepie oddalonym o wiele mil od domu.
Powiedziatlem jej, zeby kupita to ustrojstwo w lokalnym sklepie i zaptacita odrobine wiecej, czyli o 29
dolarow wiecej. Nie. Byta ,,0szczedzajaca na wygodzie”. Jechata godzine, aby zaoszczedzic¢ 29
dolarow. Catkowity czas, jaki poswiecila, to dwie i p6t godziny. Odejmij paliwo i catkowitg wartosc jej



czasu (okoto 5 dolaréw za godzine). Kiedy ostatnio sprawdzatem, nie pracowata ona za 5 dolarow na
godzine, ale nie ma najmniejszego problemu z marnowaniem czasu za takg stawke. ,,Oszczedzajacy na
wygodzie” chetnie zmarnuje czas dla pieniedzy. Od biletéw na samolot z wieloma przesiadkami, do
zatloczonego autobusu, dowozacego do lotniska — niewygoda nie moze rownac sie oszczedzeniu kilku
dolaréw na godzine.

Gdyby ci ludzie mieli trzy miesigca zycia, czy spaliby w Spiworach przed drzwiami Best Buy?

A szesS¢ miesiecy? Szesc¢ lat? Przy jakiej wartosci ci ludzie podnies$liby swoje spiwory z chodnika
i powiedzieli: ,,Kurcze, co ja u diabta robie, spiac na chodniku przed sklepem z elektronikg? Czy to
madre wykorzystanie mojego zycia?”. Na chodniku $pig chodnikowcy.

Jadacy szybkim pasem w procesie podejmowania decyzji stawiajg czas nad wszystko inne, poniewaz
jest to najcenniejszy z naszych aktywow. Uzytkownicy Fastlane oszczedzajq czas, uzytkownicy Slowlane
— pieniqdze. Chodnikowcy i jadacy wolnym pasem uzywaja pieniedzy jako jedynego kryterium
w podejmowaniu decyzji. Ktora praca jest najlepiej ptatna? Gdzie jest najtanszy produkt? Jak moge
zdoby¢ darmowego kurczaka? Pienigdze s rzadkie, a czas kroczy na samym koncu stawki i sprzata
batagan. Jesli chcesz by¢ bogaty, musisz zacza¢ myslec¢ jak osoba bogata. Czas jest krolem.

Podsumowanie rozdzialu

* Poruszajacy sie szybkim pasem za krola aktywow uwazajg czas.

* Czasu jest malo, a pieniedzy jest cate mndstwo.

* Czas stuzebnosci to czas, ktory poSwiecasz na zarabianie. Wolny czas spedzasz tak, jak chcesz.

» Twoje zycie sklada sie z czasu wolnego i czasu stuzebnosci.

» Wolny czas kupowany jest za czas stuzebnosci.

» Uzytkownicy Fastlane poszukujg sposobow, aby zamieni¢ czas stuzebnosci na czas wolny.

* Pasozytniczy dlug pozera wolny czas i wydala czas stuzebnosci.

« Zyciowe przyjemno$ci maja dwie ceny: faktyczng cene oraz cene wolnego czasu.

* Pasozytniczy dlug trzeba zatrzymac u Zrodta, ktorym jest potrzeba natychmiastowej gratyfikacji.



Rozdzial 27: Zmien ten stary olej

Wyksztatcenie jest tym, co pozostaje, kiedy cztowiek
zapomni o wszystkim, czego nauczyt sie w szkole.

Albert Einstein

Education is what remains dfter one has forgotten
everything he learned in school.

Albert Einstein

Zmieniaj olej co 3000 mil

Pierwsza lekcja dla posiadacza samochodu: zmieniaj olej co 3000 mil. Jezeli zaniedbasz te lekcje,
Twaj samochod padnie na dlugo przed wyczerpaniem sie jego naturalnej sprawnosci. Czeste zmiany
oleju utrzymuja Twoj samochdd w dobrym stanie, a niezmieniany olej powoduje, Ze jazda jest
wyboista. Wyboiste przejazdzki koncza sie postojem na poboczu.

Podréz Fastlane wymaga zmian oleju na swiezy. Czym jest tutaj olej? Jest wiedzq, edukacja,
doswiadczeniem zdobytym na ulicy. Uwazaj jednak... to musi by¢ wlasciwy olej o konkretnym
zastosowaniu.

Chodnikowcy nie troszcza sie o olej. Po 3000 mil nadchodzi koniec. Ukonczenie szkoty jest ostatnig
zmiang oleju. Poruszajacy sie w trybie Slowlane dolewajq oleju w celu zwiekszenia swojej rzeczywistej
wartosci. Wyzsze wyksztalcenie i certyfikaty — c6z innego moze zapewnic¢ wyzszg pensje? Poruszajacy
sie w trybie Fastlane zmieniajg olej az do czasu, kiedy ich wehikut trafi na ztomowisko.

Ukonczenie szkoly to nie koniec — to poczatek

Zrozum: to, co wiesz dzisiaj, jest niewystarczajqce, aby przenies¢ Cie tam, gdzie chcesz byc jutro.
Musisz nieustannie tworzyc¢ siebie na nowo, a tym odnawianiem siebie jest edukacja. Niestety,
ukonczenie szkoty tradycyjnie postrzegane jest jako koniec edukacji. Niezaleznie od tego, w jakim
wieku konczysz szkote, rozpoczynasz wtedy doroste, prawdziwe zycie. Impreza sie skonczyta.
Zaprzestanie zdobywania wiedzy po ukonczeniu szkoty jest zabojstwem dla bogactwa. Twoje
najbardziej efektywne lata zarabiania nadchodza po ukonczeniu szkoty, wiec czy nie byloby madrze
kontynuowac proces uczenia sie dlugo po zakonczeniu formalnej edukacji?

Jim Galagher ukonczyt szkote 11 lat temu i jest bezrobotny. Jim jest maklerem gietdowym, ale
z powodu technologii internetowej jego doswiadczenie nie jest juz takie cenne, a jego umiejetnosci nie



sq juz potrzebne. Jego wiedza i wyksztatcenie w tym obszarze zdezaktualizowaly sie i nie majq juz

w dzisiejszym Swiecie zastosowania. Swiat poszed} naprzéd, jednak wiedza Jima nie. Jim z pogardq
przyjmuje niewolniczq prace w lokalnym sklepie z meblami. Jego plan finansowy zatrzymat sie,
poniewaz pracuje on na tym samym starym oleju, ktory ostatni raz zmieniat 11 lat temu. Od tej pory Jim
oleju nie zmienit, a wiec jego podroz do bogactwa konczy sie porazkq.

Edukacja, Twadj olej, jest najwazniejszym elementem Twojej podrézy ku bogactwu. Jesli stale
zdobywasz nowgq wiedze, nowe umiejetnosci i nowe kwalifikacje, otwierajq sie przed Toba nowe drogi
i rzeczy posuwaja sie do przodu z tatwoscig. Wlasciwe wyksztalcenie to niesamowita ilos$¢ koni
mechanicznych.

Rola edukacji

Edukacja traktowana jest jako cnota, zar6wno na mapie Slowlane, jak i Fastlane, ale ich rola w obu
rozni sie znaczgco. W trybie Slowlane edukacja uzywana jest to podniesienia rzeczywistej wartosci,
podczas gdy w Fastlane — do utatwienia rozwoju systemu biznesowego. Ponadto edukacje Fastlane
zdobywa sie metodami, ktore nie skutkujg pasozytniczym dtugiem lub konformizmem. Celem edukacji
w Fastlane jest wzmocnienie potegi drzewka pieniedzy i systemu biznesu. Nie jeste$ trybikiem,
kotkiem zebatym w maszynie, ale sam uczysz sie budowania systemu.

Jesli ide na seminarium szkoleniowe, ktore uczy mnie umiejetnosci zatrudniania najlepszych
sprzedawcOw, angazuje sie w czynnosci, ktore uczynig moj biznes oraz drzewko pieniedzy bardziej
ptodnymi. Jesli czytam ksigzke o nowej technologii komputerowej, ktora pokazuje, jak stworzy¢ nowe
narzedzia interaktywne na stronie internetowej, ucze sie usprawniania systemu. Edukacja Slowlane ma
na celu zwiekszenie warto$ci wewnetrznej osoby nabywajacej wiedze. Osoba ta staje sie wiec trybikiem
W systemie.

Pewien cztonek forum Fastlane mial mozliwos¢ zdobycia MBA i zapytal, czy warto. Moja typowa
odpowiedZ brzmiataby ,,nie”, ale tym razem okolicznosci byly inne. Po pierwsze, MBA nie wigzalo sie
z zadnymi kosztami, poza wymaganym czasem, poniewaz studia optacat rzad. Po drugie, ten cztowiek
dziatal zgodnie z ideologiq Fastlane, wiec jego celem nie byto podniesienie rzeczywistej wartosci, ale
rozwoj wiedzy w celu usprawnienia systemu Fastlane. Glosowatem na ,tak”.

»INie wiem, jak!”

Jesli zmiana Twojego oleju wiezi Twdj samochod na podnosniku przez miesigce albo lata, jaki ma to
sens? Kontynuacja edukacji nie moze by¢ naznaczona konformizmem czy obarczona pasozytniczym
dlugiem. Ma ona na celu usprawnienie systemu Fastlane. Jak? Spraw, aby Twoja uczelniq stat sie
prawdziwy swiat. Tak — Ty jestes swojq uczelnigq.

Zapytaj kazdego przedsiebiorce, ktéry odniost sukces, a potwierdzi te prawde: uczysz sie w trakcie
pracy, poprzez proby, porazki i podejmowanie dziatania od nowa. Daje to wiecej korzysci niz
jakakolwiek ksiazka czy profesor.

Ale Ty wotlasz: ,,Nie wiem, jak!”. Przestan. Wrogiem publicznym nr 1 na liScie najbardziej
naduzywanych wymowek jest: ,,Nie wiem, jak!”. Dlaczego nie wiesz, jak? Powiem Ci. Nie wiesz,
poniewaz nie nauczytes sie, jak, ani nie chciates wystarczajagco mocno dowiedziec sie, jak. Widzisz,
tatwiej jest ugiac sie pod ciezarem ,,Nie wiem, jak” niz aktywnie poszukiwac wiedzy. W dzisiejszym,
zdominowanym przez informacje spoteczenstwie nie ma wymowki — powodu, dla ktorego miatbys nie
dowiedziec sie, jak.



Ukonczylem studia z dwoma dyplomami z zakresu biznesu — z marketingu i finanséw. Zaden z nich
nie miat zwigzku z informatykq. Odszedtem ze szkoty bez doswiadczenia w programowaniu. Mimo to
zarobilem miliony dzieki Internetowi. Smieszne, ze w ciagu 13 lat drogiego procesu pobierania nauki
w trybie instytucjonalnym nigdy nie bytem na zajeciach poswieconych Internetowi lub technologiom
z nim zwigzanym. Moje zajecia komputerowe ograniczaty sie do wprowadzajacych kursow
biznesowych. Jesli nie chodzitem do szkoty, w ktorej uczono o Internecie, jak udato mi sie zdoby¢
wiedze z tego zakresu? Upewnialem sie, ze dostatecznie czesto zmieniam olej. Uczylem sie sam.
Czytalem ksigzki, chodzitem do biblioteki, spedzatem godziny w sieci, czytajac poradniki, artykuty
i strony z objasnieniami. Poszukiwatem wiedzy i przyswajatem ja.

Lata temu, kiedy zaczynatem kariere w Internecie, z tatwosScia moglem sie poddac i uzasadnic to
oczywistym: ,,Nie wiem, jak!”. Nie wiem, jak zaprogramowac strone internetowa; nie wiem, jak
projektowac grafike, nie wiem, jak zarzadzac serwerem; nie wiem, jak napisac tekst reklamowy!
Podobne wyméwki sq niczym torba plastikowa, gotowa zdusi¢ Twoje marzenia, ale jedynie wtedy,
kiedy wsadzisz do niej glowe. Moja wizja strony internetowej nie zakonczyla sie stowami: ,,Nie wiem,
jak”, ale wlasnie w tym miejscu sie zaczela. Wyciagnij glowe z torby!

Gdybym nie odSwiezyt swojego zestawu umiejetnosci (mojego oleju), moja podrdz ustataby.
Skrupulatne poszukiwania wiedzy sprawily, ze utrzymatem efektywnoS$¢ w zmieniajacym sie Swiecie,
i przygotowaly mnie na mozliwosci, jakie daje Fastlane. Moja edukacja nie skonczyla sie w momencie
odejscia ze szkoly, ale wlasnie wtedy sie zaczela. A najlepsze jest to, Ze moja osobista edukacja stata sie
przyspieszeniem z dwiema turbinami, dzieki czemu wjechatem na szybki pas. Moje umiejetnosci nie
przyniosty pasozytniczego dlugu ani konformizmu.

Edukacja jest latwo dostepna

Najwieksza parodig wolnego Swiata jest niedostateczne korzystanie z wiedzy. Wejdz do lokalnego
sklepu z ksigzkami i zaczerpnij powierza. Czujesz to? Zapach nieskonczonej wiedzy. Wejdz do lokalnej
biblioteki i rozejrzyj sie. Niesamowite. Od $ciany do Sciany ksigzki, ktére mozna smiato bra¢. Wyobraz
sobie, ze moglbys przetrawic kazda ksiazke, kazdy akapit i kazde zdanie. Czy ,,Nie wiem, jak!” bytoby
przeszkoda w osiggnieciu sukcesu?

Zadziwia mnie, ze wiedza jest tak tatwo osiggalna, a mimo to wiekszos¢ ludzi decyduje sie jej nie
zdobywac. Edukacja jest jak owoc niezerwany z drzewa, kiedy wystarczytoby wejs¢ na drabine.
Wiekszos¢ ludzi utrzymuje jednak ograniczajace przekonanie, ze nie stac ich na edukacje. Przykro mi,
ale ta wymowka wskazuje na lenistwo.

Wiedza jest darmowa i czeka na to, az kto$ ja przyswoi. Nieskonczona wiedza jest w zasiegu Twoich
rak, a jedynym czynnikiem, ktory powstrzymuje Cie przed siegnieciem po nia, jestes Ty. Tak — Ty.
Wylacz telewizor, podnies$ ksigzke i czytaj. Przestan gra¢ w ,,Guitar Hero” i pdjdZ do biblioteki.
Przestan gra¢ na Gameboy’u i zajrzyj do ksigzek. Powaznie podchodzacy do rzeczy czlowiek,
dzialajacy w trybie Fastlane, co chwile ma nos w ksigzkach, chodzi na seminaria, przeglada fora
biznesowe i korzysta z Google, poszukujgc interesujacych tematéw i strategii.

Masz wrodzong moc stania sie ekspertem w czymkolwiek, co nie wymaga talentu fizycznego. Zadna
ksigzka na Swiecie nie uczyni Cie profesjonalnym koszykarzem ani piosenkarzem, ale w dziedzinach
niezwigzanych ze sprawnosciami fizycznymi ksigzki potrafig przemieni¢ nowicjuszy w ekspertow.
Mozesz stac sie ekspertem w handlowaniu walutami, nieruchomosciami, w biznesie, programowaniu
stron internetowych, sprzedazy lub mowach publicznych. Wiedza na kazdy z tych tematow jest
dostepna. Co musisz zrobi¢? Musisz podjac¢ decyzje, Ze jq znajdziesz, a potem po prostu wprowadzic to
postanowienie w czyn.



Kiedy remontowatem dom, wiedzialem, ze Sciany mojego holu muszg by¢ pomalowane przy uzyciu
specjalnej, skomplikowanej techniki, ktora polega na nakladaniu warstw, tworzacych glebie
i trojwymiarowe przebarwienia. Mialem do wyboru wynajecie specjalistow albo nauczenie sie tego
samemu. Skoro bylem na emeryturze, postrzegatem to jako ciekawe wyzwanie i zdecydowatem sie
pomalowac Sciany sam.

Najpierw ogladalem godzinami poradniki wideo w Internecie, a potem poszedtem do sklepu
i kupilem materiaty. Przez nastepne kilka dni ¢wiczylem na pudetkach tekturowych. Po tygodniu stalem
sie profesjonalista. Nabylem nowa umiejetnosc zaledwie w tydzien. Kilka dni wczesniej bylem w sferze
,INie wiem, jak!”, a chwile p6zniej posiadalem umiejetnos¢, ktéra moglem sprzedawac, gdybym tylko
chciat. Najlepsi sposrod malarzy, ktorzy postugujg sie ta technika, zarabiajg 30 dolarow za metr
kwadratowy. W tydzien zbudowatem cos, co otworzylo malutka drézke do rownania Fastlane.

Umiejetnosci i doswiadczenia czekajg na Ciebie. Nikt nie da Ci ksigzki ani nie odda wiedzy. Musisz
jej poszukac, przetworzyc jg i uzyc jej. Wejscie w posiadanie wiedzy uczyni Cie bogatym.

Gdzie zatem mozesz tanim kosztem znaleZ¢ nieskonczong wiedze? Jest ona wokot Ciebie, tak jak
powietrze, ktérym oddychasz.

Ksiegarnie: ksigzki oferuja najlepszy zwrot z Twojego edukacyjnego dolara. Kupuj je, pozyczaj albo
kradnij, ale je czytaj.

Biblioteka: najwiekszy darmowy zbior wiedzy i pogromca mitu ,,Nie sta¢ mnie na ksiazki”. Ja
zaczynatem od biblioteki.

Fora internetowe: znajdz ludzi o podobnych zainteresowaniach i ucz sie od tych, ktérzy odniesli
sukces. Znajdz wiatr w plecy!

Kursy internetowe: moga sporo kosztowac, ale sa wygodne.
Blogi internetowe, podcasty, screencasty, webcasty: nastepni pogromcy wymowek.

Seminaria: dobre seminaria wnoszq dobrg wartos¢, przy zalozeniu, zZe sqa sponsorowane przez
wiasciwe jednostki, a nie guru od zdobywania bogactwa.

Telewizja: kablowka zmienila telewizje w medium edukacyjne. Pozegnaj sie z bezmyslnymi
programami z serii reality show i wejdZ na kanaty o wartosci edukacyjnej: History, Discovery, Science,
HGTYV, Military i National Geographic.

Kontynuacja zaje¢ edukacyjnych: istnieje wiele dwuletnich kursow, ktore oferujq szeroki wachlarz
szkolen w konkretnych dyscyplinach.

Darmowe magazyny: odwiedz portale, gdzie bedziesz mogt zamowic prenumerate darmowych
magazynow, zwigzanych z Twoimi zainteresowaniami.

Mimo ze jestesmy otoczeni darmowq wiedza, wiekszo$¢ ludzi ja, niestety, ignoruje. Przyklad? Spojrz
na wypowiedz na temat edukacji odnoszacego sukcesy inwestora Lonniego Scruggsa
(LonnieScruggs.net):

Kiedys miatem dwie prace. EDUKACJA zmienita moje zycie. Zanim nauczytem sie, jak sprawic, aby
moje pieniqdze zarabialy same, wykonywatem calq prace w pojedynke. W tamtych czasach wiedziatem



tak mato, ze myslatem, iz sposobem na zdobycie wolnosci finansowej jest praca na dwa etaty. Tak
wiasnie robitem przez wiele lat. W koncu uswiadomitem sobie, ze dzien nie ma wystarczajqcej ilosci
godzin i nie moge pracowac w miesiqcu dostatecznie dtugo, aby osiqgnqc¢ bezpieczenstwo finansowe.
Musiata istnie¢ lepsza droga. Zaczqlem jej szukac.

Kiedy uswiadomitem sobie, ze odpowiedziq sq wiedza i edukacja, zdecydowatem sie zdobyc¢
wyksztalcenie. Miatem wczesniej za sobq jakies formalne ,,szkolnictwo”, ale teraz chodzito
o prawdziwq edukacje.

Kiedy dzisiaj patrze wstecz, moge stwierdzic, ze nie robitem tatwych i przyjemnych rzeczy, ktore robili
inni ludzie, ale ze robitem wszystkie wtasciwe rzeczy. Teraz z mojq rodzinq cieszymy sie
bezpieczenstwem i wolnosciq finansowq. Mozemy robic¢ to, co chcemy. Wielu naszych przyjaciot nadal
pracuje na etatach, szukajqc bezpieczenstwa finansowego, ktorego nigdy nie zaznajq. Mieli takq samq
szanse, jak ja, ale po prostu wybrali inaczej. Wszyscy przeszli przez szkoty, ale nie mieli wyksztatcenia,
ktore pozwala osiggnqc¢ wolnosc¢ finansowq. Dzisiaj mowiq mi, jakim jestem szczesciarzem.

Najlepszq inwestycjq, jakiej mozesz dokonac, jest inwestycja w siebie. BqdZz gotow zaptacic¢ za swojq
edukacje teraz, albo bqdz przygotowany na zaptacenie pozniej znacznie wiekszej sumy za brak
wyksztalcenia. Wybory, jakich dokonujesz dzisiaj, zdeterminujq Twojq finansowq przysztos¢. Upewnij
sie, ze dokonasz wtasciwych wyborow, poniewaz bedziesz musiat zy¢ z ich skutkami.

Bogaci rozumieja, ze edukacja nie konczy sie wraz z ceremonia zakonczenia szkoty. Ona sie tam
zaczyna. Swiat jest w ciggtym ruchu, a Twoja wiedza musi dotrzymywac kroku jego ewolucji.
W przeciwnym razie znajdziesz sie wsrod przecietnych.

»INie mam czasu!”

Na ogonie wymowki ,,Nie wiem, jak!” siedzi ,,Nie mam czasu!”. Jak masz znaleZ¢ czas na zmiane
oleju? Mowie powaznie — jak znaleZ¢ na to czas pomiedzy pracq na pelny etat a opieka nad dwdjka
dzieci? Ot6z wilasnie — pomiedzy.

Zmiana oleju nie jest trudna, jesli potaczysz jq z innymi czynnosciami, powtarzajgcymi sie w Twoim
codziennym zyciu. Mimo ze czas jest wartoscig liniowa, mozna nim manipulowac dzieki tgczeniu
czynnosci ze soba, tak jak w powiedzeniu ,,Upiec dwie pieczenie na jednym ogniu”. Zmaksymalizuj
czas i bogactwo. Wykonaj dwie czynnosci w jednym przedziale czasowym. Zrob ze swojego zycia
uniwersytet. Oto kilka strategii oszukujacych czas.

Uniwersytet za kierownicg: stuchaj audiobookéw i wiadomosci finansowych w radiu, podczas
postoju w korkach. Z utrapienia korki przemieniajq sie w uczelnie.

Uniwersytet na silowni: pochtaniaj ksigzki, podcasty i magazyny podczas ¢wiczen na sitowni.
W przerwach miedzy seriami na biezni albo na rowerze stacjonarnym sitownia zamienia sie w uczelnie.

Uniwersytet w poczekalni: bierz ze sobg lekture, kiedy kroi sie bolesne czekanie: na lotniska, do
gabinetow lekarskich oraz do twojego straszliwego wydzialu komunikacji. Nie siedZ tam, obracajac
kciukami — ucz sie!

Uniwersytet w toalecie: nigdy nie siedz w toalecie bez lektury, ktéra ma wartos¢ edukacyjna.
Przedhuz swoje ,,posiedzenia” (nawet, jesli juz zalatwiles sprawe) z intencjg nauczenia sie czegos
nowego kazdego dnia. Uniwersytet w toalecie to najlepsze miejsce na zmiane oleju, poniewaz zajecia
odbywaja sie codziennie i obecnosci tam nie da sie unikng¢. Oznacza to, ze zwrot z Twojej inwestycji



czasu jest nieskonczony! Czas w toalecie zmienia sie w edukacje.

Uniwersytet w pracy: jesli mozesz, czytaj w przerwach w pracy. Kiedy jezdzitem limuzynag
i rozwozitem pizze, czytatem duzo, czekajac na pasazerow. Nie gratlem w kieszonkowego pokera —
czytatem. Jesli mozesz wykorzysta¢ martwe okresy podczas pracy, ptaca Ci za nauke. Praca, ktéra byla
Slepg uliczka, zmienia sie w edukacje.

Uniwersytet telewizyjny: nie mozesz oderwac sie od telewizora? Nie ma problemu. Umies¢
telewizor w poblizu Twojego miejsca pracy i pracuj zgodnie z planem Fastlane, podczas gdy telewizja
bedzie robi¢ swoje. Ogladajac niezliczone powtérki ,,Star Treka”, ktory odwaznie udawat sie w miejsca,
jakich nie odwiedzit jeszcze zaden czlowiek, uczylem sie programowania stron internetowych. Tak
naprawde nawet podczas pisania tego tekstu ogladam mecz, w ktorym New Orleans Saints gromig New
England Patriots (program ,,Monday Night Football”). Futbolowa pokusa przeksztatcona zostata
w prace i edukacje.

Pomysl o czasie, ktory juz wykorzystujesz. Ile godzin marnujesz na trywialne czynnosci? Nie musi to
by¢ czas stracony. Mozna wykorzysta¢ go na zmiane oleju.

Na poczatek wybierz temat, ktory Cie interesuje, albo obszar, w ktérym Twoje zZycie wymaga
poprawy. Nie jestes zbyt dobry w sprzedazy lub pisaniu? IdZ do biblioteki i zacznij czyta¢. Zanim
zaczalem pisac ,,Fastlane milionera”, kupitem szesc¢ ksigzek zwigzanych z publikowaniem, pisaniem
i autorstwem. Nie napisatem ksigzki i nie wydatem jej na oSlep — edukowatem sie doglebnie podczas
catego procesu.

Wyznacz sobie cel, ze przeczytasz co najmniej 12 ksigzek rocznie lub jedna co miesigc. Jesli jestes
agresywny, tak jak ja, przeczytasz jedna ksigzke tygodniowo. Im wiecej wiedzy wchloniesz, tym wiecej
momentu obrotowego wygenerujesz podczas podrozy Fastlane.

Zmiana oleju za 50 000 dolarow

Kiedy ostatni raz odwiedzitem jeden z serwisow, wymieniajacych olej na poczekaniu, reklamowana
cena 21,99 dolara zmienita sie w rachunek na 110 dolaréw z powodu dodatkowych zalecanych
czynnosci serwisowych. Zmiana oleju nie powinna kosztowac wiecej niz 25 dolaréw. Kazda wyzsza
cena powinna wzbudzi¢ Twoje podejrzenia. DwadzieScia dolaréw to typowa cena ksigzki. Uzywane
ksigzki sq tansze. Ksigzki z biblioteki sa darmowe. Kontynuowanie edukacji na kursach dwuletnich
kosztuje 30 dolaréw za godzine. Zmiany oleju s tanie. Mimo to, nadal przypinamy sobie do kostek
tancuch dlugu i ptacimy za nie tysiace dolarow.

Kilka dni temu widziatem zdjecie studenta, publicznie protestujacego przeciwko jednej z rzadowych
dotacji finansowych. Trzymat duzq tablice z napisem: ,,Mam Sredniq 4,0, 90 000 dolarow diugu i nie
mam pracy. Gdzie jest moje dofinansowanie?”. Gdzie jest Twoje dofinansowanie? Pozwdl, ze Ci to
powiem. Wejdz do tazienki, zapal Swiatlo i spojrz w lustro. Oto Twoje dofinansowanie. Jestem
zmeczony tzawymi historiami dobrych studentow, ktorzy koncza szkoly z gérami dlugow i nie moga
znaleZ¢ pracy. Prawda jest taka, ze jesli pozwolisz sitom rynku prowadzi¢ Twaéj wehikut,
prawdopodobnie skonczysz na ulicy ze zrobionym w domu plakatem, oglaszajacym wysokosc¢ Sredniej
Twoich ocen i wysoko$¢ miazdzacego, szeSciocyfrowego dtugu.

Nikogo to nie obchodzi. Masz dlug, poniewaz pozyczyltesS pienigdze. Masz go, poniewaz wkupites sie
w klamstwo i wyrzekles sie kontroli. Kupites Slowlane. Czy byle$ zmuszany do zaciaggania dlugow?
Nie masz pracy, poniewaz glosowates$ na politykow, ktorzy karzg producentéw i nagradzajq
konsumentow. Spojrz prawdzie prosto w oczy.



Droga zmiana oleju, ktéra wymusza dozywotni czas kontraktowy, jest glupota. Pasozytniczy dlug nie
dba o zrodto — chce jedynie pozre¢ Twoj wolny czas, najlepiej przyprawiony odrobing soli i pieprzu.

Porazka seminaryjna

Jaki idiota zaptacitby 50 000 dolarow za udzial w seminarium? Wiele osob tak robi. Jest to popularne
pytanie na forum Fastlane. Kto$ oferuje trzydniowe seminarium na temat inwestowania
w nieruchomosci za 50 000 dolarow. Czy powinienem je kupi¢? Co? Bierzesz prochy? Czy wiesz, co
kupujesz? Powiem Ci. Placisz 50 000 dolaréw, aby kto$ objasnit Ci ksigzke, ktora lezy w ksiegarni
z ceng 19 dolarow.

Seminarium za 50 000 dolaréw jest wykorzystaniem wiedzy, jaka mamy my, producenci: Ludzie sq
leniwi. Ludzie chca, aby podano im wiedze. Ludzie nie chcg czytac i taczy¢ ze sobgq zdan. Chca, aby
ktos to zrobit za nich. Ludzie chca, by ktos nimi pokierowat, poprowadzit ich wehikut. Chca wydarzen,
nie procesow, a czy jest lepsze wydarzenie od seminarium za 50 000 dolarow?

Seminaria mogg by¢ dla procesu edukacji wspaniate, ale musza to by¢ odpowiednie seminaria,
niezbyt drogie i prowadzone przez producentow i doSwiadczonych ekspertow, a nie profesjonalnych
mowcow. Wiekszos¢ drogich seminariow to dobrze zaplanowane maszyny marketingowe, pomyslane
tak, aby wyciagna¢ z Twojego portfela kazdego dolara. Wiekszos¢ tanich seminariow to jednodniowe
reklamy o wiele drozszego szkolenia, a osoby, ktére je prowadza, cierpig na typowy paradoks praktyki:
obrastajag w miliony dzieki mowom publicznym, a nie w wyniku tego, co glosza.

Pewna cztonkini forum Fastlane podzielila sie swoimi doswiadczeniami z uczestnictwa
w seminarium, prowadzonym przez popularnego guru ksigzkowego:

Po pierwsze, nie bedzie Ci wolno zdradzac wiedzy przedstawionej na seminarium. Gdybys mogt
przekazac jq innym, ludzie dowiedzieliby sie o wiele szybciej, ze to seminarium jest tylko gigantycznq
reklamq o wiele drozszego seminarium, ktore kosztuje okoto 50 000 dolaréw. Po drugie, niczego sie tam
nie nauczysz — poza tym, ze powinienes byt postuchac swojego przeczucia i nie iS¢ na to seminarium.
Naprawde, co minute rodzi sie nowy naiwniak. To niesamowite, jak ludzie, ktorzy nie majq nic na
koncie, sq w stanie wyskrobac¢ 50 000 dolarow tylko dla nadziei otrzymania czegos lepszego. Wreszcie,
istnieje segment seminariow, dzieki udziatom w ktorych zwiekszasz limit swojej karty kredytowej, bo
w koncu bogaci tworzq pieniqdze, a biedni je zarabiajq. Kazdy idzie wiec na seminarium zwiekszy¢
swoje limity i zgadnij, co sie wtedy dzieje? Zaskakujq Cie cenq zakupu, ktora waha sie w przedziale od
16 do 50 tysiecy dolarow, zaleznie od tego, na ile jestes ,,powazny”. Niedorzeczne? Najwyrazniej nie,
poniewaz ludzie biegnq do pomieszczenia na tytach, jak bydto na rzez, z kartami kredytowymi w dioni.
Wychodzq z lekliwym poczuciem samozadowolenia i Slicznq matq naklejkq, ktora glosi: ,, Inwestuje
w siebie”.

Zmiana oleju za 50 000 dolarow jest tak samo szokujaca, jak seminarium za 50 000 dolar6w. Dobre
seminaria kosztuja do tysigca dolar6w i prowadzq je szanowani eksperci, praktycy i firmy organizujqce
seminaria. Dobre seminaria majq walory edukacyjne i nie kosztujg tyle, ile nowy Cadillac Escalade. Z1e
seminaria sg przereklamowane, perswazyjne i wykorzystuja Cie. Chodzi w nich wylacznie o zarabianie
pieniedzy, nie o pomoc.

Jak odrézni¢ dobre seminarium od ztego? Pierwszg wskazowka jest cena. Kazda niedorzeczna cena
powinna by¢ sygnatem, ze organizatorowi zalezy bardziej na zarobieniu pieniedzy niz na przekazaniu
wiedzy. Po drugie — znéw cena. Strzez sie frazy ,,za darmo”. ,,Za darmo” oznacza zwykle osiem minut
edukacji i osiem godzin sprzedawania drozszego seminarium. Po trzecie, kto je prowadzi? Czy to



zawodowy mowca, czy kto$, kto naprawde praktykuje to, co glosi? Czytaj informacje drobnym
drukiem. ,,Strategie Johny’ego Guru przyniosty miliony”, a potem drobnym drukiem napisane jest:
,Johny Guru nie bedzie obecny podczas seminarium”. Czy pozwolitlbys aktorowi przeprowadzac na
Tobie operacje w zastepstwie za prawdziwego chirurga, ktory jest nieobecny? Porazka!

Podsumowanie rozdzialu

 Uzytkownicy Fastlane zaczynaja edukacje w momencie ukonczenia szkoty, jesli nie wczes$niej.

 Edukacja poruszajqcych sie szybkim pasem stuzy rozwijaniu ich systemu biznesowego oraz
drzewka pieniedzy, a nie podnoszeniu rzeczywistej wartosci.

* Dzialajacy w zgodzie z Fastlane nie sq zainteresowani byciem trybikiem w maszynie. Chca byc¢ tq
maszyna.

")

* ,Nie wiem, jak!”, jest wymowka, ktérag mozna pokonac dzieki dyscyplinie.

* Nieskonczona wiedza jest wszedzie i jest za darmo. Brakuje nam tylko dyscypliny, aby ja
przyswoic.

* Mozesz stac sie ekspertem w kazdej dyscyplinie, ktora nie wymaga umiejetnosci fizycznych.
* Swoja wiedze mozna poszerzaC w czasie, przeznaczonym na inne czynnosci.

* Organizatorzy drogich seminariow wykorzystuja chodnikowcow i poruszajace sie Slowlane osoby
pozbawione praw obywatelskich, reklamujgc puste obietnice jako ,,wydarzenia”.



Rozdzial 28: Wejdz na czerwone pole

Kiedy wydaje Ci sie, ze wszystko jest pod kontrolq, po
prostu nie jedziesz dostatecznie szybko.

Mario Andretti

If things seem under control, you are just not going
fast enough.

Mario Andretti

Zwyciezcy Fastlane powstaja na czerwonym polu

Zwyciezcy powstajg na czerwonym polu. Czym jest czerwone pole? Jest ono czystym,
nieskazitelnym oddaniem.

Drzewka pieniedzy, bizneséw i systemow nie buduje sie przez jedng noc. Skonstruowanie maszyny
do budowy piramidy zajeto Chumie lata. Oddanie jest wodg dla drzewka pieniedzy, jego stoncem,
nawozem i kultywacja. Wiem, ze oddanie jest stowem, ktére moze wywota¢ buntownicze ucieczki. Jesli
myslisz, ze proces Fastlane jest fatwy, zatrzymaj sie teraz i wro¢ do Slowlane, co tez nie jest tatwe!

Pamietaj — ,,Bogac sie powoli” jest przynetq z haczykiem. Stworzenie dynamicznego biznesu jest jak
wychowanie dziecka, od jego urodzenia po osiagniecie przez nie dorostosci. Musisz poswiecic sie
swojemu systemowi i biznesowi tak, jak rodzic musi poswiecic sie swoim dzieciom. Na czerwonym
polu testuje sie mozliwosci samochodu i to wlasnie tam zostang sprawdzone Twoje mozliwosci.

Czy jestes zainteresowany, czy oddany?

Mnostwo ludzi wlecze sie przez zycie na pierwszym biegu, a potem zastanawiajq sie: ,,Jak sie tu
dostalem”? Kto nie chcialby przesta¢ martwic sie o pienigdze? Bycie tylko zainteresowanym
bogactwem i finansowym bezpieczenstwem nie wymaga, niestety, zadnego wysitku. Zainteresowanie
jest jak przedszkole — nie wystarczy. Zainteresowani zyja na pierwszym biegu.

Jesli chcesz wyjs¢ poza pierwszy bieg, musisz podja¢ zaplanowany wysitek i dokonywac dobrych
wybordow, aby wykorzysta¢ moc Fastlane. Pomiedzy zainteresowaniem a oddaniem jest zasadnicza
roznica.

Zainteresowanie czyta ksigzke — oddanie wykorzystuje te ksigzke 50 razy. Zainteresowanie chce
biznesu — oddanie sktada wniosek o zalozenie firmy. Zainteresowanie pracuje nad Twoim biznesem
godzine dziennie, od poniedziatku do pigtku — oddanie pracuje nad nim siedem dni w tygodniu, kiedy
tylko czas na to pozwoli. Zainteresowanie wynajmuje drogi samochod — oddanie jezdzi rowerem



i przynosi pienigdze Twojemu systemowi. Zainteresowanie jest zafascynowane wygladaniem na
bogatego — oddanie jest zajete planowaniem zdobycia bogactwa.

Mark Zuckerberg, zatozyciel Facebooka, nie zbudowat najchetniej uzywanej strony
spotecznosciowej, poniewaz byt tym zainteresowany. Byt tej sprawie oddany. Thomas Edison nie
wynalazt zarowki dzieki zainteresowaniu. Pracowat nad tym wynalazkiem z pelnym oddaniem.
Zainteresowanie oznacza poddanie sie po trzeciej porazce. Oddanie oznacza dalszq prace po setnej.

Kiedy budowatem swoja firme, méj system i mojego zastepce, bytem temu oddany. Tygodniami
spedzatem nad tym przedsiewzieciem po 12 godzin dziennie, doprowadzajqc je do perfekcji.
Wyrzekatem sie alkoholowych spotkan z przyjaciotmi, mieszkalem w malutkim mieszkanku, jadtem
tani makaron w porze lunchu i na kolacje. Bylem gotowy zmywac naczynia, aby méc pracowac¢ nad
moim planem. Kiedy moi przyjaciele bardziej interesowali sie chwaleniem sie, kto ma najszybszy
samochod w grze wideo, ja chciatem wolnosci finansowej. Chciatem szybkiego samochodu
W rzeczywistosci, nie na ekranie telewizora. Moi przyjaciele byli oddani zwyciestwom w Swiecie
fantazji, a ja poSwiecatem sie zostaniu zwyciezcg w prawdziwym Swiecie. Zwyciezcy Fastlane
powstaja na czerwonym polu.

Z dystansuj sie od ,,wiekszosci ludzi”

Jak bardzo tego chcesz? Jak silna jest Twoja wola? Czy zgodzisz sie spa¢ w samochodzie, zeby
odnies¢ sukces? Czy zgodzisz sie na zycie w malutkim pokoju, jesli Twoi znajomi sq wiascicielami
domow? Czy odpuscisz nowe BMW na rzecz kupy ztomu z przebiegiem 150 000 mil? Czy moglbys
by¢ kelnerem w Maloney’s Bar and Grill, gdy Twoi przyjaciele majg wygodne prace i zarabiaja 50 000
dolaréw rocznie? Jak bardzo tego chcesz?

Wiekszos¢ ludzi nie ma takiej woli, a ona oddziela zwyciezcéw od przegranych. Mysl o zyciu
w wysScigu szczurow przez 50 lat musi by¢ bardziej bolesna niz mysl o wykonaniu pracy, ktéra pozwoli
od tego uciec. Mozesz miec¢ przecietny komfort teraz albo ogromny komfort pdzniej. Poruszajacy sie
Fastlane oddaje krotkoterminowy komfort, bo wie, ze moze zdoby¢ niezwykly dlugoterminowy
komfort.

Kiedy trzeba wejs¢ w bloto i ubrudzic sie, wiekszos¢ ludzi wybierze ptynng jazde na pierwszym
biegu, unikajac dyskomfortu czerwonego pola. Czerwone pole pozwala przebic sie przez blokady drog
1 wzmacnia proces.

Kiedy u profesora uniwersytetu Carnegie Mellon, Randy’ego Pauscha, zdiagnozowano smiertelnego
raka, dal nam on ostatni wyklad, w ktorym powiedziat:

Mury nie istniejq bez powodu. Mury nie zostaly zbudowane, aby nas zatrzymac. Mury istniejq, aby
dac¢ nam szanse pokazania, jak bardzo czegos chcemy. Mury sq po to, aby zatrzymac tych, ktorzy nie
chcq tego dostatecznie mocno. One istniejq, aby zatrzymac pozostatych!

Ostatnie stowo cytatu to ,,pozostatych”. Musisz sie upewnic, ze nie jeste$ jednym z ,,pozostatych”,
poniewaz ,,pozostali” to synonim stowa ,,wiekszos¢”. Wiekszos¢ ludzi to konsumenci, ktorzy sa o dwie
wyplaty od bycia sptukanym. Wiekszos¢ ludzi nie zainwestuje dlugich godzin w swoj system
biznesowy, kiedy ich przyjaciele zyja na kredyt. Wiekszos$¢ ludzi pozwoli znajomym i rodzinie ostabi¢
swoje sny stowami: ,,To nie zadziala”. Wiekszos¢ ludzi zaczyna z podnieceniem i tryska bogactwem,
ale poddaje sie przy pierwszej porazce. Wiekszos¢ ludzi ulega postawie ,,poddaje sie” i robig tak, nie
wiedzac, Ze sq o jedng lub dwie gry od zdobycia gola — krzywej liniowego wzrostu Fastlane.

,Czy jesteSmy na miejscu?” Bogactwo jest ukrytym bytem, a jego nieuchwytnosc¢ eliminuje stabych.



Twoja podroz bedzie przebiegata przewidywalng droga podniecenia, kwestionowania, oddania
i ponownych narodzin. Sukces Fastlane wymaga inwestycji czasu i wysitku. Jest to optata, ktéra czyni
cie wyjatkowym i trzyma wszystkich innych z daleka.

Tego wysitku nie mozna omingc¢ ani zleci¢ komus innemu. Przygotuj sie na prace i poSwiecenie. Znaj
swoj cel. Wyobraz sobie swoje marzenia, przygotuj srodki i wiedz, ze po prostu uiszczasz oplate,
poniewaz nie chciates zamieniac pieciu na dwa przez reszte zycia! Jesli nie wykonasz ciezkiej pracy,
ktorej wymaga Fastlane, zrobi to ktos inny. A jesli nie jestes taki, jak ,,wiekszosc¢ ludzi”, odkryjesz co$
cudownego: Mozesz Zy¢ inaczej niz oni.

Zdejmij noge z hamulca!

Porazka to pot sukcesu, a ja jestem mokry od potu.

Jesli brate$ udziat w zajeciach ze stepu lub aerobiku, znasz zasady: pocic sie, przyspieszy¢ akcje
serca, zwiekszy¢ wytrzymatosc i straci¢ na wadze. Gdybys poszed} na podobne zajecia, a instruktor
zabronitby sie poci¢, zaprzeczyloby to celowi ¢wiczen. Ciezka praca naturalnie wywotuje pot, a ten
staje sie dowodem Twojego wysitku.

Ta niedorzeczna analogia jest, niestety, paradoksem, z ktérym sie stykasz, kiedy boisz sie porazki
i odmawiasz zdjecia nogi z hamulca. Pot sukcesu to porazka. Mimo ze nie mozesz zbudowac
wytrzymatosSci bez pocenia sie, nie mozesz dosSwiadczy¢ sukcesu bez porazki. Porazka jest naturalng
odpowiedzig na sukces. Jesli unikasz porazek, unikasz takze sukcesu.

Nie mozesz jecha¢ drogg do bogactwa z wcisnietym hamulcem. Musisz podja¢ ryzyko. Musisz
poczuc dyskomfort. Musisz odnie$¢ porazke.

Co powoduje ten strach przed porazka? Strach przed porazka przypisywany jest przeszacowanej
analizie gorszego scenariusza (AKGS). Co jest gorszym scenariuszem i jakie jest prawdopodobienstwo,
ze on sie zrealizuje? Odniesiesz porazke w biznesie i bedziesz musiat wrocic¢ do pracy. Przeciez to nic
strasznego. Kiedy stawiasz opoér spotecznym ,,wiatrom w oczy”, bedziesz sie pocit!

Podejmij skalkulowane ryzyko. Jesli tak zrobisz, rzeczy zaczna sie wydarzac. Spotkasz nowych
ludzi, pojawiq sie nowe okazje. Dostaniesz feedback. W Twoim zyciu pojawig sie ,,szczeSliwe
przetomy” i zbiegi okoliczno$ci. Sam fakt podejmowania dziatania powoduje, Ze dziejq sie rzeczy
niesamowite. Tak, Fastlane jest ryzykiem. Porazka wisi w powietrzu. Nauczylem sie programowania
metodq prob i bledow. Zanim udato mi sie znalez¢ wiaSciwy sposob, programowatem blednie po sto
razy. Moje inne porazki obejmujq idiotyczne wielopoziomowe programy marketingowe, przez bizuterie,
do programow sprzedazy bezposredniej. Za kazdym razem otrzasatem sie, analizowatem, uczytem sie,
dostosowywatem i prébowatem od nowa. Noga byla zdjeta z hamulca!

Kiedys ustyszatem: ,,Inteligentny cztowiek uczy sie na swoich bledach. Madry cztowiek uczy sie na
btedach innych”. Mozesz sie uczy¢ na moich. Ja nie nauczytem sie Fastlane przez jedng noc.
Odnalaztem do niego droge poprzez porazki. Strach przez porazka jest rzeczq normalng, ale to porazka
daje dosSwiadczenie, ktére przeradza sie w madrosc.

Ryzyko Fastlane moze procentowac przez cale zycie

Bill Gates jest wyjatkiem. Zbudowat jedng firme i zarobit miliardy. Wystarczyla mu jedna firma.
Niektérzy moga powiedzieé, ze jestem gwiazda jednego przeboju. Swietnie. Wole, zeby tak bylo, niz
zeby w ogole nic nie bylo. Wystarczy jeden ,,przebdj” i mozna ,,byC ustawionym” na reszte zycia.

Oto wyzwanie: jesli chcesz strzela¢ gole, musisz wyjs¢ na boisko i kopa¢ do bramki. Gole nie
zdarzajq sie, jesli siedzisz na tawce rezerwowych albo na kanapie, jedzac precelki i dokonujgc masakry



w grze ,,Halo 3”. Wyjdz na boisko i zacznij kopac¢ do bramki! Kiedy podejmiesz dostateczng liczbe prob
i oswoisz sie z predkoScig biznesu, postepy beda przychodzic¢ tatwie;j.

Podejmuj inteligentne ryzyko i omijaj to glupie

Jesli chodzi o analize ryzyka, istnieja dwa jego typy, okreSlane przez najlepsze i najgorsze mozliwe
rezultaty i konsekwencje: inteligentne ryzyko oraz glupie ryzyko.

Lot do Las Vegas i uprawianie hazardu za miesieczng wyplate jest ghupim ryzykiem. Jazda po
autostradzie z niesprawnymi hamulcami rowniez jest ghupim ryzykiem. Kiedy podejmujesz inteligentne
ryzyko i unikasz tego ghipiego, w miare uptywu czasu wzmacniasz coraz bardziej swoja droge do
bogactwa. Inteligentne ryzyko oferuje ograniczong mozliwos¢ niepowodzenia i nieograniczone
mozliwosci sukcesu. Glupie ryzyko oferuje niewyczerpane mozliwosci odniesienia porazki
i ograniczong szanse na sukces lub krotkoterminowe powodzenie.

Wiekszos¢ dziatan zwigzanych z glupim ryzykiem nalezy do kategorii bezobjawowych. Po prostu nie
sq jasno zdefiniowane i potrzeba starannosci i uwagi, by je dostrzec. Kiedy biore udziat w wyscigach na
ulicach Phoenix w 850-konnym samochodzie, angazuje sie w bezobjawowe, ghupie ryzyko. Jego
pozytywne strony to krotkotrwaty naptyw adrenaliny i czasowe podbudowanie wlasnego ego. Zte
strony — to mozliwos¢ wypadku i zabicia siebie lub kogos innego. Dobre strony sg ograniczone
i krétkotrwate, a zte sq nieograniczone, z dlugotrwatlymi efektami. Tak — wydaje sie, ze to ghipota.

Oto nastepny przyklad ghipiego ryzyka, ktory odkrylem dopiero, kiedy pisalem ten rozdziat. Pisze te
ksigzke, korzystajac z aplikacji w chmurze. Oznacza to, Ze pisze na zewnetrznym serwerze. Nie
zrobitem kopii mojej pracy. Jesli serwer nawali, moja praca przepadnie. Tak — ghupie ryzyko wystepuje
we wszystkich rozmiarach i smakach, a to sprawia, ze jestem idiotq dnia. Przepraszam na moment —
musze teraz zrobi¢ kopie zapasowa mojej pracy.

OK, wrocitem.

Przejdzmy teraz do inteligentnego ryzyka. Kiedy inwestuje 100 000 dolaréw w firme internetowa,
angazuje sie w ryzyko inteligentne. Kiedy sprzedalem moja firme internetowa, zainwestowalem czes¢
zyskow z powrotem w te firme. Nadal jestem wiaScicielem niewielkiej jej czeSci i jest ona catkowicie
pasywna. Dlaczego zainwestowatem 100 000 dolarow i wystawitem sie na ryzyko? Przeanalizowalem
prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu przez nowego wlasciciela mojej firmy i doszedtem do
whniosku, ze szansa na sukces byta duza. Ich celem bylo przejecie mojej matej firmy i zrobienie z niej
biznesu wartego 100 milionéw dolarow. Jesli im sie powiedzie, moja niewielka inwestycja, w kwocie
100 000 dolaréw, bedzie wtedy warta dwa miliony. Jakie sq szanse niepowodzenia? Firma moze odnie$¢
porazke, a po uplynnieniu mojej inwestycji stracitbym okoto 50 proc. Szanse porazki sq ograniczone,

a szanse na sukces nie majg gornych limitow. To jest wiasnie inteligentne ryzyko.

Jesli odejdziesz z pracy, aby zaangazowac sie w biznes Fastlane, jest to inteligentne ryzyko. Zyskasz
szanse na zarobienie miliondéw, a w najgorszym wypadku bedziesz musiat zZy¢ ponizej swoich
standardéw, zmywac podtogi, przewraca¢ hamburgery na ruszcie, jes¢ ryz i fasole i jezdzi¢ rowerem do
sklepu spozywczego. Czy naprawde jest to takie straszne? Nie, jesli tylko znasz swoj cel i jesteS oddany
swojej mapie. Wszystko sprowadza sie do tego, ile jeste$ gotow zrobic i na co sie nie odwazysz.
Ryzyko wigze sie z uwaznym zarzadzaniem wyborami. Zminimalizuj glupie ryzyko i korzystaj
z mozliwosci ryzyka inteligentnego. A jesli chodzi o porazke, uwierz mi — tatwiej jest zy¢, zatujqc
porazki, niz zatujqc, ze nigdy nie podjgtes proby.

Przepedz ,,pewien dzien”



Co powstrzymuje ludzi od wjazdu na czerwone pole?

Jest to ,,pewnego dnia”. Pewnego dnia bede... Pewnego dnia zrobie to i tamto... Pewnego dnia, kiedy
dzieci podrosng; pewnego dnia, kiedy sptace dlugi... Pewnego dnia. Lecz dzien ten nigdy nie nadchodzi.
Jest bardzo odlegly w Twoim umysle.

,Pewien dzien” jest niebezpieczny i paralizujacy. Wiezi Cie w krainie nicosci. ,,Pewien dzien” jest
tutaj i teraz, czysty i przejrzysty i nie chce mie¢ nic wspolnego z jutrem. Fastlane wymaga, abys$
dokonat tej prostej transformacji: zamien ,,pewnego dnia” na dzisiqj.

Czy zdarza Ci sie, ze kiedy dokads jedziesz, wszedzie masz zielone Swiatlo? Jesli chodzi o okazje
i minimalizacje ryzyka, ludzie, niestety, czekaja na idealny moment — czekaja, az wszedzie beda mieli
zielone Swiatlo, co przywotuje ,,pewnego dnia”. Zapytaj kazdego, kto chce uciec od Slowlane, dlaczego
nie wykonat jeszcze skoku i na co czeka. Zawsze jest jakas wymowka...

,,Czekam na awans.”

,Czekam, az dzieci podrosna.”

,Czekam, az sptace dhugi.”

,Czekam, az odziedzicze pienigdze.”

,Czekam na nowy rok.”

,,Czekam, az skoncze szkote.”

,Czekam, az moja zona znajdzie prace.”

,Czekam, az sytuacja gospodarcza sie poprawi.”

,Czekam, az naprawie piecyk cieptej wody.”

,,Czekam na to...”

,,Czekam na tamto...”

Czes¢ wspolna jest zawsze taka sama... ,,czekam”. Na co czekasz? Na ,,pewnego dnia” cos, jakie$
wydarzenie, szczegolne warunki? Niestety, te tworzone wewnatrz umystu zastrzezenia przychodzq
i odchodza, pozostawiajac poszukiwacza okazji uwiezionego w tej samej koleinie na lata. Czekanie na
same zielone Swiatla jest czekaniem, az niebo stanie sie fioletowe w trzecig srode listopada.

Jesli dotychczas nie wyrazitem sie dostatecznie jasno, zrobie to teraz — nigdy nie ma idealnego
momentu. ,,Pewien dzien” jest dzisiaj. Dzisiaj, teraz. Tydzien ma siedem polaczonych ze sobg ,,dzisiaj”,
a rok ma ich 365. Dzisiaj jest wszystkim, co masz! A jeSli bedziesz czekac, okazje przejda obok. Twoja
podréz Fastlane nigdy sie nie zaczyna i mija rok za rokiem, a kiedy stare oczekiwania zostaja
spelnione, pojawiajq sie nowe. A kiedy omijajg Cie kolejne okazje, zgadnij, co jeszcze mija? Czas. Tak,
poprosze o odpowiedni sygnat dZzwiekowy z opery mydlanej. Czas uptywa, mijaja kolejne dni... a sq to
dni naszego zycia.

Szansy nie obchodzi wlasciwy moment

Szansa czesto przejezdza przez Twoja okolice, a kiedy to robi, musisz jg ztapa¢. Ocen ryzyko
i podejmij dzialanie. Niestety, szansa nie dba o wilasciwy moment. Nic ja nie obchodza obecne
okolicznosci, Twoj zepsuty samochod czy Twoje zyciowe zamieszanie. Nadchodzi i odchodzi z wlasnej
woli, posiada wiasny umyst i nie widzi klopotliwych sytuacji. Szansa przychodzi przebrana za zmiane
i wyzwanie. Pamietaj — zmiana rodzi milionerow.

Forum Fastlane (TheFastlaneForum.com) jest moim przykiadem tapania szans nieprzychodzacych
w idealnym momencie. Moje forum istniato lata przed napisaniem tej ksigzki, poniewaz szansa
przejezdzala niezapowiedziana przez moja okolice. Moim zamierzeniem bylo stworzenie forum po
napisaniu ksigzki, jednak lata przed napisaniem pierwszego stowa odwiedzitem pewne forum
przedsiebiorcéw, na ktorym swego czasu czesto przebywatem i rozpoznatem znanych mi cztonkow tego



http://TheFastlaneForum.com

forum, wspominajqcych ,,dawne czasy” i to, jak obecnie forum zachwaszczone jest spamem, intrygami
i przekretami. Ludzie zadali zmiany lub alternatywy.

Miatem juz wtedy plan stworzenia forum w blizej nieokreslonej przysztosci, ale ta szansa czy okazja
pojawita sie w nieodpowiednim momencie. Nagle skrecita za rog i ustyszatem ogluszajacy dzwiek
wydobywajacy sie z jej thumikéw. Mimo ze akurat bylem pod prysznicem, wybieglem na zewnatrz, caty
mokry i kompletnie nieprzygotowany stawitem jej czola. Przywitatlem sie z nig, otworzytem dla niej
drzwi i wpuscitem do srodka. Nie byt to najlepszy czas dla mnie, ale byt odpowiedni dla szansy.
,Pewien dzien” stat sie dniem dzisiejszym. Ta decyzja pozwolita mi dokonac przedsprzedazy setek
ksigzek, zanim napisatem pierwsze stowo.

Wielu odnoszacych sukcesy przedsiebiorcow zaczeto dzialania przedsiebiorcze na studiach. Znasz
ich firmy — Microsoft, Dell, FedEx i Facebook. Ich zatozyciele ztapali szanse poza dogodnym dla nich
momentem i wybrali podjecie inteligentnego ryzyka. Ci przedsiebiorcy schwytali szanse, nie czekajqc
na spelienie warunkow: ,,Kiedy skoncze studia...” lub ,,Podczas przerwy wakacyjnej...”, albo ,,Po
egzaminie z matematyki...”. Szanse przebrane sg za niezaspokojone potrzeby i kiedy zadzwonig do
Twoich drzwi, otworz je! Jesli tego nie zrobisz, szansa odchodzi i dzwoni do innych drzwi, wiedzac, ze
w koncu ktos wpusci jg do srodka.

Dlaczego nie Ty? Odpowiedni moment zdarza sie rzadko. Czekanie wzmacnia przecietnos¢. Ludzie
siedzg na tytkach i czekajq przez cate zycie na idealne to czy tamto. Idealne scenariusze i okolicznoSci
nigdy nie nadchodza. W zamian za to nadchodzi staros¢ i widmo zmarnowanego marzenia.

Teraz masz mozliwo$¢ wyjechania z garazu i wyboru drogi. Droga jest tam, gdzie zaczyna sie Twoja
podroz Fastlane. Drogi Fastlane prowadza do bogactwa. Posiadasz mape Fastlane i wiesz, jak dzialajg
Slowlane i Sidewalk. Wiesz, jak wyregulowac swéj wehikul. Wiesz, jakie nastawienia umyshu sq
aktywami, a jakie sg Twoim obcigzeniem. Zdemaskowales sity grawitacji, ktére bedq knu¢ przeciwko
Twojemu wehikulowi. Posiadasz wszystkie narzedzia potrzebne do tego, aby wyjechac¢ z garazu
i wjechac na jedng z wielu drog do bogactwa. Tak — czas ruszy¢ w droge.

Podsumowanie rozdzialu

* Zainteresowanie to ,,jazda na pierwszym biegu”. Oddanie jest czerwonym polem.

» Ciezka praca i oddanie odrozniajg zwyciezcow od przegranych.

* Niektorzy przedkiadajq krotkotrwaty, przecietny komfort nad dtugotrwaty i niezwykty komfort.
* Aby zy( inaczej niz inni, musisz robic to, czego inni nie zrobia.

* Przygotuj sie na ciezka prace, poSwiecenie i inne wyboje na drodze. Sq to miny, ktére usuwajq
z drogi stabych i wysytaja ich z powrotem do krainy ,,wiekszosci ludzi”.

* Porazka jest charakterystyczna dla drogi do sukcesu. Oczekuyj jej i ucz sie od niej.
« Jeden ,,przeb6j” moze zapewnic bezpieczenstwo na cate zycie, a nawet na pokolenia.
* Goli nie mozna strzelac z fawki rezerwowych.

* Glupie ryzyko wigze sie z nieograniczong mozliwoscig porazki (dlugoterminowo) oraz
z ograniczong szansg sukcesu (krétkoterminowo).

* Inteligentne ryzyko oferuje szanse nieograniczonego sukcesu (dlugoterminowo) i ograniczong
mozliwo$¢ niepowodzenia (krotkoterminowo).

* Nigdy nie ma idealnego momentu, a czekanie na ,,pewien dzien” jest stratg czasu.



CZESC 7 — Drogi do bogactwa




Rozdzial 29: Wlasciwa droga prowadzi do bogactwa

Ten, kto wybiera poczqtek drogi, wybiera miejsce, do
ktorego ona prowadzi. To srodki okreslajq cel.

Henry Emerson Fosdick

He who chooses the beginning of the road chooses the
place it leads to. It is the means that determines the
end.

Henry Emerson Fosdick

Czy Twoja droga do bogactwa jest slepa uliczka?

Co jest droga w odniesieniu do podrézy do bogactwa? Jesli poruszasz sie wolnym pasem, Twoja
droga jest praca: lekarza, prawnika, inzyniera, sprzedawcy, fryzjera, pilota. Jesli poruszasz sie szybkim
pasem, Twojg droga jest biznes: bycie przedsiebiorcg internetowym, inwestorem w nieruchomosci,
autorem lub wynalazcg. Twoja droga jest Twojq karierg lub sciezkg biznesowa. Droga ta musi by¢ droga
do bogactwa. Wiele zaje¢ nie prowadzi, niestety, do bogactwa, z powodu ich matematycznego
ograniczenia i o dziwo, wiekszos¢ biznesow takze nie prowadzi do bogactwa! Droga, ktora zaczyna sie
w Chicago i prowadzi na wschod, nigdy nie dotrze do Las Vegas. Jest slepa uliczka! Jesli zabtadzile$ na
swojej drodze biznesowej, musisz uzy¢ kierownicy, aby skorygowac kurs: zjedz z tej drogi, skre¢. Albo
zawroc.

Miliony przedsiebiorcow dociera na swojej drodze do martwego punktu. Oszukuja sie, podrozujac
niewtasciwg drogg, a potem zastanawiajq sie, dlaczego umyka im bogactwo. Zamiast walczy¢
w o$miogodzinnym trybie pracy, walcza w supermarketowym trybie 12-godzinnym. Zamiast
wykorzystac system, ktory moze ich zastgpi¢, wymieniajg czas na pienigdze. Zamiast wymieniac piec
dni pracy na dwa dni wolnego, wymieniaja przez reszte zycia szeS¢ na jeden albo siedem na zero.

Jesli przyjmiesz filozofie Fastlane, a zalozysz budke z lemoniadq na rogu ulicy tylko dlatego, ze
Fastlane podpowiada Ci: ,,Zat6z biznes”, bedzie to znaczy¢, ze odniostem porazke. Taka droga jest
nieodpowiednia, poniewaz nie prowadzi do bogactwa. Droga do bogactwa musi prowadzic¢ do
bogactwa. Jak to osiagna¢? Twoja droga musi przebiega¢ przez prawo skutecznego oddziatywania.

Droga do skutecznego oddzialywania: pie¢ przykazan Fastlane

Prawo skutecznego oddziatywania mowi, ze aby zarobi¢ miliony, musisz mie¢ wptyw na miliony.
W jaki spos6b mozesz mie¢ wptyw na miliony? Wedtug filozofii Slowlane, rozwijasz swojq wartosc¢



wewnetrzng, stajesz sie niezastgpiony i zarabiasz miliony. W trybie Fastlane budujesz biznes, ktory
dotyka miliony zy¢ w skali lub wiele zy¢ pod wzgledem rangi. Jesli Twoja droga nie prowadzi przez
okolice skutecznego oddzialtywania, lub nie ma z niej wjazdu na skuteczne oddziatywanie, przykro mi,
ale jesteS na niewlasciwej drodze. Potege rownania bogactwa Fastlane tworzy biznes, ktory kieruje sie
prawem skutecznego oddzialywania. Szans w biznesie jest mndostwo, ale, niestety, wiekszos¢ z nich nie
jest drogami szybkiego ruchu. Jesli utkngtes w punkcie ustugowym, sprzedajac obciecie wtoséw za 10
dolarow, czy mozesz oczekiwac, ze obstuzysz miliony? Aby zarobi¢ miliony, musisz stuzy¢ milionom.
Jesli Twoja droga nie prowadzi do skutecznego oddzialywania, to przeciwnosci, ktore starasz sie
pokonac, niszczg jedynie Twoj potencjal, poniewaz to prawo skutecznego oddziatywania jest
straznikiem bram bogactwa.

Abys$ mogt zapali¢ swiatetko prawa skutecznego oddziatywania i rozswietli¢ nim swoje drogi
Fastlane, przyjrzyj sie pieciu przykazaniom Fastlane.

1. Przykazanie potrzeby.

2. Przykazanie wejscia.

3. Przykazanie kontroli.

4. Przykazanie skali.

5. Przykazanie czasu.

Owych piec¢ przykazan to wskazniki Fastlane, ktore nadaja wartos¢ Twojej drodze. Czy Twoja droga
(lub potencjalna droga) prowadzi do bogactwa? Czy juz teraz jest pasem szybkiego ruchu? Czy mozna
zmieni€ jg w pas szybkiego ruchu? Czy moze prowadzi¢ przez skuteczne oddziatywanie? Czy Twoja
droga moze prowadzi¢ do multimilionowego przedsiewziecia, ktore wygeneruje wspanialy pasywny
dochdd i skonczy sie uptynnieniem?

Droga, ktora spelnia warunki kazdego z przykazan, moze uczynic Cie obrzydliwie bogatym bardzo
szybko. Im wiecej przykazan zostaje naruszonych, tym wiecej potencjatu stworzenia bogactwa traci
droga, ktérg wybrales, a jednoczesnie Ty sam tracisz zdolnos¢ skutecznego oddziatywania. Mimo ze
mozna naruszy¢ jedno lub wiecej przykazan i nadal osiagnac¢ bogactwo w krotkim czasie, powinienes
celowac w droge, ktora spelnia wszystkie pie¢ warunkéw. Skuteczne drogi oferujq skuteczne kreowanie
bogactwa. Wiekszos¢ przedsiewziec¢ biznesowych nie przestrzega jednak, niestety, powyzszych
przykazan. W takim przypadku nie zastuguja one na Twoja uwage.

Podsumowanie rozdzialu

* Nie wszystkie biznesy sg wtasciwa drogg. Niewiele drog przebiega przez prawo skutecznego
oddziatywania lub w jego poblizu.

* Najlepsze drogi szybkiego ruchu przestrzegajq pieciu przykazan Fastlane: potrzeby, wejscia,
kontroli, skali i czasu.



Rozdzial 30: Przykazanie potrzeby

Po co zyjemy, jesli nie po to, zeby uczynic zycie dla
siebie wzajemnie tatwiejszym?

George Eliot

What do we live for, if not to make life less difficult for
each other?

George Eliot

Domy postawione na piasku zawalajq sie

Dziewiecdziesigt procent nowo zatozonych firm upada w ciggu pierwszych pieciu lat i wiem,
dlaczego tak sie dzieje. Upadajq, poniewaz nie przestrzegajg przykazania potrzeby.

Biznes zbudowany na stabych fundamentach zawali sie. Fundamenty z piasku sprawiaja, ze domy sie
wala. Firmy, ktore naruszajq przykazanie potrzeby, albo nalezg do grupy 90 proc., ktére upadnag, albo
maskuja prace. Sity grawitacji nie mozna lekcewazyc¢; przestanie biznesu, ktory odnosi sukces, jest
proste, a mimo to wlasciciele firm czesto o nim zapominaja: Wygrywajq firmy, ktore zaspokajajq
potrzeby. Wygrywajq firmy, ktore oferujq wartosc. Zyski przynosza firmy, ktore rozwiazuja problemy.
Samolubne, narcystyczne motywy nie tworza dobrych, dlugoterminowych modeli biznesu.

Pomysl nad celami przedsiebiorstw. Po co istniejg firmy? Aby zaspokoi¢ samolubne pragnienie
robienia ,,tego, co lubisz”? Aby zaspokoi¢ Twoj apetyt na bogactwo i wolnos¢ finansowq? Nikt tak
naprawde nie dba o Twoje pragnienia, marzenia i pasje oraz Twoje powody checi zostania bogatym.
Nikogo nie obchodzi, dlaczego chcesz miec Ferrari i udowodnic¢ rodzicom, ze sie mylili. Nikt nie dba
o to, ze korporacyjna rzeczywisto$¢ Ameryki wprowadzila Cie w blad. Nikogo to nie obchodzi! Swiat
jest samolubnym miejscem, w ktorym wszyscy majga gdzies Twojga motywacje do wjazdu na szybki pas.

O co w takim razie dbajg ludzie? Ludzie zwracajga uwage na to, co Twoj biznes moze dla nich zrobic
i jak moze im pomodc. Co oni beda z niego mieli? Czy rozwigze on ich problemy? Czy ulatwi im zycie?
Zapewni schronienie? Zaoszczedzi dla nich pienigdze? Nauczy ich czegos? Sprawi, Ze co$ poczujq?
Powiedz mi, dlaczego, na Boga, powinienem dac¢ Twojej firmie pienigdze? Jaka wartos¢ wnosisz do
mojego zycia?

Spojrz ponownie na podziat na producentéw i konsumentow. Konsumenci sa samolubni. Chca
wiedziec, ,,co beda z tego miec”. Aby odniesc¢ sukces jako producent, wyrzeknij sie wlasnej
samolubnosci i reaguj na samolubnosc innych.

Przestan gonic za pieniedzmi — gon potrzeby



Nigdy nie zakladaj biznesu tylko po to, by zarobi¢ pienigdze. Przestan gonic za pieniedzmi i zacznij
gonic potrzeby. Pozw0l, ze powtorze, bo to najwazniejsza kwestia w tej ksigzce: przestan myslec
o biznesie w konteksScie swoich samolubnych pragnien, niezaleznie od tego, czy chodzi o pieniadze,
marzenia, czy robienie ,,tego, co lubisz”. Zamiast tego Scigaj potrzeby, problemy, bolesne miejsca, braki
w realizacji ustug i niedostatki uczuc.

Przedsiebiorcy odnoszg porazki, poniewaz tworzg firmy, oparte na samolubnych przestankach, a te
nie tworzq dochodowych biznes6w — prowadzq je wprost do kosza, w ktérym laduje 90 proc. firm.

,Potrzebuje nowego zrédta dochodu.”
,Jestem ekspertem w [puste miejsce], wiec tym wtasnie sie zajme.”
,Czytam ksigzke o zdobywaniu bogactwa i mowi ona o zatozeniu firmy.”

Zle, 7le i jeszcze raz 7le.

Samolubne, narcystyczne przestanki to VIP-owskie zaproszenia do naruszenia przykazania potrzeby.
Ty i Twoj biznes przyciaggniecie pienigdze wtedy, kiedy przestaniesz by¢ samolubny, przestaniesz
skupiac sie na wlasnych potrzebach i skierujesz wysitki swojej firmy na potrzeby innych. Najpierw daj,
bierz potem. Potrzeby sa pierwsze — nie pienigdze! Potrzeby poprzedzaja pieniadze! Wejdz na rynek ze

swoimi samolubnymi potrzebami, a zaloze sie, ze odniesiesz porazke.

Joe byt ekspertem sztuk walki i kochat swojq pasje. Idqc za radq guru, zabrat sie za ,,robienie tego,
co kochat” i otworzyt szkote sztuk walki. Po dziesieciu miesigcach musiat zamknqc szkote, bo nie byt
w stanie dluzej utrzymywac rodziny z biznesu, generujqcego zysk na poziomie 21 000 dolarow rocznie.

Joe byl skazany na porazke jeszcze zanim otworzyt biznes. Zatozylt firme, budujac na fundamentach
z piasku — bazowat na samolubnych potrzebach i pragnieniach: ,,Jestem ekspertem sztuk walki, wiec
powinienem otworzy¢ szkote”. Wiasciwy fundament powinien uwzglednia¢ potrzeby rynku, a nie
wewnetrzne, samolubne potrzeby. Zamiast mysle¢ o swoich egoistycznych motywach, John powinien
rozumowac w nastepujac sposob:

Czy w mojej okolicy istnieje zapotrzebowanie na szkote sztuk walki?
Co moja szkota robi nie tak i co moge robic lepiej?

Jaka warto$¢ moge dac¢ uczacym sie sztuk walki?

Jakie aktywa (wartoSci) wnosze do tej spotecznosci?

Joe odnidst porazke, poniewaz na jego ustugi nie byto na rynku prawdziwego zapotrzebowania,

a wartosci, ktorymi sie kierowal, byly samolubne. Gdyby Joe przeanalizowal powyzsze pytania,
okolicznoSci na jego drodze do sukcesu statyby sie znacznie bardziej sprzyjajace.

Kilka lat temu, w okresie rozwoju gospodarczego, zauwazytem, ze w okolicy mojej mamy, Chandler
w stanie Arizona, buduje sie wolno stojacy sklep. Jest to ,,biate” przedmieScie Phoenix, zamieszkate
przez klase Srednig. W miare budowy (i po wprowadzeniu sie najemcy) temperatura porazki rosta. Po
czym to poznatem?

Nowy sklep sprzedawat akcesoria zwigzane z muzyka hip-hopowa. Zapnij pasy, nadchodzi porazka!
Dlaczego? Poniewaz ten sklep narusza przykazanie potrzeby. Ta okolica nie potrzebuje takiego sklepu.
W poblizu nie ma ani kluboéw tanecznych, ani wiekszego zainteresowania hip-hopem. 100 metrow od
sklepu jest dom starcow. Czy 91-letni dziadek jest potencjalnym klientem sklepu dla fanéw hip-hopu?
Samolubnos¢ jest tu oczywistym problemem. Wiasciciel podazyt za swoja pasjq i zamitlowaniem do
muzyki i kultury hip-hopowej. Moze jakis trener zyciowy poradzit mu: ,,R6b to, co kochasz”.
Niezaleznie od motywu, potrzeba pochodzita z wewnatrz, a nie z zewnatrz, z rynku. Przewidzialem, ze



interes przetrwa 12 miesiecy. Sklep zniknat po 18. Fundamenty biznesu zbudowano na piasku — nie
byto odpowiedniego zapotrzebowania.

Poszukiwacze pieniedzy szukajq pieniedzy, nie potrzeby

Czesto czytam posty przedsiebiorcow, ktérzy majg imponujacy cel zdobycia milionow dzieki
zatozeniu firmy. Posiedz chwile na jakimkolwiek forum, a zauwazysz Zle ukierunkowane pragnienia,
samolubny fundament, zatruwajacy wode w studni.

Jak moge zarobic¢ pienigdze, zakladajac firme?

Jaki biznes moge zatozy¢, majac 200 dolaréw i jak mam zarabia¢ 5000 dolaréw miesiecznie?
Jaki biznes domowy moge zalozy¢?

Mam kolege, ktory pisze aplikacje na komorki. Czy myslisz, ze moge zarobic¢ na ich sprzedazy?
Jak moge zdoby¢ pasywny dochod?

Jaki produkt dobrze sprzedaje sie na eBay?

Jaki biznes najlepiej zalozy¢, jesli nie mam pieniedzy?

Kiedy zadasz sobie te pytania, z duzym prawdopodobienstwem trafisz do grupy przegranych,
poniewaz te dialogi ukazuja Twoja troske o pienigdze, a nie o potrzebe lub wartos¢. Wszystko Ci sie
pomylito! Ja nazywam takich przedsiebiorcow ,,gonigcymi za pieniedzmi”, ,,poszukiwaczami
pieniedzy”. Skacza z jednego biznesu na drugi, zarabiajac na arbitrazu, ktéry wykorzystuje roznice na
rynkach, rzadko zaspokajajac ludzkie potrzeby czy nabierajac rozmachu. Czasami ci samolubni
wiasciciele firm, gorliwie gonigc za pieniedzmi, stosujq nieuczciwe praktyki i zaniedbujg jednoczesnie
potrzeby klientow.

Poszukiwacze pieniedzy to konsumenci, ktorzy nie przeszli catkowitej przemiany w producentow.
Chca nimi by¢, ale samolubnie myslg w sposéb typowy dla konsumentow.

Podczas boomu mieszkaniowego, na przyklad, poszukiwacze pieniedzy stali sie posrednikami
kredytowymi i agentami nieruchomosci. Kiedy banka pek}a, wszelka nadwyzka na tym rynku zniknela.
Teraz, kiedy ogromng ilos¢ doméw, obcigzonych kredytami, wystawiono na sprzedaz, pojawili sie nowi
gonigcy za pieniedzmi. Kazdy nowy boom przynosi ze sobg nowych poszukiwaczy pieniedzy,
samolubnie pragnacych wskoczy¢ do pociagu trendéw, ale w biznesie sq tylko po to, aby stuzy¢ samym
sobie. Wraz z mnostwem samolubnych konsumentow, na ktorych zeruja, poszukiwacze pieniedzy zyja
i rozwijajq sie az do nastepnego boomu lub do momentu ujawnienia ich oszustw. W momentach
dostatku szerzq sie przekrety, intrygi i ztodziejstwo, poniewaz gonigcy za pieniedzmi dokonujg inwazji
i zaburzaja r6wnowage.

Przyciggac pieniadze to zapomniec o nich

Chcesz duzo zarobic? Zacznij przyciggac pienigdze, zamiast za nimi gonic.

Pienigdze sq jak tajemniczy kot. Jesli bedziesz go goni¢, bedzie Ci uciekat. Schowa sie na drzewo, za
krzewem réz czy w ogrodzie. Jesli jednak zignorujesz go i skupisz sie na tym, co przycigga kota,
przyjdzie do Ciebie i usiadzie Ci na kolanach.

Samolubni ludzie nie przyciagaja pieniedzy. Pienigdze przyciagaja biznesy, ktore rozwigzujg
problemy. Przyciagaja je ludzie, ktérzy moga zaspokoic¢ potrzeby lub doda¢ wartos$¢. Zaspokajaj
potrzeby na duzq skale, a przyciqgniesz pieniqdze na duzq skale. Suma pieniedzy w Twoim zyciu jest po
prostu odzwierciedleniem sumy wartosci, jaka date$ innym. Zignoruj te symbioze, a pienigdze zignoruja



Ciebie. Firmy, ktére odniosty sukces, majg jedng wspolng ceche: zaspokajajq potrzeby konsumenta,
odzwierciedlone w wysokosci sprzedazy towaréw na rynku. To wlasnie rynki i konsumenci, a nie Ty,
determinujg przetrwanie Twojego biznesu. Jesli sprzedasz dziesie¢ milionow sztuk czegokolwiek,
bedzie to oznacza¢, ze dziesie¢ milionow ludzi uznato, ze Twdj produkt im pomaga lub zaspokaja ich
potrzeby.

Jedyna droga Fastlane, ktora dziala, to droga wzmocniona cementem — twarde jak skala potrzeby
i rozwigzania — nie piasek. Twarda jak skata nawierzchnia przyniesie Ci korzystne okolicznosci.
Zaspokoj potrzeby na duzg skale lub pod wzgledem rangi. Moze to by¢ tak wspaniate, jak biznes Billa
Gatesa, albo tak pozornie nieistotne, jak nadanie nowej wartoSci czemus staremu. Jesli jestes
wilascicielem strony internetowej, ktora stuzy 10 000 ludzi dziennie, wywierasz na nich wptyw.

Wplyn na ludzi i zacznij zapewniac¢ im wartos¢! Pozwdl pienigdzom przyjs¢ do Ciebie! Wyjrzyj poza
swoj Swiat, przestan by¢ samolubny i pom6z innym ludziom rozwigzac ich problemy. W Swiecie
samolubstwa stan sie przeciwienstwem tej cechy. Potrzebujesz konkretu? Nie ma problemu. Spraw, aby
dzieki Tobie milion ludzi osiggneto cos wartosciowego.

Spraw, zeby poczuli sie lepie;j.

Pomo6z im rozwigzac problem.

Zapewnij im edukacje.

Spraw, zeby lepiej wygladali (zdrowie, dieta, ciuchy, make-up).

Daj im bezpieczenstwo (domy, zdrowie).

Wzbudz pozytywne emocje (mitos¢, szczescie, Smiech, pewnosc¢ siebie).
Zaspokdj ich apetyty — od podstawowych (jedzenie) do pikantnych (seks).
Ulatw im cos.

Wzmocnij ich marzenia i daj im nadzieje.

...a gwarantuje Ci, ze bedziesz wart miliony.

Kiedy zatem nastepnym razem bedziesz zabierat sie do przegladania zasobow internetowych
w poszukiwaniu sposobu na zarobienie wiekszej iloSci pieniedzy, usigdZ wygodnie i zadaj sobie
pytanie: ,,Co moge zaoferowac swiatu?”. Zaoferuj mu wartoS¢, a zaczniesz przyciggac pienigdze!

»R0b to, co kochasz” i umieraj przy tym

Strzez sie kolejnej rady guru: ,,R6b to, co kochasz, a pienigdze przyjda same!”. Bzdura! Chyba ze
chcesz naruszy¢ przykazanie potrzeby. ,,R0b to, co kochasz” jest nastepnym mitycznym sloganem,
gloszonym przez zaktamanych guru i tak zwanych trenerow zyciowych, ktérzy sa prawdopodobnie
o trzech klientow od bycia splukanym. Droga wiodaca przez ,,R6b to, co kochasz” rzadko niestety
zbiega sie z bogactwem. Tak naprawde moze byc to dla Ciebie droga chorej, niszczycielskiej mitosci.

Jesli jestes podobny do mnie, nigdy nie rozwazates$ opcji ,,R6b to, co kochasz”. Pomysl o tym, co
kochasz, a potem zastandw sie, czy kto$ Ci za to zaptaci. Czy dzieki temu zaspokoisz potrzeby? Czy
jeste$ dostatecznie dobry, aby zarabia¢ na tym pienigdze? Najprawdopodobniej tak nie jest.

Aby ,,R6b to, co kochasz” zadziatato, potrzeba dwoch rzeczy. 1) Twoja mitos¢ musi by¢ w stanie
zaspokajac potrzeby. 2) Musisz by¢ w tym wyjatkowy.

Uwielbiam gra¢ w koszykdéwke, chociaz jestem w tym staby. Nie jestem w stanie zrobi¢ w tym
sporcie kariery. Kocham grac na pianinie, ale znow — nie idzie mi zbyt dobrze. Uwielbiam robi¢ wiele
rzeczy, ale nie jestem w nich dobry! Gdybym chciat zrobi¢ kariere dzieki ktorejkolwiek z moich
,mitosci”, potrzebowaltbym nieograniczonej ilosci czasu i pieniedzy, poniewaz nikt nie zaptacitby mi za



to, Ze to robie. Kto chciatby znosi¢ moja nieudolnos¢?

Pomysl o tej ksigzce. Kocham pisac. Ksigzka reprezentuje droge ,,R6b to, co kochasz”. Marzenie
o napisaniu ksigzki mogto zrealizowac sie dzieki Fastlane. Jesli potrzebowatbym tej ksigzki, aby
sptaci¢ kredyt hipoteczny, nie jestem pewien, czy udatloby mi sie ja napisa¢ i wydac¢. Nie mam pojecia,
czy sprzeda sie ona w dziesieciu egzemplarzach, czy w dziesieciu milionach. Nie moge wiec na niej
polegac.

Robienie tego, co kochasz dla pieniedzy rzadko jest dobrym pomystem, poniewaz nie jesteSmy
dostatecznie dobrzy w rzeczach, ktére kochamy. Poza tym, tak wielu ludzi robi to, co kocha, ze rynek
jest juz przepelniony podobnymi dzialaniami, konkurencja jest silna i mozliwosci zarobku spadaja.

Bycie autorem ksigzki tez oznacza przebywanie w zatloczonym miejscu. Wcale nie jest przesadzone,
ze zarobie pienigdze tylko dlatego, ze lubie pisa¢. Tak naprawde nikt nie dba o mojg mitos$¢ do pisania.
Ty dbasz? Jasne, Ze nie! Ty chcesz sie dowiedziec¢, czy moja praca Ci pomoze.

W wywiadzie dla pewnego czasopisma miliardera R.J. Kirka zapytano o wyznacznik sukcesu.
Odpart: ,,Sukces jest wtedy, kiedy inni stwierdzaja, Ze sie im przydatem”. To nie Ty masz zdecydowac,
czy jesteS przydatny. Te decyzje podejmie rynek. Ludzie ptaca za zaspokajanie ich potrzeb. Nie placa za
zaspokojenie Twojej potrzeby ,robienia tego, co kochasz”. Placa za rozwiagzania, nie za Twoje
zadowolenie. Za rozwigzanie problemu. Nic ich nie obchodzi Twoja mitos¢ do czegokolwiek. Jesli
,Tobienie tego, co kochasz” nie zaspokaja jednoczesnie w spektakularny sposob ludzkich potrzeb, nikt
za nie nie zaptaci!

Te ksigzke moglem napisac tylko dlatego, Ze nie potrzebowatem potwierdza¢ swoich umiejetnosci
zarobionymi pieniedzmi. Na pewno rozumiesz, o co mi chodzi. Moze po prostu nie jestem
wystarczajgco dobry. Niezaleznie od tego, jak bedzie sie sprzedawac¢, moja ksigzka jest testamentem dla
,Tobienia tego, co kocham” i niewazne, czy jestem w tym dobry, czy nie. Fastlane pozwolito mi usuna¢
z robwnania temat pieniedzy. Teraz nie potrzebuje zarabia¢ na ,,robieniu tego, co kocham”. Po prostu
robie to. Innymi stowy, pienigdze prowadza do ,,robienia tego, co kochasz” — nie podazajq za tym. Jak
Ci sie podoba ta ironia?

Lebron James dostaje pienigdze za gre w koszykowke, poniewaz jest w tym dobry. Jednym z celow
Fastlane jest usuniecie potwierdzania bycia w czyms dobrym za pomocgq pieniedzy. Sukces Fastlane
oznacza, ze mogtbym gra¢ w koszykowke przez siedem dni w tygodniu. Méglbym gra¢ w gry wideo
caly dzien. Nie musze dostawac pieniedzy za ,,robienie tego, co kocham”, poniewaz moge to robi¢ ZA
DARMO!

Jesli jeste$ jednym ze szczeSciarzy, ktorzy zarabiajq pienigdze, robigc to, co kochaja, i sa w tym
dostatecznie dobrzy, poklony dla Ciebie. Chce Ci rowniez pogratulowac — by¢ moze nie bedziesz
potrzebowat Fastlane. Slowlane moze okazac sie wystarczajgce. Nie musisz sie o to martwic. Dla tych
z nas, ktorzy nie moga zmieni¢ swoich zamitowan w dochdd, istniejq inne mozliwosci, do ktérych
wiedzie Fastlane.

Podradbki i pochodne ,,robienia tego, co kochasz”

Jesli nie mozesz pracowac, robigc to, co kochasz, prawdopodobnie wpadniesz w putapke. Twoja
naturalng reakcjq jest pakt z diabtem — Slowlane. Oddajesz swoje zycie, robigc rzeczy, ktorych
nienawidzisz, w zamian za robienie rzeczy, ktore kochasz. Mowisz: ,,Bede pracowat przez piec¢ dni,
robigc rzeczy, ktorych nie cierpie, aby moc cieszy¢ sie weekendem i robic to, co kocham™. Czy ten
barter brzmi racjonalnie?

Moj przyjaciel Andy, na przykiad, jest bankowym agentem do spraw windykacji i nie cierpi swojej
pracy. Przy piwie czesto stysze narzekania, frustracje i bzdury na temat jego pracy: prawie nazistowski



micromanagement, niekompetentny szef i psychotyczni wspétpracownicy. Jest pod ostrzatem ze
wszystkich stron i godzi sie na to cierpienie przez pie¢ dni w tygodniu. Jego wybawieniem jest
weekend. Placi ,,robieniem tego, czego nienawidzi” za weekend na todzi, ktory jest ,,robieniem tego, co
kocha”.

Inni ludzie starajq sie wykorzystac ,,robienie tego, co kochajgq” w alternatywny sposéb lub stworzy¢
tego pochodna. Pauline, na przyktad, kocha robétki reczne, wiec sprzedaje swoje wyroby w Internecie.
Jose lubi samochodowe systemy audio, wiec otworzyt sklep z takim asortymentem. Janice kocha
rzezbic i sprzedaje swoje prace w lokalnej galerii. Gary jest zapalonym kulturysta, wiec staje sie
profesjonalnym trenerem.

Istnieja dwa niebezpieczenstwa, zwigzane z pochodnymi.

Nie przynosza pieniedzy w szybkim tempie.
Sq zagrozeniem dla mitosci, jaka darzysz dang czynnosc.

Po pierwsze, ,,robienie tego, co kochasz” rzadko przynosi pienigdze w szybkim tempie, poniewaz
najprawdopodobniej nie tylko Ty robisz to, co kochasz. Tysigce innych ludzi kocha robi¢ te samg rzecz
(na dowad, ze tak jest, obejrzyj pierwszy tydzien przestuchan do programu ,,American Idol”). Potrzeba
jest niewielka, co oznacza nasycenie rynkow i niskie marze.

Znajomy trener z mojej sitowni powiedzial mi, ze z trudem wigze koniec z koncem. Kiedy zapytatem
go o powadd, odpartl, ze jego branza jest bardzo konkurencyjna i on nie jest w stanie zadac stawki, ktorej
warty jest jego czas. Treneréw osobistych jest zbyt wielu, a wiec ceny za jego ustugi malejg. Kiedy
podaz przekracza popyt, ceny spadaja. Niewystarczajgca potrzeba, nadmiar zasobow.

Dlaczego w tym zawodzie nastgpito nasycenie? To proste. Ludzie podazajg za radami guru bez
zastanowienia sie nad zapotrzebowaniem. ,,R0b to, co kochasz”. Niestety, jesli KOCHASZ to robic,
mozesz by¢ pewien, zZe tysigce innych ludzi rowniez to kocha. Musisz zatem nastawic sie na zmierzenie
sie z ostrg konkurencja. Kto wobec tego cieszy sie dobrymi zarobkami — trener osobisty czy facet, ktory
zatozylt firme sprzatajacq miejsca zbrodni?

Drugim niebezpieczenstwem pochodnych jest mozliwos¢ zatrucia Twojej mitosci przez fakt
zarabiania na niej pieniedzy. Jesli do robienia czegokolwiek, nawet czegos, co rzekomo kochasz,
zmusza Cie wyplata, Twoja mitoSc¢ jest w niebezpieczenstwie.

Lata temu podjatem prace kierowcy limuzyny, poniewaz kochatem prowadzi¢ samochadd. Kiedy
odchodzitem z tej pracy, nienawidzitem prowadzi¢. Po pracy zostawatem w domu, poniewaz nie
moglem Scierpiec siedzenia za kierownica. Moja mitos¢ zostala skazona.

Miatem kiedys przyjaciotke, ktora tworzyta fantastyczne obrazy. Bylo to jej hobby. Kiedy zapytalem
ja, dlaczego nie maluje zarobkowo, ustyszalem prostg odpowiedz: ,,Maluje, kiedy czuje do tego zapal”.
W tych kilku przypadkach, kiedy malowata za pienigdze, jej artystyczna kreatywnos¢ byta thumiona,
poniewaz paliwem i motywacja byta inna sita — pienigdze, nie emocje chwili.

,Robienie tego, co kochasz” pozostawmy wiec profesjonalnym sportowcom, ktdrzy sa u samego
szczytu. Jednak nawet wielu sposrod nich (kiedy juz zarobili miliony) spotyka ten sam smutny los.
Tracq mitos¢ do gry. Tancerze tracq swoje zamitowanie do tanca. Artysci tracq pasje do sztuki.
Pienigdze i wymogi zycia rzucaja cien na mitosc i tworza z niej ciezar.

Pochodne ,,robienia tego, co kochasz” moga zapewni¢ ztudne szczeScie. Dzialajq one na
zattoczonych rynkach i przede wszystkim narazajg na niebezpieczenstwo Twoja naturalng mitos¢ do
danej czynnosci.

Twoj zaplon — przejscie od milosci do pasji



Paliwem motywacyjnym dla Fastlane nie jest mitos¢, lecz pasja. Pasja wyciaga Cie z garazu na
droge. Jesli masz pasje do jakiego$ konkretnego celu, zrobisz dla niego wszystko — bedziesz czyscit
miasto z psich odchodoéw, sprzatat podtogi, pracowat o trzeciej rano. Niewazne, co by to bylo, robilbys
to z pasja. Moja pasja byto Fastlane. Ona zapoczatkowala przemiane wizji w rzeczywistosc.

Twaj wehikut potrzebuje zaptonu — czegos, co zmusi Cie do wyskoczenia rano z t6zka i mierzenia sie
z wyzwaniami dnia. Tym zaptonem jest pasja. Potrzebujesz pasji do czego$ wspanialszego; czegos, co
dla kazdego z nas jest czyms$ innym, ale kiedy juz to odnajdziesz, zrobisz dla tego wszystko.

Kiedy umiescisz swoj cel i wizje na koncu drogi, ktora dziata, zmieni to Twoje codzienne zycie
w pelng pasji podroz do tego konkretnego celu. JeSli na pewnych przedsiewzieciach nie mozesz
zarabia¢, dowiedz sie, dlaczego, lub okresl swoj ostateczny cel, a Twoja pasja do dziatania ozyje —
otrzyma zapton.

Czym jest Twoje ,,dlaczego”? Dlaczego to robisz? Dlaczego powinienes pojecha¢ drogq Fastlane?
Komu prébujesz udowodnic, ze sie myli? Moje powody byly takie:

,,Chce splacic¢ kredyt hipoteczny mamy.”,

,,Chce sie budzic¢ bez budzika.”,

,,Chce napisac ksigzke bez napiecia powodowanego przez pienigdze.”,
,,Chce mie¢ duzy dom, na zboczu gory, z basenem.”,

,,Chce Lamborghini.”,

,,Chce cos zmienic.”,

,,Chce udowodnic, ze sie mylit”.

Pasja bije na glowe ,,R6b to, co kochasz”, poniewaz daje naped motywacji do czegos wspanialszego
niz Ty i jest czym$ mniej specyficznym, bardziej ogolnym niz Twoje osobiste potrzeby. Kiedy skupiasz
sie na ,,robieniu tego, co kochasz”, ograniczasz sie do danej branzy i bardzo prawdopodobne jest, ze
naruszysz przykazanie potrzeby. Dlaczego zakladasz ten biznes? Poniewaz to kochasz czy poniewaz
istnieje prawdziwa, rynkowa potrzeba?

Powtarzam: pasja do ostatecznego celu. Napedem dziatan Fastlane sq powody, dla ktoérych je
podejmujesz.

Mike Rowe, gospodarz programu ,,Dirty Jobs”, opisat kilku wiascicieli firm, ktorzy nie lubili swoich
obowigzkow. Polegaty one na testowaniu krowich odchodow i czyszczeniu gotebich. Wiasciciele firm,
ktére sie tym zajmowatly, mieli jednak pasje. Zaden z nich nie ,kochal” swoich zadan, ale wszyscy mieli
zapalencze powody i bardzo ,,glebokie” konta bankowe. Konkurencja prawie nie istniata, poniewaz
wszyscy inni zajeci byli podazaniem za utopijnym ,,R6b to, co kochasz™.

Aby zmieni¢ codzienne czynnoSci w pasje i motywacje, potrzebujesz powodow. Jakie sg Twoje
powody i dlaczego sq na tyle mocne, ze motywuja Cie do dziatania?

Pasja usuwa cierpienie zwigzane z pracg

Kiedy moja firma byta na poczatku drogi, pracowatem przez dlugie godziny. Nie cierpiatem jednak
z tego powodu. Wrecz sprawiato mi to przyjemnos$¢, poniewaz miatem cele i poruszatem sie w ich
kierunku. Podr6z wzmacniata mnie i stawiata mi wyzwania. Czesto byla nawet frajdg! Palatem pasjg —
dzieki temu, co chciatem i miatem zamiar osiggnac¢. Fastlane nie jest celem, ale osobistq podrozq.

Pisanie tej ksigzki bylo, jak dotad, podroza i przyznaje, ze poddawatem sie trzy razy. Dlaczego? Po
roku ciggle nie widziatem konca i moja mitos¢ do pisania wyparowata. Przerodzita sie w nienawisc.
Robitem to, co kochatem i nagle ta mitos¢ wygasta, poniewaz ludzie zaczeli oczekiwac ksigzki.



Wyznatem koledze: ,,Poddatem sie. Nie sprawia mi to juz przyjemnosci i nie chce tego konczy¢”.

Jak udato mi sie te ksigzke skonczyc¢, skoro moja mitos¢ wyparowata? Znalaztem pasje, ktora
wymusita dokonczenie: uwielbiam widziec¢, jak marzenia innych stajg sie rzeczywistoscia. Kiedy
martwy sen nagle ozywa, czuje przyptyw energii. Za kazdym razem, kiedy chcialem sie poddac,
dostawatem e-mail z wyrazami uznania: ,, Twoje forum odmienito moje zycie” albo ,,Dziekuje, moje
zycie zmienito sie na lepsze”. Waluta pasji zmienita moj wysitek w dzialanie. Przebytem droge od
mitoSci, przez cierpienie, do pasji.

Niech Twoja droga zbiegnie sie z fantastycznymi marzeniami

Droga, ktora nie zbiega sie z Twoimi marzeniami, jest Slepg uliczka. Kiedy porzucasz swoje sny,
zycie wiednie. Spojrz na swoje dziecinstwo, kiedy pytano Cie: ,,Kim chcialbys by¢, gdy dorosniesz”?
Co naprawde kryje sie pod tym pytaniem? Jest to sonda, ktorej celem jest odnalezienie drogi do Twoich
marzen, a odpowiedz zwykle byta ztudna wizja. Ja chciatem by¢ astronautg (nalezy wini¢ Hana Solo),
rezyserem (obwiniaj George’a Lucasa) i pisarzem (wine ponosi Isaac Asimov).

A Ty? Jakie jest Twoje szokujace, fantastyczne marzenie? Prawdziwe pytanie brzmi: ,,Robisz to?”,
,Czy jest szansa, zZe bedziesz to robi¢”? Istnieje duza szansa, Ze tak nie jest, poniewaz Twoje marzenie
zabito Slowlane.

Kiedys zapytatem o to Ricka, mojego przyjaciela. Okazalo sie, ze nie odpowiedziat: ,,Chce by¢
przedstawicielem handlowym w Verizon Wireless”. Odpowiedziat: ,,Chce by¢ kierowca rajdowym”.
Dlaczego zatem Rick sprzedaje dzisiaj telefony komorkowe? Czy jest jakakolwiek szansa, ze w koncu
zrealizuje marzenia i stanie sie kierowca rajdowym?

Nie ma na to szans. Marzenie jest martwe, a droga opuszczona. Mimo to Rick, trzymajac sie swojej
pracy i czekajac na awans, mysli sobie, ze ,,musi istnie¢ co$ wiecej niz to”.

Tak dochodzimy do Sary. Nie odpowiedziata na to pytanie: ,,Chce by¢ kierowniczkq zmiany w Taco
Bell”. Nie, ona chce by¢ artystka. Dzisiaj Sara pracuje, zmywajac podtogi w jadalni, gdzie batlaganiarze
myla Smietane z farbg. Kiedy wyciska mop, czesto zastanawia sie: ,,Czy tak miato wyglada¢ moje
zycie?”.

Problemem nie sq prace wykonywane przez tych ludzi. Kazdy z nas miat krepujqce zajecia, ktorych
nienawidzil. Problemem jest Slepa uliczka, ktora nigdy nie spotka sie z marzeniami. Marzenia zostaly
porzucone na rzecz ptacenia rachunkéw. Zamiast podgzac¢ drogami zbieznymi z marzeniami (lub szansa
na spelnienie marzen), osoby te podazaja przez pieklo, z ktérego nie mozna uciec. Zycie staje sie
cierpieniem. Nie ma niczego ztego w pracy w Verizon czy Taco Bell. Do diabla, te prace bytyby
promocja w poréwnaniu z pozbawionymi znaczenia pracami, jakie sam wykonywatem. Prosze Cie
jednak, abys nie robit z tych zajec srodka do osiggniecia celu — Twojej ostatecznej drogi, poniewaz
,koniec” prawdopodobnie nigdy nie nadejdzie.

Widzisz, jesli Twoje marzenia sq martwe, Twoja pasja rowniez jest martwa. Brak pasji powoduje, Ze
nie zauwazasz wspaniatego skrzypka, ktory gra na dworcu kolejowym. Brak pasji prowadzi do
przecietnosci. Brak pasji pozbawia Cie szczescia. Brak pasji jest jednoznaczny z brakiem bogactwa.

Jesli borykasz sie z trudnosciami w osiagnieciu motywacji, przywro¢ swoim marzeniom energie
i wejdz na droge, ktora moze prowadzic do ich spelnienia. Martwe marzenia nie sa w stanie stworzy¢
Sciezki dla pasji. Pasja rozpala Twojg wole zrobienia tego, co niezbedne, co wykracza poza mozliwosci
innych. Poruszajacy sie drogq Fastlane pracuja w sposob odmienny od innych, aby zy¢ w odmienny
sposOb. Poswiec cztery lata na ciezka prace — w zamian za 40 lat wolnosci. Wiekszos¢ ludzi, niestety,
poswieca 40 lat ciezkiej pracy — w zamian za cztery tygodnie wolnosci lub tyle, na ile pozwala ich
platny urlop.



Znajdz swoj ,,Snieg w toalecie”

Jak mozesz odnalez¢ swojg pasje? Pasje wywoluje ekscytacja albo silne niezadowolenie. Rzu¢ okiem
na te historie, zaczerpnietg z forum Fastlane (TheFastlaneForum.com):

Wychowywatem sie w biednej rodzinie i mieszkatem w bardzo starej, rozpadajqcej sie stodole, ktorq
w potowie przeksztatcono w dom. Jednym z najgorszych momentow w roku byta zima, poniewaz
w rurach zamarzata woda. Jedynym sposobem na sptukanie toalety byto przyniesienie do stodoty
Sniegu, wsadzenie go do zbiornika za muszlq klozetowq i czekanie, az stopnieje. Widziatem, jak mama
wktadata snieg do zbiornika tylko po to, abysmy mieli wode do sptuczki. Najgorsze bylo to, ze zbiornik
trzeba byto uzupetniac za kazdym razem, gdy ktos uzyt toalety. Myslatem wtedy: Nigdy wiecej nie chce
tak zyc!

Co jest Twoja pasja? Czym jest Twoj caloroczny ,,$nieg w toalecie”?

Leslie Walburn ma pasje do zwierzqt. Pozbawiona ztudzen przez schroniska panstwowe, w ktorych
psy sie usypia, pragnie miec¢ schronisko, w ktorym nie bedzie sie usmiercac zwierzqt. Mimo ze moze
»robic to, co kocha« i dostac prace w schronisku, nie przyblizy jej to do marzen, a praca ta nie
przysporzy jej bogactwa, wymaganego, aby podqzy¢ za marzeniami. Tak, schroniska dla psow sq
kosztowne. Wobec tego Leslie pozwala swojej pasji rozpali¢ motywacje. Zaktada biznes Fastlane
(niezwiqzany ze zwierzetami), ktory ostatecznie finansuje jej marzenia. Jej pasja prowadzi do realizacji
marzen, bez obciqzenia finansowego.

Przypomnij sobie czas, kiedy Twoje zycie stalo na glowie, poniewaz byles tak bardzo
podekscytowany lub niezadowolony.

Oto Twoja pasja. Moja pasje, wynikajaca z ekscytacji, wywotalo pierwsze Lamborghini, ktore
zobaczylem jako nastolatek. Zdecydowatem wtedy: ,,Pewnego dnia bede miat Lamborghini”. Pasje
wynikajaca z niezadowolenia zrodzito ogladanie mojej mamy, ktéra meczyla sie w pracach bez
przysztosci, probujac wychowac samotnie trojke dzieci. Obie te rzeczy byly paliwem dla mojej pasji:
chciatem Lamborghini i chcialem zdja¢ mojej mamie ciezar z barkéw. Ekscytacja (pragnienia
i potrzeby) jest paliwem dla pasji. Tak samo dziatla niezadowolenie (niepozadane sytuacje). Obie rzeczy
pozwolity mi zrobi¢ to, czego nie zrobiliby inni. Jesli znajdziesz swojq pasje, dokonasz tego samego.

Podsumowanie rozdzialu

* Przykazanie potrzeby glosi, ze zwyciezajq biznesy, ktore zaspokajaja potrzeby. Potrzeby mogg by¢
bolesnymi punktami, niedociggnieciami w realizacji ustug, nierozwigzanymi problemami albo
emocjonalnymi deficytami.

» Dziewiecdziesigt procent nowych firm odnosi porazke, poniewaz bazujq one na samolubnych
wewnetrznych potrzebach, a nie na zewnetrznych potrzebach rynku.

 Nikogo nie obchodzi Twoje samolubne pragnienie pieniedzy. Ludzie chcg jedynie wiedzie¢, co
Twoj biznes moze dla nich zrobic.

* Poszukiwacze pieniedzy nie uwolnili sie od samolubstwa, a ich biznesy czesto podazajq za ich
samolubnymi potrzebami.

 Gon za pieniedzmi, a beda Cie one unikac. Jesli je zignorujesz i skupisz sie na tym, co je przyciaga,


http://TheFastlaneForum.com

przyjda do Ciebie same.
* Pom6z milionowi ludzi, a bedziesz milionerem.

 Aby pieniadze podazaly w Slad za ,,robieniem tego, co kochasz”, Twoje zamitowania muszq
zaspokajac¢ potrzeby innych, a Ty musisz by¢ wyjatkowy w tym, co robisz.

* ,R0Db to, co kochasz” wigze sie z zattoczonym rynkiem i niskimi marzami.

* Posiadajac zasoby finansowe, mozesz ,,robic to, co kochasz” i nie otrzymywac za to
wynagrodzenia. Nie musisz takze by¢ w tym dobry.

» Uzytkownicy Slowlane karmig ,,R6b to, co kochasz” poprzez dziatanie ,,rob to, czego
nienawidzisz”. Pie¢ dni nienawisci za dwa dni mitosci.

* ,Robienie tego, co kochasz” dla pieniedzy moze by¢ dla Twojej mitosci niebezpieczne.
* Sukces Fastlane to Twoja pasja i powody, dla ktérych chcesz osiagnac cel.

* Posiadanie pelnych pasji celéw moze zmieni¢ prace w radosc.

* ,Robienie tego, co kochasz” zwykle prowadzi do naruszenia prawa potrzeby.

» Wiasciwa droga dla Ciebie to ta, ktora zbiega sie z Twoimi marzeniami.



Rozdzial 31: Przykazanie wejscia

Nasze plany spetzajq na niczym, poniewaz nie majq
celu. Kiedy cztowiek nie wie, do jakiego portu plynie,
zaden wiatr nie jest tym witasciwym.

Seneka
Our plans miscarry because they have no aim. When
a man does not know what harbor he is making for, no
wind is the right wind.

Seneka

Mozesz by¢ owca lub pasterzem

Byt rok 1994, a ja utkngtem w dusznym audytorium, upchniety w chaotycznej masie ludzi — jak
mrowka w mrowisku. Pare miesiecy wczesSniej statlem sie pracownikiem firmy, zajmujacej sie
marketingiem sieciowym, i to bylo ich comiesieczne spotkanie motywacyjne. Ttum byt
podekscytowany i nabuzowany.

Ja nie. Rozejrzatem sie wokoto i zauwazytem problem. Zobaczytem armie trutni, chwytajacych
wszystko, co bylo mowione, odsuwajacych na bok logiczne mySlenie — i siebie, czekajacego na
indoktrynacje. Ze mna nie poszto im tak tatwo. Zadawalem pytania, bytem uparty, wscibski i ciekawy
drogi, na ktorg wjezdzatem.

,lle zarabiasz?”, pytatem szybko i czesto. Odpowiedzi unikano tak, jak w polityce. Najczesciej
odpowiadano liczbami, ktore dotyczyly jednej oczywistej osoby w organizacji, ale nie dalem sie
oszukac. W porzadku, mowites mi juz, ze Bill Hanson zarabia 30 000 dolaréw miesiecznie, ale ile ty
zarabiasz? A ty? A pozostale trzy tysigce ludzi na tej sali? Prawda jest taka, ze nie zarabiali wcale.
Dlaczego? Poniewaz utkneli w korku na zatloczonej drodze, ktéra nie spehita przykazania wejscia.
Ruch na zattoczonych drogach jest bardzo powolny, o ile w ogdle jest.

Przykazanie wejscia

Cztery razy odniostem porazke w marketingu sieciowym, poniewaz podSwiadomie znatem prawde:
ta droga naruszata przykazanie wejscia.

Przykazanie wejScia glosi, ze w miare obnizania sie barier wejscia na droge biznesowq, efektywnos¢
tej drogi spada, a konkurencja znacznie sie wzmacnia. Wyzsze bariery wejsScia oznaczajq mocniejsze
i potezniejsze drogi, z mniejsza konkurencja i mniejszg potrzeba bycia wyjatkowym.



Biznesy o niskich barierach wejscia sq stabymi drogami, poniewaz tatwe wejscie kreuje duza
konkurencyjnosc i spory ruch — i wszyscy dzielg ten sam tort. Tam, gdzie jest duzy ruch, tam nie ma
ruchu.

Innymi stowy, jesli wejscie w biznes jest tak tatwe, jak zaptacenie 200 dolaréw za zostanie
dystrybutorem, bariery wejscia nie istniejg i te okazje powinno sie oming¢. Jesli Joe Blow, drzemigcy za
chinska restauracjg Chana w uliczce z koszami na sSmieci, moze zacza¢ Twaj biznes w ciggu kilku
minut, nie jest to biznes, ktérym chcesz sie zajmowaé! Swiat jest zasmiecony tak zwanymi biznesami,
ktore nie majg zadnych barier wejscia. Z powodu braku barier sq one mizerne, a ludzie, ktorzy je
prowadzg, nie sg bogaci.

Dziesiec¢ lat temu duzo szumu zrobito ,,zarabianie milionéw na eBay”, ale nie trwato to dhugo,
poniewaz ta sposobnos¢ naruszata przykazanie wejscia. JeSli mozesz stworzy¢ biznes eBay w dziesie¢
minut, miliony innych mogga zrobi¢ to samo, a miliony dolaréw zarobig pierwsi uzytkownicy eBay
i jego zatozyciele. Oni poruszali sie wtedy szybkim pasem i zabrali po drodze miliony
autostopowiczow. Kilkorgu z nich sie udato, miliony ludzi odniosty porazke.

Nastepnym hitem ostatnich kilku miesiecy byty blogi. Blogerzy zarabiajq tysigce! Prawda, ale
w dzisiejszych czasach, bloger-multimilioner to raczej wyjatek, a nie reguta. Dlaczego? Poniewaz ta
sposobnos¢ zostala ,,zjedzona” przez tatwos¢ wejscia. Powstat spory ruch, konkurencja i nasycenie.
Nasycenie tworzy hatas. Halas powoduje spadek sprzedazy, a to oznacza zmniejszenie dochodu. Jesli
ktos moze zatozy¢ biznes w jeden dzien lub mniej i zajmowac sie tym samym, co Ty, prawdopodobnie
ztamatles przykazanie wejscia i nadchodzq dla Ciebie trudne czasy.

Marketing sieciowy lub wielopoziomowy (MLM) zawsze narusza przykazanie wejscia, chyba ze sam
jestes wiaScicielem i tworzysz MLM. Jesli jesteS w sali z dwoma tysigcami innych ludzi, ktérzy robig
dok}adnie to, co Ty, walczysz z trudnymi okolicznosciami. Kto jest innowatorem, liderem oraz tym,
ktory stoi na klifie, powodujac rozstgpienie sie fal Morza Czerwonego? Facet, ktory zatozyt firme
MLM, podrozuje szybkim pasem. Ty? Przykro mi, ale jeste$ tylko kolejnym zotnierzem w jego armii
Fastlane, trybikiem w maszynie. Twérca MLM nie musi wspinac sie na piramide, poniewaz on jq
zbudowat! Mozesz by¢ budowniczym piramidy lub tym, ktory sie na nig wspina. Mozesz by¢ owca lub
pasterzem.

Aby pokonac slabe bariery wejscia, trzeba by¢ wyjatkowym

Jesli naruszysz przykazanie wejscia, przygotuj sie na bycie wyjgtkowym. Wyjatkowos$¢ zmienia
uwarunkowania wejscia. Niestety, wyjatkowosc jest tak samo mato prawdopodobna, jak to, ze
ponadprzecietny licealny sportowiec zostanie zawodowcem.

Kiedy siedzialem w audytorium z tysigcami innych sprzedawcéw w marketingu sieciowym,
uswiadomitem sobie, ze aby wybic sie z tego thumu oséb robigcych doktadnie to samo, co ja, musiatlem
by¢ wyjatkowy. Musiatem byc¢ najlepszy. Bylem ze sobq szczery — wiedziatem, ze w tym ukladzie nie
mam szans na wyjatkowosc¢. Czy mogtem by¢ wyjatkowa jednostkq posrod 50 000 dystrybutoréw?
Kiedy zaczynalem swoj biznes internetowy, miatem mniej wiecej 12 konkurentow. Czy mogtem by¢
wyjatkowy posréd 12? Zdecydowanie tak.

Innym przykitadem wyjatkowosci jest zawodowa gra w pokera i handel finansowy, taki jak akcje,
transakcje terminowe i handel walutami. Obie dyscypliny maja niewielkie ograniczenia zwigzane
z wejsciem lub ich catkowity brak. Moge pojecha¢ do Vegas z 10 000 dolar6éw i wzig¢ udzial w turnieju
pokerowym w kazdej chwili. Moge zdeponowac¢ 10 000 dolaréw na koncie handlowym i zacza¢ handel
walutami. Brak wejscia tworzy rynek, ale aby odnieS¢ sukces na tym rynku, musisz by¢ wyjatkowy.
Najlepsi (i najbogatsi) gracze w pokera na Swiecie sg wyjatkowi i wykorzystujq najstabszych,



zwabionych przez latwe wejscie. Profesjonalisci nazywaja takich ludzi ,,martwymi pieniedzmi”.

Podobnie jest na rynkach walutowych. Nowi przychodzg i odchodza, handlujac walutami i oczekujac,
ze dorobia sie fortuny, podczas gdy jedynymi, ktorzy zarabiaja miliony, sa wyjatkowi gracze i dostawcy
platform handlowych, domow maklerskich i pokerowych stron internetowych.

Istnieje stare powiedzenie: ,,Podczas goraczki ztota nie szukaj go z innymi, ale sprzedawaj topaty!”.
Jesli chodzi o wejscie, Twoja branza i Twoj biznes nie powinny by¢ dostepne dla kazdego, poniewaz
jesli tak jest, musisz by¢ przygotowany na bycie wyjatkowym. Jesli bedziesz wyjatkowy, tatwe wejscie
z obcigzenia zmienia sie w aktywa.

Wejscie jest procesem, nie wydarzeniem

Chcesz dowiedziec sie, czy Twoj biznes narusza przykazanie wejscia? Odpowiedz znajdziesz dzieki
prostemu pytaniu: ,,Czy wejscie w ten biznes jest procesem, czy wydarzeniem”? Poczatki prawdziwych
biznesow sq procesami, a nie wydarzeniami. JeSli nagle znalazles sie w biznesie, bo kupites pakiet
dystrybucyjny lub wypelnites formularz internetowy, naruszasz wejscie. Zupeknie inng sytuacja jest,
jesli chce zalozy¢ hotelik typu Bed&Breakfast w Napa Valley. Musze znalez¢ odpowiedni budynek,
wyremontowac go, sfinansowac, ubezpieczy¢, zdoby¢ licencje i pozwolenia, naja¢ personel i wykonac
okoto dziesieciu innych krokow. Wejscie w ten biznes jest szczeg6towym procesem.

Zalozenie biznesu, tak samo, jak bogactwo, jest serig zaplanowanych wyborow, ktére tworza proces.
Zatozyciele firm, zajmujgcych sie marketingiem sieciowym radzq sobie wyjatkowo dobrze, poniewaz
wiedza, ze ludzie kochaja wydarzenia. Co moze by¢ lepszym wydarzeniem od: ,,Wypehij formularz
i jesteS w biznesie!”? Wykorzystuja tatwos¢ wejscia, nadajac jej range korzysci. Jako przedsiebiorcy
chcemy zakladac¢ firmy, do ktérych inni moga dotaczy¢ poprzez wydarzenie. Nie oszukuj sie. Wyslanie
pocztg czeku na adres podany z tytu czasopisma biznesowego nie jest poczatkiem biznesu. Kazdy
biznes, do ktérego mozna dotgczy¢ w ciggu dziesieciu minut, narusza prawo wejscia. Jesli to zrobisz,
kasujesz bilet do Swiata, w ktorym sg juz wszyscy i stajesz sie czescig czyjegos planu Fastlane.

Wszyscy to robig!

Czy kiedykolwiek utknates w korku i nie poruszates sie w zadnym kierunku przez kilka godzin?
Witamy w ,,Wszyscy to robig”. Zakorkowana droga jest droga, na ktorej sq wszyscy. Jesli wszyscy to
robig, ja nie bede tego robic¢. Zjade z drogi i Ty powiniene$ zrobi¢ to samo. Dlaczego? Poniewaz
,Wszyscy” nie sg bogaci. Gdyby kazdy byl bogaty, ,,wszyscy to robig” dziatatoby.

Jesli chodzi o pieniadze, ,,wszyscy” jest najlepsza flaga ostrzegawcza. ,,Wszyscy” to czerwona flaga,
ktora oznacza, ze przykazanie wejscia zostalo naruszone. Jesli kazdy angazuje sie w to samo
przedsiewziecie, z pewnoScig odniesie ono porazke.

Kiedy podczas mieszkaniowego boomu ,,wszyscy” budowali domy jak szaleni, ja zrobitem
odwrotnie. Usiadltem z boku i sprzedatem. Kiedy trwat szal kupowania, Ty powinienes sprzedawac.
Kiedy w modzie jest sprzedawanie, powiniene$ kupowac lub czekac.

Historia usiana jest przyktadami boomow i upadkow ,,wszyscy to robig”. Wiele idealnych
przykltadow znaleZ¢ mozna cho¢by w ciggu minionej dekady, tgcznie z technologicznym boomem
gieldowym pod koniec lat 90., wielka eksplozja cen ropy i kryzysem mieszkaniowym, ktory
doprowadzit do Swiatowego kryzysu finansowego. Jest to zakorkowana droga, na ktérej ruch odbywa
sie powoli, w kierunku katastrofy — stado jagniat, idacych na rzez.



Znaki ostrzegawcze ,,wszystkich”

W poéznych latach 90., kiedy akcje branzy technologicznej drozaty w szybkim tempie, stracitem
pienigdze, poniewaz podazytem za wszystkimi. Nauczytem sie. Podczas ostatniego boomu
mieszkaniowego nie kupitem domu. Tym razem, zanim nastgpito zalamanie rynku, sprzedatem trzy
nieruchomosci. Kiedy rynek upadi, a w $lad za nim akcje, mnie juz dawno tam nie bylo i siedzialem na
pienigdzach. Skad wiedziatem?

Dostrzeglem znaki ,,wszyscy to robig” — poniewaz gdyby kazdy byt bogaty, ,,wszyscy to robig”
dzialatoby. Logika ta moze brzmiec falszywie, ale nigdy mnie nie zawiod}a. Skad wiem, kiedy
,wszyscy to robig”? To proste. Jesli w zwiazku z jakgkolwiek inwestycja, ktora przewaza na strone
Druzyny Konsumentow — najwiekszej grupy ludzi — wystepuje nieracjonalny szal, wtedy wiem, ze czas
uciekac i trzymac sie z daleka.

Kiedy wchodzi hydraulik, zeby naprawic toalete i chwali sie, Ze jego trzy nieruchomosci, ktore
wynajmuje, w ciggu trzech ostatnich miesiecy przybraty na wartosci 15 proc., nadszed} czas uciekac
i trzymac sie z daleka. Kiedy Twoj trener osobisty chwali sie, ze jego portfel akcji internetowych
w ciggu ostatnich dwdch miesiecy przybrat na wartosci 40 proc., oznacza to, ze czas uciekac i trzymac
sie z daleka. Kiedy Twoj kuzyn, kierowca ciezarowki, dzwoni i pyta o inwestowanie w rope, bo jej cena
wynosi 150 dolaréw za baryltke, czas uciekac i trzymac sie z daleka. ,,Glupie pienigdze” — zawsze
pojawiajg sie pod koniec boomu. Czym sg ,,ghupie pienigdze”? To konsumenci! Poszukiwacze
pieniedzy! Gonigcy za pieniedzmi! Niektorzy cwani ludzie opanowali jednak zasade ,,wszystkich” do
perfekcji. Zamiast uciekac¢, oszukujg drugg strone i zyskujq na jej kleskach. Nowi milionerzy
i miliarderzy powstaja przy okazji kazdego krachu, poniewaz widzg oni nadchodzace zatamanie,
nieuniknione przy kazdym gwalttownym, nieracjonalnym wzroscie.

Kiedy gielda implodowata na poczatku 2009 roku, kto kupowalt, a kto sprzedawat? Kazdy
sprzedawal. Mnie juz dawno tam nie byto. Sprzedatem rok wczesniej. Warren Buffett kupowat. Kazdy
sprzedaje, a najbogatszy cztowiek Swiata kupuje. Hm. Czy to mozliwe, ze wszyscy sie mylili? Tak, to
mozliwe.

Jesli chcesz zyC w sposéb inny niz wszyscy, nie mozesz by¢ taki, jak wszyscy. Nie myl tego
z wyjatkowoscig. Musisz przewodzic¢ stadu i upewnic sie, ze ,,wszyscy” pojda za Toba. Kiedy jagnieta
ustawiajg sie w rzadku, jedno za drugim, na rzeZ, powinienes$ upewnic sie, ze jestes wlascicielem rzezni.

Podsumowanie rozdzialu

* Przykazanie wejscia glosi, Ze w miare zanikania barier wejscia, wzrasta konkurencyjnos¢, a droga
jest coraz stabsza.

* F.atwo dostepne drogi sq bardziej zatloczone. Ttok tworzy konkurencje, a ta obniza marze
uczestnikow.

* Biznesy o tatwym wejsciu czesto pozbawione sq kontroli i dziatajg na nasyconych rynkach.
* Do pokonania stabych barier wejscia niezbedna jest wyjatkowosc.

* Biznes powinien rozpoczynac sie w drodze procesu, a nie wydarzenia.

* ,Wszyscy” to ogo6t ludzi, ktéoremu stuzg najwazniejsze media.

» Gdyby wszyscy byli bogaci, ,,wszyscy to robig” dziataloby. Gdyby kazdy by} bogaty, nikt by nie
byt.



* ,Wszyscy to robig” jest sygnatem przesyconego rynku i wejscia ,,ghupich pieniedzy”.



Rozdzial 32: Przykazanie kontroli

Na nikim i niczym nie mozna polegac w stu
procentach — chyba ze na sobie.

John Gay

There is no dependence that can be sure but
a dependence on one’s self.

John Gay

Zadaj fotela kierowcy

Tak lub nie. Albo siedzisz za kierownicg i jedziesz szybkim pasem, albo nie. Albo masz kontrole nad
swoim planem finansowym, albo jej nie masz. Nie ma sytuacji posredniej. Jezeli siedzisz na siedzeniu
pasazera, ktos inny ma kontrole.

Wyobraz sobie teraz swoj wymarzony samochéd, 16dZ albo samolot. Swietnie, oto kluczyki.
Dostajesz go na godzine — bez zadnych optat. Czy wzigltbys kluczyki i pojechalbys na przejazdzke,
korzystajac z kazdej minuty, czy posadzitbys tytek na siedzeniu pasazera i zrezygnowatbys
z przyjemnosci? ,,Eh, ty przejmij kontrole, ja posiedze na siedzeniu pasazera, jak autostopowicz.” Bez
sensu? Jednak dokladnie w taki sposob wielu ludzi podchodzi do biznesu: sg autostopowiczami, oddajq
fotel kierowcy komus innemu i naruszajq przykazanie kontroli. Robigc tak, poswiecaja kontrole nad
swoim planem finansowym i ostatecznie czynig bogatym kogo$ innego.

Autostopem po szybkim pasie

Zyciowi autostopowicze poruszajq sie chodnikiem i sg ofiarami, a w biznesie naruszaja przykazanie
kontroli.

Autostopowicz w biznesie szuka schronienia przed ryzykiem i kuli sie wewnatrz matriarchalnej
organizacji. Stuzalcze zachowanie pozbawia go ogromnej czesci kontroli i sprawia, Ze jest podatny na
dzialania kierowcy. Kiedy masz kontrole nad biznesem, kontrolujesz w swojej firmie wszystko —
organizacje, produkty, ceny, dochdd i wybory dzialania. Jesli nie mozesz kontrolowac kazdego aspektu
swojej firmy, oznacza to, Ze nie jesteS kierowca! Jesli nie mozesz prowadzi¢, narazasz sie na
niebezpieczenstwo nagtych, niespodziewanych wypadkéow.

Kierowcy Fastlane utrzymuja kontrole. Ci, ktorzy naruszajg jej przykazanie — nie. Generalnie
wyglada to tak:

« kierowcy nie dolgczajq do firm MLM, ale je tworza;



« kierowcy nie kupujq franczyz, ale je sprzedaja;

» kierowcy nie pracujg w filiach, ale je tworzg;

* kierowcy nie inwestujg w fundusze hedgingowe, ale nimi zarzadzaja;
» kierowcy nie kupuja akcji, ale je sprzedaja;

» kierowcy nie korzystajq z dostawy pod drzwi, ale jg oferuja;

» kierowcy nie sg zatrudniani, oni zatrudniajg;

» kierowcy nie placa czynszu ani tantiem, ale je pobieraja;

» kierowcy nie kupujq licencji, ale je sprzedajg;

« kierowcy nie kupuja akcji w IPOI32], ale je sprzedaja.

Czy w takim razie jestes kierowca Fastlane, czy autostopowiczem?

Jesli pasuje do Ciebie opis autostopowicza, nie zniechecaj sie i nie bron. Nie mozna by¢ zawsze
kierowca. Nawet ja wdaje sie w dziatania ,,chodnikowe”. Autostopowicze na szybkim pasie sg w stanie
niezle zarobi¢, czasem nawet naprawde sporo. Zrozum jednak, ze to kierowca zachowuje kontrole
i zarabia duze pienigdze. Autostopowicz w najlepszym przypadku zarobi niezte pieniqdze.

Duze pienigdze kontra niezle pieniadze

Istnieje r6znica pomiedzy nieztymi pieniedzmi, duzymi pieniedzmi oraz bajoniskimi sumami. Niezle
pieniagdze to 20 000 dolar6w miesiecznie.

Slogan reklamowy kazdej firmy z branzy marketingu sieciowego brzmi: ,,Hej, chcesz zarabiac
10 000 dolarow miesiecznie?”. Tez mi kwota! Pamietaj o przedniej szybie. Tylko w Twoim umysle jest
to duza kwota. Owszem, to przyzwoite pienigdze, ale nie takie, ktore pozwolg Ci zasigS¢ w prywatnym
odrzutowcu i duzym jachcie w Newport Beach.

Duze pienigdze to 200 000 dolaréw miesiecznie. Taka kwota wyraznie wptynie na Twoje Zycie.
Kiedy zarabiasz pieniadze na tym poziomie, zycie ulega zmianie.

W tym miejscu dochodzimy do bajonskich sum. Chodzi o zarobki nawet powyzej miliona dolarow
miesiecznie. Czy to wygorowany szacunek? Wcale nie. Kiedy korzystasz z pieciu przykazan
i kontrolujesz swoja firme, milion miesiecznie nie jest niemozliwy. Aby zarabia¢ duze pienigdze lub
bajonskie sumy, musisz mie¢ kontrole nad swoim systemem i kazdym jego aspektem. Kiedy oddasz
kontrole i oddasz wladze nad sobg komus innemu, przekazujesz duze pienigdze kierowcy i zadowalasz
sie nieztymi pieniedzmi jako pasazer. Moja strona internetowa, na przyktad, oferowata mozliwos¢
zalozenia filii. Najlepszy wlasciciel filii stale zarabial 20 000 dolar6w miesiecznie. Tak, zarabial niezte
pienigdze. Byt autostopowiczem, a ja bytem kierowca, kontrolujgcym caty proces. Pomysl jednak
o niebezpieczenstwie, jakie zaakceptowat. W kazdym momencie moglem wprowadzi¢ ,,nowa polityke”,
ktora zredukowataby jego zarobki. Ja kierowalem strumieniem jego dochodu, a on przyjmowat ryzyko
i zakladal, ze nie bede ingerowal w zapisy naszej umowy. Najwazniejsze jednak jest to, ze jako
kierowca to ja bylem tym, ktory zarabiatl duze pieniadze (200 000 dolaréw miesiecznie), podczas gdy
on godzit sie na niezte (20 000 dolar6w miesiecznie).

By¢ moze styszateS tez o wyjatkowej grupie przedsiebiorcow internetowych, zwanych milionerami
,AdSense”. Google AdSense jest siecig reklamowa, wykorzystywang przez nich do zarabiania nieztych
pieniedzy dzieki programowi AdSense. Niektérzy blogerzy zarabiaja co miesigc sztywno okreslone
sumy. Zapewne sg to niemate pienigdze, ale i tak to Google (kierowca) zarabia bajonskie sumy.



Brak kontroli = wypadki

Zastanow sie nad niebezpieczenstwem, zwigzanym z jazda autostopem. Wsiadasz do samochodu
obcej osoby i pozwalasz jej prowadzi¢. Jazda autostopem po szybkim pasie jest niesamowitym
ryzykiem, zwlaszcza kiedy bierzesz ze soba rodzine. Wielokrotnie widzialem przedsiebiorcow, ktorzy
popehiali ten blad i dostawali nauczke.

Odrobina historii: moje forum wykorzystuje sie¢ reklamowa Google, ktéra ptaci mi za klikniecia na
forum. Jest to uktad autostopowy — Google jest kierowcg, a moje forum pasazerem. Jeden z watkéw na
moim forum dotyczy} programu marketingowego e-booka. Watek sie rozwijat, w koncu kto$ napisat
kawat o bylym graczu NBA, ktory jest bankrutem, i panowie z Google stwierdzili, Ze ta zawartosc jest
sprzeczna z ich polityka. Moje reklamy zostaly usuniete, a wyptaty wstrzymane. Wyobraz sobie teraz,
co by byto, gdyby forum i dochdd pochodzacy z Google karmity mojq rodzine. Wyobraz sobie sytuacje,
w ktorej polegam na takim ukladzie. Wyobraz sobie, ze zarabiatem na tych reklamach 15 000 dolarow
miesiecznie i nagle, w wyniku jednego ruchu, wszystko przepadto.

Brak kontroli. Niemoznosc¢ zabrania glosu. Niemoc. Osiem dni zajelo mi rozwigzanie problemu, ale
cala ta sytuacja ukazata problem dotyczacy jazdy autostopem na szybkim pasie. Nie bylem kierowca,
ale pasazerem. Przez osiem dni méj dochdd z tego przedsiewziecia wynosit zero. W kazdym ukladzie
kierowca/pasazer kierowca zarabia wiecej niz autostopowicz oraz utrzymuje najwazniejszy element
strategii Fastlane — kontrole.

Nie wyobrazam sobie prowadzenia firmy, w ktorej inna osoba ma mozliwos¢ w jednej chwili
zniszczy¢ Twoj strumien dochodu. Jesli ktos jest w stanie pstryknac¢ i zniszczy¢ Twoj biznes, grasz
w ruletke ze swoim planem finansowym. Powierzanie kontroli kierowcy jest typowym problemem
jazdy autostopem. Jesli kierowca wjedzie w Sciane, zgadnij, kto ulegnie wypadkowi razem z nim? Ty.

Problem z byciem autostopowiczem jest taki, ze nigdy do konca nie znasz kierowcy. By¢ moze jest
on sprawiedliwy i postepuje etycznie, ale moze tez by¢ skorumpowany i zty. W kazdym razie jako
autostopowicz oddajesz mu wtadze. Wladze ma ten, kto ma kluczyki.

Mimo to miliony ludzi podporzadkowujg sie temu bez zastanowienia. Podpisujqa umowy
franczyzowe, oddajac kontrole nad najwazniejszymi decyzjami biznesowymi, tacznie z reklamg
i tantiemami. Dolgczajq do sieci dystrybucji, w ktorych inni dyktujq strukture ich wynagrodzenia. Lejek
sprzedazy oferowanych przez nich produktéw zarzadzany jest centralnie. Mowi sie im, co im wolno,

a czego nie. Sg przetrzymywani jako zaktadnicy korporacyjnego patriarchy, pozbawieni swiadomosci,
Ze nie sg w rzeczywistosci swoimi szefami. Jesli nie mozesz zmieni¢ swojego produktu, czy jestes
szefem? Jesli nie mozesz zmieniC ceny, czy jestes szefem? Jesli nie mozesz wplynac¢ na decyzje
marketingowe, czy jestes szefem?

Lata temu dotaczytem do firmy, zajmujacej sie marketingiem sieciowym. Mialem przyjaciela, ktory
zarabial w niej niezlte pienigdze. Ostatecznie firma zmienita asortyment i strukture wynagrodzen.
Strumien dochodéw mojego kolegi zostat przerwany i w rezultacie catkiem zniknat. Wypracowane
przez niego aktywa (podlegajacy mu sprzedawcy, generujacy przeptyw pieniedzy) wyparowatly w ciggu
kilku miesiecy. M6j przyjaciel nie miat kontroli, mimo ze twierdzil, iz jest wlascicielem swojego
biznesu. Jego bledem bylo naruszenie przykazania kontroli. Nigdy nie miat ,,kluczykéw” do swojego
biznesu, a jego imperium bylo tylko mirazem, zbudowanym na stabych fundamentach, zarzagdzanym
przez partie polityczng, w ktorej nie miat prawa glosu.

Kiedy kierowcy ostro skrecajg i zmieniajg warunki, nie masz innego wyboru, jak zrobic to razem
z nimi. Niezaleznie od tego, czy jest to klif bankructwa, czy karalne zaniedbania, ich tonacy statek staje
sie Twoim. Czy naprawde chcesz angazowac sie w tego typu ukiad?



Mysl jak rekin, nie jak gupik

Gdybys zyt w akwarium, czy nie wolatbys by¢ rekinem, zamiast gupikiem? Rekiny jedzq... gupiki sq
zjadane.

Biznes jest dzikim pojedynkiem o umyst konsumenta i jego pienigdze. Jest rozleglym oceanem,

w ktorym wiele gatunkow toczy finansowa wojne o przetrwanie. W tej oceanicznej grze powiniene$ by¢
na szczycie tancucha pokarmowego, a nie na jego koncu. Powinienes prébowac dotrzec na samg gore.
Buduj korporacyjne drabiny, zamiast do nich dotacza¢. Buduj organizacje o strukturze piramidy — nie
dotaczaj do nich. Mysl jak producent, nie jak detalista.

Aby stac sie rekinem, musisz myslec¢ jak rekin. Rekiny mys$la z rozmachem, a gupiki wasko. Jako
rekin musisz wejs¢ gleboko w swoj system przekonan i zmieni¢ nastawienie umystu. Mysl globalnie,
nie lokalnie. Mysl jak lider, nie jak nasladowca. Mysl o innowacjach, nie o kopiowaniu. Zmiana
z gupika w rekina rozpoczyna sie od zmiany Twojego nastawienia i przejscia od dziatania na malym
obszarze do dziatania na duzg skale.

Kiedy wjezdzasz na swoj szybki pas, badz rekinem i korzystaj z catlego oceanu. To Twoje terytorium.
Czy kiedykolwiek przygladates$ sie tawicy ryb? Zadna z nich nie reaguje jako jednostka. Dzialaja
w grupie. Wielu ludzi nie dostrzega, niestety, niebezpieczenstwa zawartego w tej analogii. Sq po prostu
samotnymi rybami, trzymanymi w grupie przez sitle mocniejsza od nich samych. Lawice ryb
przyciagaja rekiny. Badz rekinem, drapieznikiem, a nie gupikiem. BadzZ kierowca, a nie
autostopowiczem.

Inwestuj tylko w swojq marke!

Czyje drzewko pieniedzy hodujesz? Inwestujesz w swoja marke, czy kogos innego?

Czy kiedykolwiek, siedzac w korku, zwracasz uwage na samochody oklejone naklejkami jakiejs$
firmy? Od firm zajmujqcych sie marketingiem sieciowym, sprzedajacych napoje, do jednej
z najwiekszych firm, produkujacych kosmetyki, te naklejki sa oficjalnym przestaniem kierowcow tych
aut do Swiata: ,,Tak, kochani, ja inwestuje moje zycie w cudzq marke”. Kierowcy ci sq gupikami
w oceanie pelnym rekinow.

Niedawno na parkingu przed silownia podjechata do mnie kobieta w srednim wieku. Zatrzymata sie
i zapytala o moje lamborghini i o jego indywidualne rejestracje. Wtedy otworzyta puszke Pandory
i zapytata: ,,Czy zajmujesz sie marketingiem sieciowym?”. Zanim odpowiedzialem, rzucitem okiem na
jej samochdd. Prowadzita zardzewialego hyundaia, ktory potrzebowal nowych opon i lakiernika. Tylnej
szyby nie byto (chyba ze Twoim zdaniem tasma klejqca jest jej odpowiednim zamiennikiem). Drzwi
boczne oklejone byly naklejkami i magnetycznymi znakami, Swiadczqcymi o wspaniatosci jej firmy,
zajmujacej sie marketingiem sieciowym.

,Zarabiaj ogromne pienigdze z domu!”

Zastanawiatem sie, dlaczego — skoro jej firma (i jej droga) byly tak wspaniale — jezdzila uzywanym
hyundaiem, ktory kosztuje mniej niz lewa przednia opona mojego lamborghini? Jak ona moze
reklamowac swoja firme przez slogan ,,Zarabiaj ogromne pienigdze z domu!”, kiedy oczywiste jest, ze
nie zarabia z domu ogromnych pieniedzy? Zapytalem jq, dlaczego inwestuje w biznes, ktorego nie
kontroluje. Dlaczego maluje czyjs obraz, podczas gdy powinna realizowac¢ witasng wizje?

Usmiechnela sie, wyrazila swoje ,,okradajace ze snow” zdania obronne i odrzucita mojq analize. Jej
umyst byt zamkniety na moje sugestie — tak, jakby to, czym sie zajmowata, dziatato i bylo sensowne.
W porzadku. Réb to, co robisz i przekonaj sie, czy doprowadzi Cie to do miejsca, w ktorym chcesz sie
znaleZ¢. Nie stuchaj mnie — to Ty podesztas do mnie, ale to ja jestem na emeryturze i wiode zycie moich



marzen. Wiem, ze brzmi to arogancko i pretensjonalnie, za co przepraszam, ale wiekszosc¢ ludzi ma
kiopoty z logika.

Kiedy slepo inwestujesz swoje zycie i czas w czyjas marke, stajesz sie czescig czyjegos planu
marketingowego. Stajesz sie plamka farby na cudzym obrazie. Dajesz sobie niewielka szanse na
zarabianie nieztych pieniedzy, zamiast mysle¢ o duzych pienigdzach. Nieinwestowanie w mojq wiasna
marke bylo jednym z moich najpowazniejszych btedéw jako mtodego przedsiebiorcy. Poruszanie sie
autostopem na szybkim pasie jest epidemig, ktora ogarnia wielu niedosztych przedsiebiorcow. Mowie
,hiedosztych”, poniewaz jazda autostopem nie jest przedsiebiorcza, gdyz podstawq przedsiebiorczosci
jest kreowanie i innowacja. Autostopowicze nie sq pionierami — nie tworzg ani nie sg innowatorami.
Sprzedaja, dziatajq i zarzadzajaq.

Jesli kierowca zdecyduje sie zamknac¢ sklep, masz pecha. Jesli kierowca zdecyduje sie wycofac
produkt, ktory jest Twoim jedynym Zrodtem dochodu, masz pecha. Poruszajacy sie szybkim pasem
kontroluja swoje marki, swojg wiasnosc¢ i swoje plany finansowe. Nie oddajg ich Slepo innym,

w nadziei na najlepsze.

Marketing sieciowy jako Fastlane... pod warunkiem

Marketing sieciowy moze by¢ biznesem Fastlane, pod warunkiem ze jestes jego wiascicielem. Jako
podrozujacy szybkim pasem powinienes tworzyc tego typu firmy, a nie do nich dotaczac.

Mam wielu przyjaciot na Facebooku, ktorzy sa mocno zaangazowani w marketing sieciowy. Nie
narzucam im swojej wizji Swiata, poniewaz oni muszq dostrzec samodzielnie, co sie sprawdza. Jesli
naprawde wierzg, ze 20 000 dolar6w miesiecznie jest Swiethnym dochodem, to niech w to wierza. Jesli
naprawde wierzq, ze ich strumien dochodu bedzie pasywny na wiecznos¢, niech w to wierza. Jesli
naprawde wierzq, ze majq kontrole, niech w to wierza. Ci ludzie sami muszq dostrzec prawde.

Zanim sam pojatem te prawde, przeszedtem przez cztery firmy, zajmujqce sie marketingiem
sieciowym. Jaka to prawda? Ze jedynymi ludZmi w tego typu firmach, ktérzy mieszkali w domach nad
Pacyfikiem ze stajniami pelnymi egzotycznych samochodow, byli zatozyciele i waskie grono wysoko
postawionych manageréw, a nie dystrybutorzy, ktérzy zapisali sie lata poZniej.

Nie ukrywam swojego braku zainteresowania marketingiem sieciowym, cho¢ powod tego braku
zainteresowania jest opacznie rozumiany. Marketing sieciowy jest strategiq autostopowiczéw, przebrang
za dzialalnosSc przedsiebiorczg. Mo6j brak zainteresowania i nieche¢ wywotuje 6w mylacy i mydlacy
oczy slogan: ,,Mozesz by¢ wlasnym szefem”, za ktorym podazaja miliony (drugim takim sloganem jest
,Pasywny zysk rezydualny!”).

Hasta te majg w sobie ziarenko prawdy, ale ukrywaja esencje ML M, ktora jest sprzedaz, dystrybucja
i szkolenia — nie przedsiebiorczosc.

Jak juz wspominatem, pracowatem w firmach, zajmujacych sie marketingiem sieciowym. Pamietam
wiele przypadkow dyktowania decyzji, dotyczacych produktéw, badan i rozwoju, restrykcji
marketingowych, przepisow, analiz kosztow i wszelkich innych czynnosci, niezbednych do rozwoju
firmy. Jako handlowiec w sieci nie jestes wtaScicielem biznesu — masz prace, ktora polega na
zarzadzaniu i tworzeniu organizacji sprzedazy. Zupeltnie jakby$ wpychat pienigdze pod materac
i nazywat to inwestycja.

Lata temu miatem przyjaciot, ktorzy dobrze sobie radzili w MLM, a niektorzy radza sobie niezle do
dzisiaj. Nawet mi samemu niezle szto. Zawsze jednak dokuczaty mi dwie rzeczy. Po pierwsze, brak
kontroli. Bytem zdany na taske firmy, jej polityke, procedury, asortyment i struktury kosztow. Czego by
nie zarzadzili, musiatem sobie z tym radzi¢. Pamietam, ze kiedy moja firma przestata produkowac swoj
najlepszy produkt, m6j dochod drastycznie spadt. Bez mojej winy.



Moj przyjaciel, ktory niezle zyt, pracujac w MLM, odszed!, poniewaz nie zgadzal sie z decyzjami
,80ry” i z tego, co styszatem, co kilka lat skacze od okazji do okazji. Wciaz powtarza cykl: wejdZ na
pokiad jakiej$ goracej szansy, wyssij z niej wszystko i przejdZ do nastepnej. Kiedy ostatni raz to
sprawdzatem, nie by} ani bogaty, ani na emeryturze. Nie utkngt w wyscigu szczuréw, ale w wyscigu
krolikow, od marchewki do marchewki.

Druga udreka byta oczywista: nie czulem sie przedsiebiorcg. Czulem sie jak robotnik, ktory utknat
w ulu pelnym chaosu. Czulem sie jak pracownik duzej firmy, ktora korzystata z owocow mojej ciezkiej
pracy, nawet kiedy godziny tej pracy przynosity tylko kilka dolarow. W glebi ducha wiedziatem, ze
naruszatem wiele przykazan i zasad: zasade ,,wszystkich”, przykazanie wejScia i przykazanie kontroli.

Moja niechec dla tego modelu bierze sie z pokazywania w nim pracownikom btednego kierunku.
Mysla, Ze sq przedsiebiorcami, a sg po prostu sprzedawcami i managerami sprzedazy w czyims$ planie
Fastlane.

Czy ci ludzie mogg zarobic¢ spore pienigdze? Jasne — nie zaprzeczam temu! Najlepsi w firmach
Fortune 500 réwniez zarabiajq duzo pieniedzy. Zwyciezcy loterii tez duzo zarabiaja. Méwimy tu
o uwarunkowaniach, nie o kwestiach absolutnych. Dystrybutorzy MLM sg otrzymujacymi prowizje
pracownikami, przebranymi za przedsiebiorcow i pracujq dla jadgcego szybkim pasem w rezimie,
ktorego nie kontroluja. Marketingowcy sieciowi sq zotnierzami w armii Fastlane.

Pozwol, ze objasnie wszystkim tym pracownikom MLM, ktérzy sgq gotowi mnie powiesic¢: jako
przedsiebiorca uwielbiam marketing sieciowy. Jesli stworze produkt, ktéry wymaga dystrybucji,
marketing sieciowy bedzie pierwsza rzecza, jakqa wezme pod uwage. MLM ma ponadto Swietne walory
edukacyjne: sprzedaz, motywacje, budowanie zespotdéw i tworzenie sieci. Marketing sieciowy moze
przyspieszy¢ Twoja przysztosc.

Jesli chodzi o mojego przyjaciela, jest on autostopowiczem na szybkim pasie. Nie zdaje sobie sprawy
z faktu, ze aby mogl w pelni wykorzystac droge Fastlane, nie powinien dotgczac do firmy zajmujace;j
sie marketingiem sieciowym, ale jg stworzyc¢. Musisz by¢ tworcg firmy, do ktoérej ludzie bedaq chcieli sie
przylaczyc¢. Musisz kontrolowac polityke i produkt oraz by¢ producentem.

Uzytkownicy Fastlane kreujq wlasng marke i inwestujq w nig. Autostopowicz wspina sie na poktad
czyjejs marki i ma nadzieje, ze zostanie wziety ,,na barana”. Jesli nie masz kontroli nad Twoim
systemem, drzewkiem pieniedzy i marka, nie kontrolujesz nic. Musisz siedzie¢ na szczycie piramidy
i shuzy¢ masom. Przestan wspinac sie na piramidy i zacznij je budowac.

Podsumowanie rozdzialu

 Autostopowicze oddaja kontrole nad swoim biznesem kierowcy, poruszajacemu sie szybkim pasem.

* Pomiedzy nieztymi pieniedzmi a duzymi pieniedzmi jest r6znica. Autostopowicze mogq zarabiac
niezte pienigdze, podczas gdy poruszajacy sie szybkim pasem zarabiajg duze pienigdze. Czasami
bajonskie sumy.

* Kierowca zawsze ma kontrole, a autostopowicz zdany jest na jego taske.
 Autostopowicze sg czescig cudzego planu Fastlane.
» Uczyn caly Swiat obszarem dziatania organizacji, ktorg kontrolujesz.

» Marketing sieciowy ma mato wspdlnego z przedsiebiorczoscig, ale sporo wspolnego ze sprzedaza,
tworzeniem sieci, szkoleniami i motywacja.

» Marketing sieciowy nie spehia przykazania kontroli ani przykazania wejscia, a czasami takze
przykazania potrzeby.



* Sprzedawcy w marketingu sieciowym sg zotnierzami w armii poruszajacego sie drogq Fastlane.

» Marketing sieciowy jest poteznym systemem dystrybucji. Jako poruszajacy sie drogq Fastlane,
staraj sie by¢ wiascicielem takiej firmy, zamiast do niej przystepowac.

[32] Tpijtial Public Offering (ang.) — pierwsza oferta publiczna. Dotyczy wprowadzenia po raz pierwszy
akcji spotki do obrotu gieldowego — przyp. thum.



Rozdzial 33: Przykazanie skali

Aby odniesc sukces w biznesie, musisz miec¢ racje
tylko raz.

Mark Cuban

In business, to be a success you only have to be right
once.

Mark Cuban

Ograniczenie predkosci — 15 czy 150 mil?

Kiedy Twoja droga biznesowa narusza przykazanie skali, predkos¢ przyspieszenia bogactwa zostaje
dotkliwie ograniczona. Jakgkolwiek droga bedziesz jechat z predkoscig 15 mil na godzine, nigdzie nie
dojedziesz szybko. Skala dotyczy wykorzystania zasobow, ktére daja rownaniu bogactwa Fastlane jego
moc.

Wykorzystywanie zasobéw w biznesie jest jak boisko do gry albo srodowisko wodne. Mozesz
zdecydowac sie zamieszka¢ w oceanie albo w kaluzy w lokalnym parku. W biznesie masz do wyboru
szeS¢ srodowisk:

* spotecznosc lokalng (katuze),
* miasto (staw),

* wojewoOdztwo (lagune),

* region (jezioro),

* kraj (morze),

* Swiat (ocean).

Trudno mowic o skali w spotecznosci lokalnej lub w katuzy, ktora jest w stanie pomiesci¢ jedynie
malq liczbe istot. Jasne, Ze da sie zrobi¢ przedsiewziecie na wiekszq skale nawet w srodowisku
lokalnym, ale wymaga to rangi, a ranga nie jest tania. Jesli jestes wlascicielem solarium, Twoje
srodowisko jest lokalne. Jesli masz dobrej klasy restauracje, Twoim Srodowiskiem jest miasto. Jesli
masz firme internetowa, dziatasz na skale calego Swiata. Im wieksze Srodowisko, tym wieksza
potencjalna predkosc¢ i wykorzystanie Fastlane.

Kop do bramki, aby strzelac gole



Miliarder Mark Cuban napisat niedawno na swoim blogu, Ze nie jest wazne, ile razy w biznesie
odniesiesz porazke, poniewaz musisz miec racje tylko raz — ten jeden raz, ktory moze ustawi¢ Cie na
cate zycie. Innymi stowy, bqdZ w biznesie dla goli.

Biznes jest jak pitka nozna. Graj na boisku, na ktéorym mozna strzelac gole, nie graj na takim, na
ktorym jest to niedozwolone! Jesli, na przyklad, posiadasz butik na gtéwnej ulicy, naruszasz
przykazanie skali, poniewaz Twoi klienci pochodzg z najblizszej okolicy. Aby pokona¢ dziatanie skali,
wiasciciel musi otworzy¢ wiecej sklepow, sprzedac franczyze lub sprzedawac w Internecie.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow, niestety, czesto nie strzela goli. Powstrzymuje ich boisko, na ktorym
graja. Ich droga krzyczy ,,Ograniczenie predkosci: 15 mil”. Gol jest niemozliwy, a ich srodowisko
wysycha. Jesli jestes masazysta, nie sprawisz, aby nagle za drzwiami stanelo 10 000 statych klientow.
Nie mozesz zwiekszy¢ skali! Jesli w rownaniu Fastlane nie mozna zwiekszy¢ skali, nie masz zadnych
szans! Przykazanie skali jest jak budka, w ktérej pobiera sie optaty, na drodze do wykorzystania prawa
skutecznego oddzialtywania!

Rownanie bogactwa Fastlane rozbrojone

Kiedy naruszasz przykazanie skali, rozbrajasz rownanie bogactwa Fastlane i redukujesz jego moc do
statusu Slowlane. Przypomnij sobie rownanie bogactwa Fastlane:

bogactwo = dochdd netto + wartos¢ aktywow.

Wartos¢ aktywow zalezy od dochodu netto, ktory opiera sie na zysku na sztuce, pomnozonym przez
liczbe sprzedanych sztuk.

dochdd netto = liczba sprzedanych sztuk x zysk na sztuce.

Jesli ,liczba sprzedanych sztuk” ma gorng granice, zaktadasz kajdanki na mozliwos$¢ zwiekszenia
skali. Bez tej mozliwoSci nie mozesz budowac¢ bogactwa w sposéb wyktadniczy. Kiedy podrozujesz
droga biznesowa, na ktorej nie ma mozliwosci zwiekszania skali, sprawiasz, ze rGwnanie bogactwa
Fastlane traci moc.

Moim ulubionym przykladem jest facet, ktory kupuje franczyze popularnej sieci, sprzedajacej
kanapki i otwiera restauracje w swojej okolicy. Ten biznes narusza przykazanie skali, poniewaz
zmienne — ilo$¢ sprzedanych sztuk i zysk na sztuce — sg po prostu ograniczone. Ile kanapek ten facet
moze sprzedaC w ciggu jednego dnia? Piecdziesiat? Sto? Ile godzin ma doba? Dwadziescia cztery?
Widzisz podobienstwo? Celem ,,liczby sprzedanych sztuk” jest osiggniecie gérnego limitu,
przekraczajacego 100. Co powiesz na 10 000? A moze 100 000? Czy wiaSciciel tego punktu
z kanapkami moze zrobi¢ cokolwiek, aby w ciggu jednego dnia sprzedac¢ wiecej kanapek? W obecnych
okolicznosciach — nic. Ogranicza go skala — sprzedaz ma zasieg lokalny. Nigdy nie sprzeda kanapki
facetowi mieszkajagcemu w Australii, nie wspominajgc nawet o sgsiednim miescie. Ograniczona skala
sprawia, ze na tej drodze mamy bolesne ograniczenie predkosci, tak jak na drogach Slowlane.

Co gorsza, ostatni element rownania roOwniez jest ograniczony: zysk na sztuce. Jaki jest maksymalny
zysk na jednej kanapce albo napoju? Dwa dolary? Znéw dziatamy z matymi liczbami. Te liczby nie
zwiekszajq bogactwa — one je ograniczajq.

Zanim nabierzesz ochoty na polemike, pozwol, Zze wyjasnie: nie sugeruje, ze witasciciel lokalnej
restauracji nie moze stac sie bogaty. Znam kilku wiascicieli restauracji, ktorzy catkiem dobrze sobie
radzq, z tym Ze dzialajq w restauracjach kompletnie innej klasy, gdzie zasieg skali i rangi jest o wiele
wiekszy. Jesli sSredni rachunek, ktory wystawiasz za obiad, wynosi 200 dolarow, a statych klientow



Sciggasz z calego miasta, a nie tylko z sgsiedztwa, mozesz dziata¢ na zupelnie inng skale. Zysk na
sztuce nie wynosi 2 dolary, a 40 dolaréw na osobe, co po uwzglednieniu alkoholu daje 60 dolaréw.

Zasieg lub ranga = skala

Aby osiggnac skale, musisz sprawic¢, aby wzrosta albo ranga, albo zasieg. Ranga zwiekszana jest
naturalnie, poprzez cene lub koszt. Jesli sprzedajesz Lamborghini zamiast Hyundaia, wieksza range
osiggasz dzieki cenie samochodéw Lamborghini. Zblizasz sie wtedy do skutecznego oddziatywania
(wlasciciele Lamborghini najprawdopodobniej wykorzystuja prawo skutecznego oddziatywania). Jesli
jestes agentem nieruchomosci dla bogatych i sprzedajesz posiadtoSci warte miliony dolaréw, osiggasz
range, wynikajaca z ceny. Wyzsze ceny sq sitg napedowq rangi. Jesli odniesiesz sukces w sprzedazy
najdrozszego apartamentu na Manhattanie, bedzie to wptywac na range i objawi sie w postaci skali.
Jesli dziatasz za pomoca rangi, jeste$ blisko skutecznego oddziatywania lub nawet do niego dotarles.

Zasieg rowniez osigga skale. Zasieg oznacza duze liczby. Im wieksza grupa ludzi, do ktorych
docierasz, tym wiekszy potencjat skali. Komu stuzy Twdj biznes? Sasiadom czy swiatu? Im wiekszy
obszar, na ktérym operujesz, tym wiekszy Twdj potencjat do zdobycia bogactwa.

Facet, ktory sprzedaje kanapki na glownej ulicy, nie operuje ani skalg, ani ranga. Czy moze zrobic¢
cokolwiek, aby zamieni¢ swoj dochod w wysokosci 40 000 dolaréw rocznie na 400 000 dolarow? Nie.
Utknal, zanim w ogole zaczat. Nie kupit franczyzy — kupit prace. Dopoki sie nie obudzi i nie uswiadomi
sobie, ze duzej skali nie da sie osiggna¢ na marzy, wynoszacej dolara przy stu osobach dziennie, nie
zdobedzie bogactwa.

Skala daje ci dzwignie

Przykazanie skali wymaga biznesu, ktory maksymalizuje rownanie bogactwa Fastlane. Daj szanse
prawu skutecznego oddziatywania. Daj szanse bogactwu! Skad wiesz, czy Twoj biznes (lub potencjalny
biznes) dziata zgodnie z przykazaniem skali? Zadaj sobie ponizsze pytania.

 Czy dochod netto tego biznesu moze wzrosna¢ bez ograniczen, powiedzmy z 2000 dolarow
miesiecznie do 200 000 dolaréw?

» Czy wartos¢ aktywOw tego biznesu moze osiggng¢ miliony?

* Czy ten biznes moze wptyna¢ na miliony, czy wptywa na setki? Czy ma zasieg Swiatowy, czy
dociera jedynie do klientow lokalnych?

* Czy ten biznes moze by¢ powielany i czy moze wyjs¢ poza rynek lokalny poprzez franczyze, sie¢
lub dodatkowe punkty sprzedazy?

« Jaki jest potencjat liczby sprzedanych sztuk przy najlepszych zalozeniach? Sto czy sto milionéw?

* Na ile mozliwa jest zmiana zysku na sztuce, zakladajac najlepszy scenariusz? Czy Twaj biznes

postuguje sie rangg?

Jesli na te pytania nie masz sensownych odpowiedzi, mozesz utknag¢ w ograniczonym biznesie,

w ktorym tworzenie bogactwa przychodzi¢ Ci bedzie z duzym trudem.

Malutkie srodowiska tworzq malutkie bogactwo. Skala to duze liczby. Mysl z rozmachem, na skale
kraju i calego Swiata. Duze liczby lub skala sgq portalem do skutecznego oddziatywania. Aby zarabiac¢
miliony, musisz wptyna¢ na miliony. Nie zdarza sie to w matym sklepie na gléwnej ulicy, ale w setce
sklepow w catym kraju.



Droga do prawa skutecznego oddzialywania

Poszukujacy bogactwa znajomy zapytat mnie kiedys, czy kupno franczyzy sieci sprzedajacej kawe to
dobry pomyst. Odpowiedzialem mu, ze nie. Moja odpowiedz go zaszokowala, poniewaz liczy} na bycie
wilasnym szefem. Nie podobal mi sie ten pomyst, poniewaz na drodze do skorzystania z prawa
skutecznego oddzialtywania stata barykada.

Problem polegat na tym, Ze celem mojego znajomego byta wolnosc¢ finansowa. Jesli taki byt jego cel,
to do realizacji na pewno nie prowadzito posiadanie franczyzy sieci sklepéw, sprzedajacych kawe
w okolicy. Okoliczny sklepik z kawa nie daje dostepu do skutecznego oddzialtywania. Sprzedajac 100
sztuk latte dziennie, m6j znajomy po prostu nie wywrze wplywu ani w sensie skali, ani rangi. A skoro
nie chciat posiadac¢ 20 takich punktow, ale jeden, sam stawiat barykade na drodze do skorzystania
z wspomnianego prawa. Droga zamknieta.

Jesli nie mozesz skutecznie oddziatywac, nie zdobedziesz bogactwa. Droga do wszelkiego bogactwa
wiedzie przez prawo skutecznego oddzialywania. Poruszajqcy sie droga Slowlane osiagaja skuteczne
oddzialywanie dzieki poteznej eksplozji rzeczywistej wartosci: Spiewanie dla milionéw, zapewnianie
rozrywki milionom, granie w pitke przed milionami. Jadacy drogq Fastlane wykorzystujq skale lub
eksplozje wartosci aktywow: sprzedawanie milionow sztuk, pomoc milionom, stuzenie milionom,
wplyw na miliony.

Barykady na drodze do prawa skutecznego oddzialywania

Trzy barykady powstrzymuja przedsiebiorcow przez dotarciem do prawa skutecznego oddziatywania.
Skala, ranga i zrddto.

Najmocniejszg barykada jest skala. JeSli nie mozesz stuzy¢ milionom, nie zarobisz milionow.
Wracajac do sklepu z kawa mojego znajomego, jego zmienna ,,liczby sprzedanych sztuk” w réwnaniu
bogactwa Fastlane jest ograniczona, poniewaz jego punkt sprzedazy nie wykracza zasiegiem sprzedazy
poza spotecznosc¢ lokalng. Jego sprzedaz jest matematycznie ograniczona do sztywnej liczby — skala nie
istnieje. Nigdy nie sprzeda kawy komus z Nowej Zelandii. Biznes, ktory nie ma skali, zachowuje sie jak
samochod z ogranicznikiem, ktory nie pozwala mu sie rozpedzic.

Jedyng szansg, aby ztamac skale, bytoby dla mojego znajomego nabycie wiekszej liczby punktéw
w wielu lokalizacjach. Gdyby miat ich 29 w calym stanie, nagle méglby sprzedawac¢ 6000 kaw
dziennie. Skala zwieksza sie, a wraz z nig zaczyna dzialac prawo skutecznego oddzialywania.
Oczywiscie optymalng strategiq Fastlane nie jest kupowanie franczyzy, ale jej sprzedawanie.

Jesli moj znajomy nie chce by¢ wiascicielem wielu punktow sprzedazy kawy, nie jest w stanie
pokonac barykady skali. Bez skali (liczba sprzedanych sztuk) i rangi (wysoki zysk na sztuce) kieruje on
biznesem, ktory bedzie generowat niskg wartos¢ aktywow. Jego rownanie bogactwa staje sie niepene,
a prawo skutecznego oddzialywania nie dziala, co odsyla mojego znajomego do stylu zycia klasy
Sredniej, opartego na pracy. Z dochodem klasy sredniej i niska wartoScig aktywow, przejdzie on do
rownania bogactwa typowego dla Slowlane.

Kolejng barykadq na drodze do skutecznego oddziatywania jest ranga. Poniewaz nasz wilasciciel
sklepu z kawq jest ograniczony skala, jego nastepng opcja jest osiggniecie duzej skali za pomoca rangi.
Niestety, ta droga rowniez jest zamknieta. Zysku na sztuce nie mozna zmieni¢. Kazda sprzedaz bedzie
generowac dochod nie wiekszy niz kilka dolarow, a wzrastajace ceny zmniejsza liczbe sprzedanych
sztuk. Zysk w wysokosSci 100 000 dolarow na kazdej sprzedanej kawie jest niemozliwy.

Bezposredni dostep do prawa skutecznego oddzialywania jest najprostszq drogq do bogactwa, ale
posredni dostep nie jest taki oczywisty, poniewaz skuteczne oddziatywanie grawituje w strone



wilascicieli i producentow, a nie pracownikow i konsumentow. Jesli pracujesz jako lekarz w prywatnej
klinice, moglbys twierdzic, ze posiadasz range, wiec powinienes by¢ bogaty. Wszyscy lekarze powinni
by¢ bogaci, skoro majg range i renome, prawda? Nie catkiem. Blad tego zalozenia tkwi w tym, ze
prawo skutecznego oddziatywania zaszczyca efektami wykorzystania go tylko tych, ktorzy posiadajq
kontrole.

A co do prywatnej kliniki, to zyski pochodzace ze skutecznego oddziatywania otrzymuje wiasciciel,
a nie lekarze, ktorych zatrudnit. Pracujacy w klinice lekarze nie majg gwarantowanego dostepu do
skutecznego oddziatywania, poniewaz nie sprawuja kontroli nad systemem. Czy moga by¢ bogaci
mimo to? Jasne, ale ta decyzja jest w gestii wlasciciela systemu, ktory oceni rzeczywistg wartosc.
Lekarze, ktorzy otwieraja wlasne gabinety i zatrudniajg innych lekarzy, maja pelny dostep do
skutecznego oddzialywania i stajq sie bogaci.

Skuteczne oddziatywanie zawsze bierze strone architekta systemu.

Jak skorzystac z prawa skutecznego oddzialywania

Jesli chcesz korzystac z prawa skutecznego oddziatywania, jedz droga, ktora moze przebic sie przez
skale lub range, kontrolujac jednoczesnie zrodto. Jesli nie mozesz by¢ Zrodtem, stuz zZrodtu. Na
szczescie, tatwo stwierdzisz, ktore drogi biegng rownolegle do prawa skutecznego oddzialtywania. Czy
ten biznes moze bezposrednio wptyna¢ na miliony (skala)? A moze jest w stanie wywrzeC ogromny
wplyw na nielicznych (ranga)?

« Jesli stworzysz gadzet, ktérego moga uzywac miliony, wchodzisz w posiadanie skali i prawo jest

dostepne. Szybkie bogactwo jest w Twoim zasiegu.

» Jesli zostates wybrany na finaliste ,,American Idol”, masz skale i prawo jest dostepne. Szybkie
bogactwo jest w Twoim zasiegu.

« Jesli zbudujesz strone internetowa, ktéra stuzy samotnym matkom, zyskujesz skale i prawo jest
dostepne. Szybkie bogactwo jest dostepne.

« Jesli jestes o dwa stanowiska managerskie od objecia stanowiska dyrektora finansowego w firmie
,Fortune 1007, zyskujesz skale i prawo jest dostepne. Szybkie bogactwo jest dostepne.

« Jesli jestes adwokatem i bierzesz sprawy, zwigzane z pozbawieniem zycia, masz skale i prawo jest
dostepne. Szybkie bogactwo jest dostepne.

» Jesli stworzysz odnoszacy sukcesy sklep detaliczny i sprzedasz licencje 300 przedsiebiorcom
w calym kraju, posigdziesz zaréwno skale, jak i range, i prawo jest dostepne. Szybkie bogactwo jest
dostepne.

« Jesli wymyslisz maszyne, ktora wykrywa raka skory, zyskasz skale i range i prawo bedzie dostepne.
Szybkie bogactwo jest dostepne.

Podsumowanie rozdzialu

* Liczba klientéw w Twoim zasiegu determinuje Twoje sSrodowisko biznesowe. Im jest ono wieksze,
tym wiekszy jest potencjal bogactwa.

* Biznes moze ,,strzelac¢ gole” lub nie. Jego potege determinuje skala, ktorg tworzy srodowisko,
w ktorym dziatasz.



* Rownanie bogactwa Fastlane zostaje rozbrojone, kiedy naruszasz przykazanie skali.

» Skale osigga sie poprzez zasieg (liczba sprzedanych sztuk) oraz/lub przez range (zysk na sztuce).
* Prawo skutecznego oddziatywania jest gfowng droga do bogactwa, ktéra moze zablokowac skala,
ranga lub zrodlo.

» Konsekwencji skutecznego oddzialywania dosSwiadczaja wtasciciele i producenci. Przetamanie
bariery skali lub rangi posrednio, w dziatalnosci czy biznesie, ktérego sam nie kontrolujesz, nie jest
gwarancja sukcesu.

» Aby uzyska¢ mozliwos¢ skutecznego oddziatywania, musisz przetamac bariery skali i rangi

w dzialalnosci czy biznesie, ktéry kontrolujesz.

* Niedobor skali, rangi lub Zrédta ogranicza predkos¢ tworzenia bogactwa.



Rozdzial 34: Przykazanie czasu

Mam ogromnq liczbe pomystow, ale bardzo mato
czasu. Spodziewam sie zyc jedynie okoto stu lat.

Thomas Edison

I am long on ideas, but short on time. I expect to live
only about a hundred years.

Thomas Edison

Zerwij krepujace Cie wiezy

Ostatnim z przykazan Fastlane jest przykazanie czasu. Przykazanie czasu wymaga, aby Twoj biznes
przestal mie¢ zwigzek z Twoim czasem. Czy Twdj biznes jest w stanie Cie zastgpic€ i wyrosnac¢ na
drzewko pieniedzy? Celem Fastlane jest dochod pasywny, a ten ma zwigzek z przykazaniem czasu.

Pamietaj: posiadanie biznesu nie gwarantuje bogactwa ani wolnego czasu. Niektérzy wlasciciele
firm wzieli slub ze swoim biznesem, poniewaz ich firma narusza przykazanie czasu. Taki biznes staje
sie pracg i dozywotnim wyrokiem pozbawienia wolnosci. Oddanie firmie swojego serca i duszy jest
catkowicie naturalne na poczatku, w okresie jej wzrostu i w fazie dojrzewania, ale nie jest to formuta,
ktorg chcialbym realizowac przez 40 lat. Przykazanie czasu zadaje ponizsze pytania.

* Czy ten biznes mozna zautomatyzowac i usystematyzowac tak, aby dziatal, kiedy mnie nie ma?
» Czy moje marze sq na tyle duze, abym mogt naby¢ sadzonki w postaci zasobow ludzkich?
» Czy moja dzialalno$¢ moze skorzysta¢ na sadzonce drzewka pieniedzy?

» Jak moge sprawic, by moj biznes funkcjonowat bez angazowania mojego czasu?

Praca jest wymiang czasu na dochdd i takie same sq niektére firmy. Celem Fastlane jest oderwanie
Twojego czasu od dochodu, nawet jesli ten dochdd nie jest liczony w milionach. Czy wolaltbys$
pracowac dziesieC godzin w tygodniu i zarabia¢ 60 000 dolaréw rocznie, czy 70 godzin za 40 000
dolaréw? Ja wybratlbym to pierwsze za kazdym razem.

Ashlyn Gardner uwielbia sztuke i literature. Podqzajqc za radami guru, zgodnie z zasadq ,, Rob to, co
kochasz” zaktada kawiarnie, w ktorej prezentowane sq prace lokalnych artystow, a raz w tygodniu
odbywajq sie wieczorki literackie. Jak nowy zwiqzek mitosny, jej biznes rusza z impetem, wywotuje
entuzjazm i Ashlyn jest petna zapatu. Po dwoch latach sytuacja normalizuje sie, a blask przeradza sie
w trud. Ashlyn uswiadamia sobie, ze nie jest wlascicielkq swojego biznesu, to on posiada jq.

Wstaje o czwartej rano, by otworzy¢ kawiarnie i musi by¢ na miejscu, by jq zamknqc¢ o 6smej wieczor.
Pracownicy przychodzq i odchodzq, a ci dobrzy zqdajq ptacy, ktorej ona nie moze zapewnic. Jej Zycie



towarzyskie umiera, a chtopak zrywa z niq, poniewaz Ashlyn nigdy nie ma czasu. Waznosc jej karty
wstepu na sitownie konczy sie, a wraz z niq jej cotygodniowe zajecia jogi. W nadziei na odzyskanie
swojego czasu i Zycia Ashlyn rozwaza zatrudnienie managera. Niestety, to spowodowatoby, ze biznes
bytby na minusie. Ashlyn nie bedzie pracowac za darmo, a cena, jakq ptaci swoim Zyciem, nie jest warta
dochodu, ktory uzyskuje. Trzy lata po otwarciu zamyka kawiarnie i stara sie zosta¢ pracownikiem,
zamiast pracodawcq.

Ashlyn nie odniosta porazki w biznesie. Jej kawiarnia byta sukcesem i zarobita na jej skromne zycie.
Ashlyn naruszyla przykazanie czasu i w momencie otwierania kawiarni, jak wielu innych wlascicieli
biznesu, nie przemyslata, co sie stanie, kiedy entuzjazm zwigzany z nowym przedsiewzieciem opadnie.

Drzewko pieniedzy, ktore nigdy nie rosnie

Udany biznes nie jest zabawa. Zwtaszcza ten, ktéry narusza przykazanie czasu. Ludzie czesto
zakladajg firmy z bledng wizja tego, jak bedzie wygladato ich prowadzenie. Wielu wprowadzajq w biad
stowa guru i zyciowych trenerow. Wierza, ze ,,bycie swoim szefem” i ,,robienie tego, co kochasz” to
wystarczajacy ogienn motywacyjny, aby odnieSc¢ sukces. Niestety, ci wlasciciele firm wjezdzajq na drogi,
ktore mogq rownie dobrze by¢ sciezkami wiodacymi przez pustynie.

Zastanow sie nad Ashlyn i jej oryginalng kawiarnig. Czy Ashlyn byla swojq szefowa? Jasne, ale to
nie wystarczyto. Jej kawiarnia nie odniosta porazki, ale zawiodta Ashlyn, ktérej motywacjg bylta pasja
do sztuki i literatury. Ashlyn miata tez motywacje do bycia wlasng szefowa. Tego typu dyspozycje sg
zdrowe, ale nie wystarczg do tego, by zmieni¢ wybrakowang droge. Na jalowej ziemi nie urosng kwiaty.

Jako osoba wybierajgca Fastlane powinienes$ jechac z intencjg zautomatyzowania swojej drogi.
Powiniene$ dazy¢ do osiggania pasywnego dochodu i zasadzenia drzewka pieniedzy. Kiedy naruszasz
przykazanie czasu, porazka spowodowana jest przez jedng z dwoch przeszkod. Oto one:

1) brak dostepu do sadzonek, poniewaz Twoja droga od poczatku byta wadliwa;

2) sadzonki nie urosna, jesli gleba nie jest zyzna.

Jesli Twdj biznes bazuje na jednej z sadzonek drzewka pieniedzy, powiniene$ by¢ w stanie
wyhodowac drzewko pieniedzy. Systemy tresci, systemy komputerowe, systemy oprogramowania,
systemy dystrybucji i systemy zasobow ludzkich — wszystkie sq sadzonkami drzewek pieniedzy. Jesli
Twaj biznes nie bazuje na zadnym z nich, czy mozesz ktérys dodac, aby osiaga¢ dochéd pasywny?

Jesli chodzi o kawiarnie Ashlyn, jej wtascicielka miata Swiadomos¢, ze potrzebuje sadzonki drzewka
pieniedzy — zasobow ludzkich — managera. Nie byla w stanie ponies¢ kosztow i dlatego sadzonka byta
niedostepna. Jej droga od poczatku miata braki i drzewko nie mogto urosng¢. Gdyby Ashlyn
zignorowata swoja sytuacje finansowa i zatrudnita managera, i tak zorientowataby sie pozniej, ze nie
dawalo to szans na drzewko pieniedzy.

Problem dotyczacy wiekszoSci drog biznesowych jest taki, ze sq one nieptodng ziemig, niezdolng
wykarmic¢ drzewka pieniedzy po prostu dlatego, ze biznesy te naruszajq przykazanie czasu. Sadzonki
nie sg dostepne, a te, ktore sg, nie urosna.

Podsumowanie rozdzialu

* Biznes zwigzany z Twoim czasem jest praca.

* Biznes, ktory zarabia niezaleznie od czasu, jaki mu poswiecasz, spelnia przykazanie czasu.



» Aby spehic przykazanie czasu, zal6z biznes, ktory wykorzystuje sadzonke w postaci systemu
pienieznego, albo wprowad? taki system.



Rozdzial 35: Autostrady miedzystanowe

Nie przezyjesz idealnego dnia, jesli nie zrobisz czegos
dla kogos, kto nigdy nie bedzie w stanie Ci odptacic.

John Wooden

You can't live a perfect day without doing something
for someone who will never be able to repay you.

John Wooden

Skrzyzowania

Jesli chcesz dojecha¢ na drugg strone kraju, jedZ najszybszymi drogami, a nie tymi najwolniejszymi.
Wydaje sie to logiczne, za wyjatkiem sytuacji, kiedy chodzi o niezaleznosc¢ finansowg. Wiekszos¢ ludzi,
zamiast jecha¢ najszybszymi drogami, wybiera najwolniejsze, a niekiedy nawet takie, ktore donikad nie
prowadza.

Zalozenie biznesu jest wazng decyzja. Traktuj to powierzchownie, a Twoj biznes bedzie przypominat
hobby. Biznesy, ktore sg prowadzone jak hobby, przynosza takie same dochody, jak hobby.

Kiedy miatem 25 lat, probowatem wielu przedsiewzie¢ biznesowych. Bez szczegblnych sukcesow.
Znajdowalem sie na skrzyzowaniu zycia, a mojq ostatnig pracq byto kierowanie limuzyna. Podjatem ja,
poniewaz miatem rachunki do zaptacenia, ale miatem tez inne powody: chciatem poznac branze.
Myslatem, ze chce miec firme wypozyczajaca limuzyny. Poniewaz nigdy wczesniej nie bylem
zaangazowany w tego typu dzialalnos¢, postanowitem p6js¢ do pracy w tym biznesie i nauczyc¢ sie
,procedur”. Po roku pojawita sie moja szansa — moje skrzyzowanie. Wilasciciel firmy, w ktérej
pracowatem, wystawit ja na sprzedaz i zaoferowat mi jej kupno, bez zaliczki. Byl mojq szansg — miatem
szanse stac sie wiascicielem wypozyczalni limuzyn! By} tylko jeden problem.

Bylem rozdarty.

Kilka tygodni wczesniej podjatem decyzje o przeprowadzce do Phoenix i przygotowywatem sie do
wyjazdu, a tu nagle spotyka mnie cos$ takiego. Czy powinienem zosta¢? Obserwujac przez rok swojego
szefa, pracujacego, aby sprosta¢ wymaganiom, stawianym przez firme, uswiadomitem sobie ponadto
rzecz bardzo znaczaca: nie lubitem tego biznesu. Dziatal przez 24 godziny na dobe, przez siedem dni
w tygodniu i wymagat aktywnosci wczes$nie rano. Ja z rana jestem kaprySnym gburem.

Statem wiec przed wyborem, ktory moglby albo okazac sie zdradliwy, albo da¢ mi przyspieszenie.
Czy to byta droga, ktorg chciatem obrac¢? Czy chciatem pojecha¢ do Phoenix i pozwoli¢, aby szansa
wejscia w biznes bez konieczno$ci wptaty zaliczki przeszta mi koto nosa? Co zrobitem?
Przeprowadzilem méj test Sredniej Wazonej Macierzy Decyzji, co pomoglo mi osiagna¢ klarownosé.
Tak — naprawde korzystam z rzeczy, zawartych w tej ksigzce! OczywiScie Phoenix zwyciezylo i nie



kupitem tej firmy, ale co w takim razie wynikato z macierzy decyzji, co pomoglto mi zidentyfikowac
wiasciwa droge i podja¢ odpowiednie dziatania?

Znalem piec przykazan Fastlane; wiedziatem, ktore drogi biznesowe sa ,,czystym” Fastlane...
i wiedziatem, jakie mozliwosci daje mi skorzystanie z takiej wiedzy.

Czystos¢ Fastlane: piec¢ przykazan

Nie inwestuj w niepotrzebny nikomu biznes. Nie wymieniaj czasu na pienigdze. Nie dzialaj
w ograniczonej skali. Nie oddawaj kontroli. Nie pozwalaj na to, by wejscie w biznes bylo wydarzeniem,
a nie procesem.

Kiedy analizowatem wypozyczalnie limuzyn jako potencjalny biznes, doszedtem do wniosku, ze nie
byl to czysty Fastlane. Dziatalnos¢ spehiata kryteria kontroli i wejscia, ale nie miata skali. Stuzyta
péinocno-zachodnim przedmiesciom Chicago. Wypozyczalnia pochlaniata czas — musiatbym pracowac
przez diugie godziny, a zyski nie pozwalatyby mi na skorzystanie z zasobow ludzkich. Biznes ten
z pewnoscig nie zaspokajat tez istniejgcej potrzeby. W Chicago tego typu firm byto mnéstwo.

Wprowadzenie tego biznesu na szybki pas wymagatoby duzo czasu, wysitku i pieniedzy. Gteboko
w swoim wnetrzu wiedziatem, ze chce zaangazowac sie w biznes, ktéry od poczatku bedzie czystym
Fastlane, a nie w taki, ktéry trzeba bylo do tego dostosowywac. Wiedziatem o tym, ze tylko najczystsze
biznesy Fastlane maja najwiekszy potencjat bogactwa. Jesli jestes taskawy dla prawa skutecznego
oddzialywania, pienigdze zaczynaja podaza¢ w Twoim kierunku. Ktore drogi sa najczystszym Fastlane?
Ktérymi mozna poruszac sie superszybko? Ktore drogi wigzg sie z prawem skutecznego oddzialywania
i inicjujq Fastlane?

Trzy autostrady Fastlane

Najbardziej efektywne drogi Fastlane nazywam ,trzema autostradami”, poniewaz nie posiadaja
ograniczenia predkosci i spetniajg lub moga speini¢ wszystkie pie¢ przykazan Fastlane. Oto owe
autostrady:

1) internet,

2) innowacja,

3) zamierzona iteracja (wielokrotne stosowanie, powtarzalnosc).

Pod parasolem kazdej z autostrad znajdziesz tuziny innych drog. Polacz ze sobg wszystkie trzy,
a otrzymasz setki drég, ktérymi mozesz podrozowac.

Efektywny Fastlane #1: Internet

Najbardziej efektywngq autostradg jest biznes internetowy. W minionej dekadzie Internet wykreowat
wiecej milioneréw niz jakiekolwiek inne istniejgce medium. Internet niszczyt i niszczy nadal stare
branze, takie jak biura podrézy, domy maklerskie, gazety i czasopisma. Internet jest rekinem Fastlane.

Internet jest rowniez miejscem, w ktorym sam odnalaztem fortune i jest powodem, dla ktorego
zdecydowatem sie odrzucic¢ propozycje kupna wypozyczalni limuzyn. Internet jest najlepszym
Fastlane, jakie istnieje, poniewaz automatycznie spetia pie¢ przykazan Fastlane, zakladajqc ze dziata
zgodnie z istniejgca potrzebg. Jest przedsiewzieciem na Swiatowq skale i daje sie zautomatyzowac
dzieki systemom komputerowym. Stanowi medium, ktére mozesz kontrolowac (wiele osob tego,



niestety, nie robi), a jego bariery nadal sg dostatecznie mocne, aby powstrzymac ,,byle kogo” od
wejscia.

Modele biznesoéw internetowych (drog) dzielg sie na siedem szerokich kategorii.

1) Bazujace na subskrypcji

Oferujq uzytkownikom dostep do danych, informacji i oprogramowania i pobieraja miesieczng
optate. Danymi moga by¢ potencjalni klienci, informacje handlowe, bazy danych czy stara, dobra
pornografia. Kiedy 10 000 ludzi ptaci Ci za informacje 9,95 dolara miesiecznie, jestes na szybkim
pasie!

Kiedy bylem wtascicielem firmy, ptacitem za wiele ustug internetowych, z ktorych wszystkie byty
oparte na subskrypcji. Od danych analitycznych (kto odwiedza moja strone?) do zarzadzania filiami
(kto chcialby oferowac moje ustugi?). Pewna firma oferowata ushugi monitorowania czasu
funkcjonowania stron internetowych. Na swojej stronie gtbwnej umiescili napis: ,,Wspieramy 20 000
klientow”, a ja ptacitem im 50 dolaréw miesiecznie. Zakladajac, ze kwota, jakq ptacitem, byla Srednig
stawka, 20 000 x 50 dolarow = 1 000 000 dolar6w dochodu brutto — MIESIECZNIE. Jest to idealny
przyklad internetowego systemu biznesowego, w ktorym biznes jest systemem. Nie ma produktéw, nie
ma przesytek, nie ma bolu glowy. Przypuszczam, ze strona zapewnia marze na poziomie 75 proc.

i przynosi okoto 750 000 dolaréw miesiecznie. Jak szybko stalbys sie milionerem, zarabiajac 750 000
dolar6w miesiecznie? A moze wolatbys odklada¢ co miesigc 200 dolaréw z Twojej pensji, ktora wynosi
45 000 dolaréw rocznie? Porownanie tych dwoch pol gry wzbudza smiech.

Przykladowe strony, ktore oferujq subskrypcje, to RealtyTrac.com i LoopNet.com.

2) Oparte na tresci

Modele oparte na tresci to internetowe wiadomosci i blogi, ktore adresujg informacje do konkretnej
niszy lub branzy. Te ustugi zapewniaja tres¢ do darmowej konsumpcji i sprzedajg reklamy stronom,
ktore chca dotrzec do 0sob, ktore czytaja strone. Moje forum Fastlane moze by¢ postrzegane jako
model dochodu oparty na tresci. Uwazam, ze modele dochodu oparte na tresci sq jednymi
z najtrudniejszych, poniewaz bariery wejscia zostaly znacznie obnizone i ich sukces polega w duzej
mierze na ruchu na stronie. Systemy tresci bardzo angazujg sie takze w programy filialne, ktore sq
strukturag autostopowa.

3) Pozyskiwanie potencjalnych klientow

Pozyskiwanie potencjalnych klientéw dla Twoich kontrahentow oznacza czesto zapewnianie im
ustugi, a jednoczesSnie moze scala¢ niejednorodng branze. Dok}adnie to robitem dla branzy limuzyn.
Zebralem mocno podzielong branze w jedno miejsce, wprowadzitem do tej mieszanki konsumentow
i sprzedatem informacje o konsumentach wypozyczalniom limuzyn. Zdobywanie potencjalnych
klientoéw jest popularne w rozdrobnionych branzach, w ktorych graczami sa gtéwnie mate i srednie
firmy. Znajdywanie potencjalnych klientow dla branzy linii lotniczych prawdopodobnie nie
zadziataloby, ale w branzy chirurgii plastycznej mogtoby oznaczac sukces. Zaspokaja ono dwie
potrzeby: 1) pragnienie konsumenta, aby zaoszczedzic czas i pienigdze i 2) potrzebe wlasciciela
biznesu, aby tanim kosztem znaleZ¢ nowych klientow.

4) Sieci spolecznosciowe

Serwisy spotecznosSciowe wywodzg sie z systemOw treSci. Zamiast gromadzenia treSci, gromadzq
ludzi, tworza grupy lub bractwa. Facebook zaczat jako zbior studentow i ewoluowat w sie¢
spotecznosciowa dla wszystkich grup wiekowych. MySpace celuje w licealistow. LinkedIn trafia do
mobilnych profesjonalistow. Sieci spotecznosciowe sg po prostu kolekcjami spotecznosci, ktérych
cztonkowie majq wspolne zainteresowania, od autoréw powiesci kryminalnych po zapalonych
mechanikow, lubigcych w weekendy remontowac silniki.

5) Systemy maklerskie

Maklerzy jednocza kupujacych i sprzedajacych i ulatwiajg transakcje. Sq twércami rynku dla



http://RealtyTrac.com
http://LoopNet.com

konkretnej branzy i zarabiajq pienigdze na kazdej transakcji. Przyktadami znanych posrednikow sq
PayPal, Elance, CarsDirect i Travelocity.com.

6) Reklama

Podobnie jak w posrednictwie gietldowym, reklamodawcy taczq kupujacych i sprzedajacych
i przyjmujq oplaty za reklame zamiast optat transakcyjnych. Na przyklad: bytem wiascicielem strony,
oferujacej limuzyny na sprzedaz. Strona przyjmowatla optaty za reklame kazdej limuzyny wystawionej
na sprzedaz. Ja przedstawiatlem kupujacych sprzedajacym. Niektore ustugi wykorzystujq zar6wno
posrednictwo, jak i reklame, tak jak eBay. Wyszukiwarki, takie jak Google i Yahoo, dzialajg zarowno
jako reklamodawcy, jak i posrednicy.

7) E-commerce

E-commerce, jest czynnoscig sprzedazy débr, ustug i informacji z wykorzystaniem Internetu.
Amazon.com, CSNStores.com sg przyktadami firm, praktykujacych e-commerce na duzq skale. Wiele
lokalnych sklepow rozwineto sie rowniez i stworzyto skale za pomoca modelu e-commerce. W moim
ogrodku sg 24 lampy zasilane energia stoneczng, ktore kupitem od detalisty z Minnesoty, dzialajacego
w systemie e-commerce. Lata temu ten sklep dziatat lokalnie i nie posiadat skali. Teraz, w erze e-
commerce, ma zasieg Swiatowy i sprzedaje produkty nawet emerytom z Phoenix.

E-commerce moze by¢ rowniez informacja. E-booki sa najpopularniejsza forma dystrybucji
informacji w Internecie. Kiedy sprzedaje moja ksiazke w formie e-booka przez Internet, angazuje sie
w e-commerce. Moge sprzedawac ksigzki z bagaznika, siedzac na parkingu Arizona State University,
albo zalozy( strone, ktéra bedzie sprzedawac ksigzki w Europie.

Kiedy spojrzysz na Internet jako na droge Fastlane i przez pryzmat rownania bogactwa Fastlane,
zobaczysz, ze posiada on nieskonczong moc.

Bogactwo = dochdd netto + wartos¢ aktywow

Jesli dziatasz przez Internet, w obrebie zmiennej liczby sprzedanych sztuk (w ramach dochodu netto),
Twoim gornym ograniczeniem staje sie Swiat. Wartos¢ aktywow, czyli sktadnik rownania bogactwa
Fastlane, determinuje ponadto nie tylko dochdd netto, ale rowniez ruch na stronie. Wiele stron
internetowych sprzedawanych jest za miliardy, a nie generuja ani centa zyskéw. Ruch na stronie czy tez
liczba odwiedzin rowniez maja nieograniczong skale. Zmienne dochodu netto Fastlane i wartos¢
aktywow praktycznie nie majq tu gornej granicy.

Efektywny Fastlane #2: innowacja

Innowacja jest nastepnym przykladem czystego Fastlane i obejmuje wiele drog. Jest to stara, dobra
droga do bogactwa: wymysl produkt, ustuge lub informacje, wyprodukuj ja, a potem rozprowadz.

Innowacja obejmuje wszelkie akty kreacji, poparte dystrybucja. Pozwo6l mi powtorzy¢ — innowacja
uwzglednia dwa dzialania: produkcje i dystrybucje.

Wymysl produkt, nastepnie sprzedaj go za pomocq reklamy informacyjnej, sprzedaj go w Internecie,
sprzedaj go na QVC, sprzedaj za pomocq 10 000 dystrybutoréw marketingowych, lub sprzedaj go 20
hurtownikom, ktorzy sprzedadza go 20 000 detalistéw. Czym jest innowacja? Praktycznie wszystkim,
co zaspokaja potrzeby lub pragnienia.

Jedzenie (piwo, sos do grilla, ciasteczka, sekretne przepisy).

Gospodarstwo domowe (roboty do odkurzania, narzedzia, wieszaki).

Zdrowie i witalnos¢ (witaminy, ziota, napoje energetyczne, batoniki i specyfiki ,,wspomagajace
meskosc”).



Informacja (ksigzki, magazyny, newslettery).
Rzeczy osobiste (ubrania, torebki, buty, rekawiczki).
Samochodowe akcesoria, dodatki.

Wynalazczos$¢ ciggle uwazana jest za metode do szybkiego bogactwa. Rzeczywiscie — zyje i ma sie
dobrze. Nie daj sie jednak zwies¢. Opracowanie czego$ nowego nie polega na wynalezieniu wehikuhy,
telefonu czy glupkowatego Segway’al23]. Gléwnym zajeciem wynalazcéw jest po prostu ulepszanie
i modyfikowanie czegos, co istnieje. Zréb cos bardzo dobrego z czegos starego. Znajdz niedoceniony
produkt, obré¢ go w swoj wlasny i ponownie przedstaw go Swiatu. Spraw, aby co$
niekonwencjonalnego stato sie czyms$ konwencjonalnym.

Ogladatem w telewizji wywiad z odnoszacym sukcesy wynalazca, ktory po prostu przepakowywat
waodke z nudnych, bezbarwnych butelek do efektownych butelek o r6znych kolorach. Na urodziny
otrzymatem kiedy$ nawet wodke w butelce w ksztalcie czaszki. Wodka istnieje od wiekdw, a jednak ten
przedsiebiorca byt w stanie dodac¢ do niej element unikalny, ktory ja wyrézniat. Czasami jest to
naprawde az tak proste.

Moim ulubionym przyktadem jest Snuggie — masowo rozprowadzany sporych rozmiaréw koc
z rekawami. Koncepcja produktu istniata od lat, ale zostal on przepakowany, ponownie zareklamowany
i nagle, po zbyciu 40 milionow sztuk, stal sie hitem sprzedazy.

W procesie innowacji napotkasz dwa wyzwania: produkcje oraz dystrybucje. Wynalezienie produktu,
ktory zaspokaja potrzebe, jest potowg sukcesu. Drugg potowa jest przekazanie Twojego wynalazku
w rece milionow, co uwzglednia r6znorodnosc¢ kanatow dystrybucji: reklamy informacyjne (sprzedaz
przez mass media), detal (sprzedaz dystrybutorom i hurtownikom) oraz marketing bezposredni
(sprzedaz poprzez srodki drukowane, ustugi pocztowe i Internet).

Kiedy, na przyklad, napisatem tq ksigzke, sam stanowitem ,,Srodki produkcji”. Napisatem ja,
posktadatem w calos¢, zredagowatem i zlecitem publikacje. Ja ja wyprodukowatem. Ja zaangazowatem
sie w innowacje. Jednakze, tak jak w przypadku innych drog innowacji, produkcja jest tylko jedng matq
bitwa w wielkiej wojnie. Dystrybucja jest etapem, na ktorym sie te wojne wygrywa. Najwspanialszy
produkt nie jest nic warty, jesli nie trafi do rak ludzi, a to wymaga dystrybucji. Co do mojej ksiazki, to
jesli chce odniesc¢ sukces, bede musiat skorzystac z ustug Amazon (system dystrybucji), dystrybutorow
ksigzek (hurtownikow) i Internetu (nastepny system dystrybucji).

Tak, Twoja innowacja produktowa to moze by¢ Twdj pomysl, ale zrealizowany w Chinach, albo e-
book, ktory napiszesz przez weekend. Innowacja — od ksigzek po produkty — to Fastlane. Czy
kiedykolwiek zastanawiates sie, dlaczego ludzie sprzedajq ksiazki z serii ,,bogac sie szybko”, mimo ze
ich tresci to powtorka przestania z 30 innych ksigzek? Autorzy wiedza, ze bycie autorem to ptodny
Fastlane.

Wyzwanie bycia autorem na szybkim pasie nigdy nie dotyczy samej ksigzki czy napisanych stow.
Niektorych z najwspanialszych ksigzek na Swiecie w ogole nikt nie czyta, a publikacje przecietne
sprzedaja sie w milionach egzemplarzy. Roznica polega na marketingu, public relations i starym,
dobrym biznesowym know-how. Biznesem jest sprzedaz ksiqzki, a nie jej napisanie. Je$li mam
obsesyjna intencje sprzedania tej ksigzki milionom, musze ja wyprodukowac, a potem zajac sie
dystrybucja. Musze sprzeda¢, wypromowac, wystepowac, przemawiac, udziela¢ wywiadow i pisac.
Musze zainwestowacC w dystrybucje. Aby wykorzysta¢ rownanie bogactwa Fastlane i zblizy¢ sie do
prawa skutecznego oddzialywania, musze zatozy¢ zbroje poSwiecenia i wystawic¢ ten produkt przed
miliony.

Efektywny Fastlane #3: zamierzona iteracja



Ostatnig autostradq jest zamierzona iteracja. Iteracja (Yac. iteratio — powtarzanie) to metoda
postepowania, uzywana w analizie matematycznej, polegajaca na wielokrotnym powtarzaniu tego
samego przeksztatcenia — lub tez wynik kolejnego powtdrzenia tego samego przeksztatcenia. Oznacza
ona Srodki lub dziatania, powtarzajace proces, ktérych celem jest osiggniecie wymaganego rezultatu.

Zamierzona iteracja to efektywny Fastlane, ale cechuje jg wysoki stopien trudnosci, poniewaz nie
wypelnia ona wszystkich pieciu przykazan, ale cztery. Proces zamierzonej iteracji jest czynnoscig
spelnienia ostatniego przykazania — skali. Skale otrzymujemy przez systemy zasobéw ludzkich albo
powtarzane sukcesy.

Kiedy, na przykitad, inwestor w nieruchomosci kupuje na aukcji bankowej jeden dom, a potem go
wynajmuje, nie znajdziemy tu skali, a w przypadku tej jednej czynnosci nic nie jest w stanie jej
wytworzy¢. W obrebie swojego rownania bogactwa Fastlane inwestor ma nieduze pole manewru:
dochod netto pochodzi z czynszu, a wartos¢ aktywow rowna jest rynkowej wartosci domu.

Aby sprosta¢ wyzwaniu, inwestor uruchamia zamierzong iteracje i powtarza proces. Zamiast
kupowac jeden dom, kupuje ich 50. Tak — tatwiej powiedzie¢, niz zrobi¢. Proces ten moze okazac sie
niesamowicie powolny. Niemniej, zamierzona iteracja musi stac sie strategia, aby biznes tego, kto ja
stosuje, mogt osiggnac sukces.

Kolejnym przykladem zamierzonej iteracji jest franczyza.

Jesli budujesz maty sklepik, ale myslisz o zamierzonej iteracji, Twoim celem nie jest jeden sklepik,
ale setki, by¢ moze tysigce sklepéw, mechanizm franczyzy i tworzenia sieci. Maty sklep czesto na
poczatku narusza cztery przykazania, ale dzieki iteracji szybko moze przeistoczyc¢ sie
w pelnowartosciowy Fastlane. Celem franczyzy, zgodnej z Fastlane, jest budowanie lokalnych
biznesdw poprzez systematyczne procesy, a nastepnie sprzedanie licencji w obrebie kraju lub na
Swiecie. Celem przedsiebiorcy, dzialajacego z zamierzong iteracjq jest powielenie i sprzedanie
koncepcji, marki lub systemu i usuniecie siebie z dziatalnosci. Twéj maty sklepik moze nie mie¢ nic
wspolnego z Fastlane, ale moze wejs¢ na szybki pas dzieki zamierzonej iteracji, poprzez franczyze lub
stworzenie sieci podobnych mu sklepow.

Na moim forum jest pewien popularny watek, zatytutlowany ,,Czy automat ze stodyczami to
Fastlane”? Uzytkownik forum chciatl wiedziec¢, czy automat ze stodyczami, zlokalizowany w centrum
handlowym, jest zgodny z planem Fastlane. Jako wolno stojacy punkt — nie. Z uzyciem zamierzone;j
iteracji — tak! Jeden automat nie uczyni Cie bogatym, ale jesli bedzie ich 200 w 50 centrach
handlowych, wytworzq one znaczny dochdd netto, skale i wartos¢ aktywow, i beda mialy wiekszy
wplyw pod wzgledem rangi. Zamierzona iteracja jest odpowiedzig poruszajacych sie szybkim pasem na
ograniczong skale.

Podsumowanie rozdzialu

* Najlepsze biznesy Fastlane spetliajq wszystkie piec przykazan: kontroli, wejscia, potrzeby, skali
1 czasu.

* Przy zalozeniu, zZe biznes zaspokaja istniejaca potrzebe, Internet jest najszybsza autostrada.
Wypehia z nawigzka wszystkie przykazania.

* Innowacja moze dotyczy¢ ktérejkolwiek z otwartych drog: bycia autorem, wynalazcg lub
ustugodawca.

* Sukces wynalazczosSci uzalezniony jest od dystrybucji.
* Pojedyncze inicjatywy biznesowe rowniez mogg przyniesc sukces Fastlane — dzieki zamierzonej



iteracji. Iteracja pozwala zbudowac skale.

133 Dwukolowy pojazd elektryczny, w ktérym wykorzystany jest efekt Zyroskopowy do utrzymania
rownowagi — przyp. ttum.



Rozdzial 36: Znajdz otwarta droge

Na poczqtku ludzie nie chcq uwierzyc, ze mozna
dokonac czegos nowego, ale kiedy zaczynajq mie¢
nadzieje, Zze moze im sie to udac¢, wowczas zaczynajq
widziec, ze jest to mozliwe i w koncu dokonujq tego.
Wtedy caly swiat dziwi sie, dlaczego nikt nie zrobit
tego wieki wczesniej?

Frances Hodgson Burnett

At first, people refuse to believe that a strange new
thing can be done, then they begin to hope it can be
done, then they see it can be done — then it is done,
and all the world wonders why it was not done
centuries ago.

Frances Hodgson Burnett

Potrzeby, pomysly, szanse i otwarte drogi

Szanse oraz otwarte drogi, ktore one reprezentujq, sa wszedzie. Rozejrzyj sie. Osoba, ktora skiada
skarge przy ladzie sklepowej — szansa. Glupi automat, ktorego nie mozesz unikna¢, kiedy dzwonisz do
swojego banku — szansa. Niesprzedany dom, marniejacy na rynku — szansa. Smieci na poboczu —
szansa. Gnijqca satatka, ktora przetrwata w lodowce jedynie dwa dni — szansa. Ludzie, ktorzy narzekajg
na forum internetowym — szansa.

Jesli nie dostrzegasz szans, ktére otaczajq Cie kazdego dnia, oznacza to, ze nie dostroites sie do
czestotliwosci Fastlane. Kiedy dostroisz sie do niej mentalnie, otwieraja sie nagle pozornie zamkniete
drogi. Wielu przedsiebiorcow blednie interpretuje szanse, poniewaz kojarzq je z przelomem czy
z nadzwyczajnymi pomystami. Poszukujq dziewiczych pomystow, idealnych i nowych, takich, ktore
przedstawiliby Swiatu za pomoca imponujacych wydarzen. Nie zdarza sie to czesto.

Szansa rzadko dotyczy przelomowego pomyshy, jak zaréwka lub samochdéd, ale zawsze wigze sie
z niezaspokojong potrzeba lub z taka, ktora zostata zaspokojona w nieodpowiedni sposob. Szansa jest
rozwigzaniem niewygody. Uproszczeniem spraw. Szansa jest uczuciem. Szansa to komfort. Szansa to
lepsze ustugi. Szansa jest ukojeniem bolu. Szansa to usuniecie z rynku stabych firm.

Ktos to robi



Masz wspaniaty pomyst, ale ktos juz to robi? Co z tego? Zréb to lepie;j.

,,Kt0$ to robi” jest monumentalng iluzjg, cho¢ wydaje sie przeszkoda nie do pokonania. Zawsze ktos
juz to robi. Wazniejszym pytaniem jest, czy potrafisz zrobic to lepiej. Czy mozesz zaspokoic¢ potrzebe
w lepszy sposob, zaoferowac wiekszg wartos¢, by¢ lepszym handlowcem? Kiedy wpadt mi do glowy
pomyst na internetowy spis limuzyn, myslatem, ze jest to epokowa idea... dopoki nie zajrzatem do
Internetu. Firm, ktére to robity, bylo tysigce. Nie bylem w owym czasie catkowicie dostrojony do
wiasciwej czestotliwosci, zamierzalem wiec porzucic ten pomyst i zacza¢ nowq burze mézgow,

w poszukiwaniu przelomowego hitu, ktérego nie wymyslit jeszcze nikt sposrod szesciu miliardéw ludzi
na Swiecie, ale przyjaciotka kopneta moja antene we wlasciwa strone. Powiedziata: ,,Konkurencja jest
wszedzie. Po prostu zréb to i zrob to lepiej”.

Miata racje. Konkurencja jest podstawa biznesu. Ta szansa byta otwarta droga. Dotychczasowe spisy
internetowe nie byly tatwe do znalezienia i czesto nie byly przyjazne dla uzytkownikéw. Rozpoznatem
stabo zaspokojong potrzebe i zdecydowalem sie pojecha¢ drogg szansy, pomimo wielu barykad, ktore
ostrzegaty ,,Droga zamknieta”. Dekade pdZniej wszystkie firmy, ktorych tak sie batem, zniknety lub
staly sie niewazne. Lider branzy, nie mogqc ze mng walczy¢, zmienit oferowane ustugi.

Zapomnij o przelomowym pomysle, zaoferuj jakosc¢

Biznesy, ktére odnoszg sukces, rzadko ewoluujg z nadzwyczajnego pomystu. Przedsiebiorcy sukcesu
wykorzystujq istniejgce pomysty i ulepszajg je. Starajq sie w lepszy sposob zaspokajac kiepsko
zaspokajane potrzeby. Nie mysl o przelomowym pomysle, a skup sie na wyjqgtkowym wykonaniu. Nie
potrzebujesz pomystu, na ktory nikt wczesniej nie wpadt. Stare pomysty w zupelnosci wystarczajq — po
prostu realizuj je lepiej! Rob to tak, jak nikt przed Toba!

Co by bylo, gdyby lata temu Sergey Brin i Larry Page popatrzyli na przestrzen internetowa
i powiedzieli: ,,E tam, jest juz mnostwo wyszukiwarek — Yahoo, Snap, Alta Vista — po co zakladac
Google? Ktos juz to robi”! Cate szczeScie nie pomysleli w ten sposéb i teraz Google jest najczesciej
uzywana wyszukiwarka, a Brin i Page sq dzieki niej miliarderami. Swiezy pomys}? Nie — wyjatkowe
wykonanie i lepiej zaspokojona potrzeba.

Galerie handlowe istniejq od dziesiatek lat, ale nie powstrzymato to Sama Waltona od stworzenia
Walmartu. Byla to otwarta droga, mimo Ze wydawata sie zamknieta.

Hamburgery istnialy od dawna, ale nie powstrzymato to Raya Kroca od zatozenia McDonald’sa. Byla
to pozornie zamknieta droga.

Kawa istniata od tysiecy lat, kiedy Howard Schultz zalozyt Starbucks. Nowy pomyst? Nie —
Starbucks uczynit kawe modng i wymyslit marke, miejsce oraz klimat, ktory potaczyt z kawa. Byta to
otwarta droga, mimo Ze wygladata na zamknietq.

Wypozyczalnie DVD istniaty od dlugiego czasu, ale nie powstrzymato to NetFlix ani RedBox od
zalozenia firm i uczynienia ustugi bardziej wygodna, co zaspokoito istniejaca potrzebe. Byla to otwarta
droga, ktéra wydawatla sie zamknieta.

Piwo warzono od tysiecy lat, ale nie powstrzymato to Jima Kocha od zalozenia Sam Adams czy
Sama Calagione od zatozenia Dogfish Head Craft Brewery, bedacego dzisiaj najszybciej rozwijajacym
sie browarem w Ameryce. Dogfish powstat w 1995 roku, zatozony z odrobing gotowki i 10-galonowym
domowym zestawem do warzenia piwa. Istniata otwarta droga, ktora wydawata sie zamknieta.

Smieci istnialy od czasu, gdy na Ziemi pojawit sie czlowiek. Nie powstrzymato to Briana
Scudamore’ a od zalozenia, a potem licencjonowania firmy 1-800-GOT-JUNK, ani Wayne’a Huizenga
od zatozenia Waste Management, mimo ze miat tylko jedng ciezarowke i garstke klientow. P6Zniej
rozwingt Waste Management do takiego stopnia, ze firma znalazta sie na liscie Fortune 500. Czy Smieci



to nowa potrzeba, czy potrzeba, ktéra wymagata lepszego zaspokojenia? Byta to pozornie zamknieta
droga.

Koc z rekawami? CoS$ takiego istniato od lat, ale nie powstrzymato Snuggie od sprzedazy 40
milionéw kocow poprzez film informacyjno-reklamowy. Stary pomyst, lepiej zrealizowany
i wypromowany. Byla to otwarta droga, ktéra wydawala sie zamknieta.

MySpace kwitt na dlugo przed Facebookiem, ale nie powstrzymato to Marka Zuckerberga. Widziat
nisze, ktorg wypehit. Byla to otwarta droga, ktéra wydawata sie zamknieta.

Kiepsko zaspokojone potrzeby sg otwartymi drogami, mimo ze wydaja sie zamkniete. Biznesy,
odnoszace sukces zamieniajg istniejace pomysty, ustugi i produkty w cos lepszego, lub nadajg im nowy
kierunek.

Jak dostrzec otwarte drogi

Nie ma dnia, kiedy nie zauwazylbym potrzeby, ktéra moze by¢ wykorzystana w ramach szansy
Fastlane. Jestem w stanie dostrzec szanse dzieki wyostrzonym zmystom, dostrojonym do czestotliwosci
Fastlane. Widze i stysze rzeczy, ktorych nie zauwaza wiekszosc¢ ludzi. Jak mozesz dostroi¢ swoje
zmysty do tej samej czestotliwoSci? To proste — wymaga jedynie odrobiny wprawy.

Otwarte drogi, potrzeby i szanse cechujq ,,stowa kluczowe” lub frazy, ktére krzyczq ,,To jest szansa”!
Kiedy zlapiesz siebie (lub kogos innego) na takich stowach, wtasnie odkrytes mozliwa szanse. Oto
najczesciej wystepujace frazy.

,Nienawidze...”
Czego nienawidzisz? Rozwigz ten problem, a ujrzysz otwartg droge.

,Nie lubie...”
Czego nie lubisz? Usun ,,nie lubie”, a zobaczysz otwartg droge.

, 1o mnie frustruje...”
Co jest tak frustrujace? Usun frustracje, a ujrzysz otwartg droge.

,Dlaczego tak jest”?
Nie wiem. Dlaczego? Usun ,,dlaczego”, a zobaczysz otwartg droge.

,Czy musze?”
Musisz? Usun ,,musze”, a ujrzysz otwartg droge.

»Zaluje, ze nie ma...”
Czego zahujesz? Jesli zatujesz, to pewnie inni tez zatuja. Spraw, aby zyczenia staty sie prawda,
a zobaczysz otwartg droge.

, 10 jest do bani...”
Co jest do bani? Kiedy usuniesz Twoje odczucia, ujrzysz otwartg droge.

Szansa ubrana jest w przewidywalne stowa kluczowe, ktore podkreslajg jej obecnos¢. Sam, na
przykiad, zawsze robie batagan podczas jedzenia. Powinienem mie¢ zakaz noszenia biatych koszulek,
kiedy jem spaghetti. Mam tez paskudny nawyk przygryzania wargi od wewnatrz. Kiedy sie ugryze,
zawsze powstaje rodzaj bolesnej zgorzeli. Mam z tym problem od czaséw podstawdowki. Ostatnia taka



zgorzel, z ktora meczylem sie w zesztym tygodniu, byta niesamowicie bolesna. ,,Mam juz dos¢ tych
bolesnych zgorzelinowych zapalen jamy ustnej!” Zwro¢ uwage na jezyk. ,,Mam dosc¢...” — oto nowa
szansa.

Moj dyskomfort doprowadzit mnie do przeszukania Internetu w celu znalezienia sposobu na
zaradzenie powstawaniu zgorzeli wewnatrz jamy ustnej. Informacje odnosnie do zapobiegania ich
powstawaniu byly sprzeczne. Niektérzy chwalili witamine X, podczas gdy inni zalecali ziota Y
(witamina X i ziola Y nie sg prawdziwymi nazwami, poniewaz chronie swojg formutle!). Kupitem zatem
witamine X i ziota Y i czekalem na nastepny wypadek podczas przezuwania.

Nagle stato sie. Kiedy jadlem owsianke, ugryziem sie w warge. Kilka dni p6zniej poczulem zgorzel,
ktora powstawata w miejscu ugryzienia. Zazytem witamine X i ziola Y. Okazalo sie, ze zgorzel nigdy
sie nie uformowata. Nie miatem zgorzelinowego zapalenia jamy ustnej od prawie dwdch lat!
Przeszedlem od jednej zgorzeli na dwa miesigce do zera.

Szansa jest dla mnie oczywista. Mogtbym promowac maj przepis na ten problem wsrod mas.
Posiadam kontrole, niezte bariery wejscia, skale i czas. Ilu ludzi cierpi na tego typu bole? Ile sposobow
radzenia sobie z nimi istnieje? Kilka, ale czy sq odpowiednio reklamowane? Czy ja jestem w stanie
zrobic to lepiej?

Okazje otwartych drog przychodza w tatwo rozpoznawalnych sytuacjach: dyskomfort, utrapienie,
narzekanie, problemy i luki na poziomie obstugi. Musisz dostrzec szanse i przedstawic rozwiazania.
Zaoferuj masom rozwigzania, a gwarantuje, ze w $lad za Twoimi dziataniami p6jda pienigdze! Morat:
zaspokajaj potrzeby innych, a rozwigzesz wiasne problemy finansowe!

Porazki otwieraja drogi

Najmniej uczeszczane drogi Fastlane sa, niestety, wylozone porazkami, a nie gltadkim asfaltem.
Oznacza to, ze awarie silnika sa gwarantowane. Kazdy ponosi porazke na drodze do sukcesu.
Zwyciezcow od przegranych odréznia to, co dzieje sie, kiedy pojawia sie porazka. Jak Ty zareagujesz?
Czy Twoja podroz zakonczy sie werdyktem: ,, Te bzdury o Fastlane nie dzialajg”, czy zmienisz droge,
lub bedziesz brnat dalej?

Porazki, ktore kierujg Cie w inne strony, czesto sg najbardziej produktywnymi sitami inwencji.
Rozruszniki serca, kuchenki mikrofalowe, penicylina i guma wulkanizacyjna — wszystkie sg wynikiem
porazek i wypadkow. Porazka otworzyta droge, a wynalazcy mieli dos¢ odwagi, aby to dostrzec.

Zmiana drogi jest czasami najlepszym wyborem, ale badZ Swiadomy réznicy pomiedzy zmiang drogi
a poddaniem sie. Poddanie sie to wlozenie Twoich marzen do kosza z rzeczami niemozliwymi do
osiggniecia. Zmiana drogi to zmiana kursu i nowa droga. Jesli konczysz z karierg nauczyciela, aby
zatozy¢ prywatng firme, oferujaca ustugi edukacyjne, zmienite$ droge. Jesli sprzedasz swoje solarium
i zatlozysz firme internetowa, skrecites z jednej drogi w inng. Jesli porzucisz marketing sieciowy
i zdecydujesz sie wystartowac z wlasng firma, ktora bedzie zajmowac sie marketingiem sieciowym —
zmienites droge.

Ja dokonatem wielu zmian drogi, ale nie poddatem sie, jesli chodzi o realizacje jednego z moich
marzen. Jesli Twoja droga nie jest zbiezna z Twoimi marzeniami, byC moze czas z niej zjechac.

Podsumowanie rozdzialu

* Szanse rzadko dotyczg przelomowych pomystow. Kryja sie za to w brakach w wykonawstwie,
matych niedogodnosciach i w bolgcych miejscach.



 Konkurencja nie powinna by¢ na Twojej drodze przeszkoda. Ona istnieje wszedzie. Twoim celem
powinno byc¢ ,robienie tego lepiej niz konkurencja”.

* Sukces Fastlane polega na realizacji, a nie na pomysle.

* Przedsiebiorcy, ktorzy odnoszq najwieksze sukcesy na Swiecie, nie mieli przelomowych pomystow
— skorzystali po prostu z istniejgcych, ulepszyli je i pokazali wiekszej liczbie ludzi.

* Szansa ukryta jest w Twoim jezyku i procesach myslowych oraz w jezyku innych.
* Porazka otwiera nowe drogi.
* Poddac sie to porzuci¢ swoje marzenia.



Rozdzial 37: Nadaj cel swojej drodze

Tragediq zycia nie jest nie osiqggnq¢ swojego celu.
Tragediq jest nie miec celu.

Benjamin Mays

The tragedy of life doesn't lie in not reaching your
goal. The tragedy lies in having no goal to reach.

Benjamin Mays

Jaki jest twoj cel?

Fastlane nie interesuje Twaj cel, poniewaz chce by¢ jedynie srodkiem, dzieki ktéremu go osiggniesz.
Drogie wioskie samochody i luksusowe posiadtosci moga nie by¢ dla Ciebie wazne. Rozumiem to.
Moze jestes altruistg i chcesz zy¢ skromnie, przeznaczajac pienigdze na cele charytatywne. Celem drogi
Fastlane jest ukoronowanie Twojego szczescia wolnoscig. Wolnoscig od obcigzen finansowych,
wolnoscig podrézowania, wolnoscig od szeféw, budzikow, dwugodzinnych dojazdow do pracy,
wolnoscia do kiepskich stosunkow (dziewiec za piec, pieC za dwa, dwa tygodnie co 52 tygodnie i 8
proc. przez 40 lat) oraz wolnoScia, dzieki ktorej mozna cieszy¢ sie catym Swiatem.

Cena wolnosci: pienigdze

Wolnos$¢ ma cene, sa nig pieniadze. Wielkie marzenia, od materialistycznych Ferrari, po altruistyczne
fundacje non-profit, kosztujg. Nie mozesz podr6zowac po Swiecie, ptywajac w oceanach za darmo.
Musisz zaptaci¢ za podroz, a jesli myslisz, ze pieniadze sq zte, z gory przegrates.

Jeden z uzytkownikow opisat na forum Fastlane nastepujacag historie, ktora demonstruje, jak ludzie,
ktorzy nie sadzg drzewka pieniedzy, pragng jego owocow.

Usiadlem przy ognisku, rozmawiajqc z innymi. Pojawit sie temat pieniedzy. Jeden facet opowiedziat
mi o tym, jak to jego Zona kompletnie nie dba o pieniqdze, i ze pieniqdze nie sq prawdziwe, sq tylko
spotecznie akceptowanym mirazem i ze on sam nie chce by¢ bogaty, nie chce stac sie jakims
korporacyjnym dupkiem. Powiedziat mi, ze porzucit swoje dotychczasowe zycie i aby ,,odnalez¢ siebie”
odbywa darmowe praktyki w zamian za pokdj i tozko do spania.

Nie byfo to tatwe, poniewaz zostawit swojego czteroletniego syna, ale musiat ,,odnalez¢ siebie”.

W koricu w Zyciu nie chodzi o pieniqdze, a wszystko, czego pragnqgt, to maty dom i kon, taki, jakiego
majq jego sqsiedzi mieszkajqcy u podnoza wzniesienia. Wszyscy wokot ogniska kiwali glowami



i chwalili go za bycie tak swiattym i mqdrym. Zgadzam sie. Po pierwsze, w Zyciu nie chodzi o pieniqdze,
ale o czas, wiec dlaczego odrzucasz bezpowrotnie 40 godzin tygodniowo na poszukiwanie domu (nawet
nie pieniedzy!)? Po drugie, pieniqdze nie zmieniajq ludzi — one po prostu sprawiajq, ze czujesz sie
jeszcze bardziej tym, kim juz jestes. Po trzecie, ten maty dom i kon sq warte okoto 1,5 miliona dolaréw.
Co najgorsze, zostawites syna, aby ,,odnaleic siebie” i nie zarabiasz ani grosza! Kto ptaci za Twojq
podroz do oswiecenia oraz emocjonalnq i finansowq odpowiedzialnos¢ za syna, ktorego porzucites?
Spotkatem ostatnio wielu ludzi, ktorzy nienawidzq pieniedzy i wszystkiego, co jest z nimi zwiqzane, ale
nadal oczekujq rezultatow koncowych: chcq mie¢ wolny czas i wiesc¢ zycie swoich marzen. Nie bede
wdawat sie w szczegoly tej rozmowy i opowiadat, jak potoczyta sie dalej, po tym jak ten facet
zaprezentowat swoje poglqdy. Wystarczy, ze powiem, iz to my (nie on) powinnismy sfinansowac jego
maty dom i zaplaci¢ komus innemu, aby wychowat jego syna.

Niewazne, jak wielkie lub mate s3 Twoje marzenia. One majg swoja cene, a tq ceng sa: pienigdze,
odpowiedzialnos¢, zdolnos¢ do podejmowania zobowigzan i poSwiecenie. Tak, bedzie Cie to
kosztowag, ale jak duzo?

Ustal swaj cel: cztery kroki, aby zacza¢

Twoim celem jest wolnos¢ oraz czas, aby sie nig cieszy¢. Istniejg dwie strategie dotarcia do Twojego
celu. Pierwsza to system pieniezny, w ktérym gromadzisz wystarczajaco duzg sume, aby otrzymywane
odsetki pokrywaty Twoje koszty, zwigzane z zyciem. Drugim jest system biznesowy, ktory generuje
dochod pasywny, pozwalajacy Ci sie utrzyma¢ ORAZ jednocze$nie zasila Twdj system pieniezny.

Aby tego dokona¢, potrzebujesz celéw. Konkretnie chodzi o to, ile pieniedzy Ty i Twoja rodzina
bedziecie potrzebowac. Jaka jest cena wolnosci i stylu zycia, jakiego pragniesz? Dowiedz sie, dzieki
ponizszym czterem krokom.

1) Zdefiniuj styl zycia: czego chcesz?
2) Oszacuj koszty: ile kosztuja Twoje marzenia?
3) Ustal cele: ustal cele biznesowe i cele zwigzane z dochodem.

4) Zamien to w rzeczywistosc: sfinansuj i zrob to!

Krok 1. Zdefiniuj styl zycia

Zdefiniuj styl zycia, jakiego pragniesz i zwigzane z nim koszty. Czy pragniesz duzego domu, czy
fundacji non-profit? Czego doktadnie chcesz? Zapisz wszystko. Na potrzeby tego ¢wiczenia dam Ci
przykiad:

— trzy samochody: Mercedes, hybryda i mini van, — dom, o powierzchni 200 metrow kwadratowych,
z fontanng, basenem i wodospadem, — maty domek letniskowy w gorach, mozliwos¢ podrézowania dwa
miesiqce w roku, — prywatna edukacja dzieci.

Krok 2. Oszacuj koszty
Ustal miesieczny koszt utrzymania kazdego elementu, uwzgledniajac podatki i ubezpieczenie.

Trzy samochody: 2000 dolarow
Dom: 5000 dolarow

Domek letniskowy: 1000 dolaréow
Podroze: 1000 dolarow

Prywatna edukacja: 1000 dolarow




Koszty stylu zycia: 10 000 dolaréw miesiecznie

Nastepnie okresl kwote, ktorej potrzebujesz dla siebie, oraz na inne, nieprzewidziane wydatki.
Chodezi o takie rzeczy, jak ciuchy, zabawki dla dzieci, ubezpieczenie zdrowotne itd. Dodaj to do
kosztow stylu zycia, aby otrzymac koszt zycia netto.

Koszt zycia netto = 10 000 (koszt stylu zycia) + 4000 (wydatki) = 14 000 dolaréw/miesiqc

Nastepnie okresl swoj koszt zycia brutto, dzielagc koszt zycia netto przez 0,6 lub 60 proc. Musisz
uwzglednic¢ podatki (40 proc.), po zaptaceniu ktérych zostanie Ci potrzebna kwota pieniedzy.

Koszt zycia brutto = 14 000/ 0,6 = 23 333 dolarow/miesiqc

Krok 3. Ustal cele

Ten krok wykonujesz, by ustali¢ dwa cele: wartos¢ docelowego systemu pienieznego oraz wartos¢
dochodu systemu biznesowego. Aby wyliczy¢ wartos¢ docelowego systemu pienieznego, pomnoz
obliczony koszt zycia brutto przez 12 miesiecy, nastepnie podziel go przez 0,05 lub 5 proc. Piec¢ procent
to minimalny zalozony zwrot z systemu pienieznego, ktorym sfinansujesz w ciggu roku swoj catkowity
koszt zycia.

Docelowy system pieniezny = (23 333 x 12) /0,05 = 5 599 920 dolaréw/rok

Aby obliczy¢ warto$¢ dochodu systemu biznesowego pomnoz swoj koszt zycia netto przez 5 (40
proc. + 40 proc. + 20 proc.).

Dochdd systemu biznesowego = 14 000 x 5 = 70 000 dolaréw/miesiqc

Oto Twoje cztery cele. Po pierwsze, staraj sie stworzy¢ system biznesowy, ktory generuje 70 000
dolar6w miesiecznie dochodu pasywnego. Z tego dochodu 40 proc. pochtong podatki, 40 proc. zasili
Twaj docelowy system pieniezny, a 20 proc. optaci Twoj koszt zycia netto. To da Ci odpowiedni styl
zycia, a jednoczesnie zbuduje Twoj docelowy system pieniezny. Abys mogt cieszy¢ sie wymarzonym
zyciem, Twoj docelowy system pieniezny musi rownac sie 5 599 920 dolaroéw. Piecioprocentowy zysk
z takiej kwoty to okoto 23 000 dolarow miesiecznie, co pokrywa Twadj catkowity koszt zycia (koszt
zycia netto + podatki).

Tak wlasnie otrzymujesz dochéd pasywny dzieki biznesowi, budujacemu system finansowy.

W rezultacie zblizasz sie do celu. Mozesz doSwiadczy¢ emerytury, zanim staniesz sie emerytem. Moja
strona internetowa, na przyklad, regularnie zarabiata 100 000 dolar6w miesigc w miesigc. Mimo to nie
miatem wtedy lezacych odtogiem 20 000 000 dolaréw, cho¢ mdj system biznesowy generowat czesc tej
kwoty. Nadwyzka dochodu systematycznie zasilata moéj system pieniezny, a p6Zniej uptynnitem swoje
aktywa, aby uzyskac brakujaca kwote i stworzy¢ swadj docelowy system pieniezny. Jesli Twoj biznes
generuje dochdod pasywny, mozesz go uzy¢, aby finansowat jednoczesnie Twdj styl zycia i Twoj
docelowy system pieniezny.

Krok 4. Zamien to w rzeczywistos¢

Zacznij dzisiaj, patrzac trzy metry przed siebie, a nie trzy mile. Jesli bedziesz patrzyt daleko, na gory,
ten widok Cie przytloczy, wiec nie réb tego. Kluczem do realizacji poteznych zadan jest rozbicie ich na
etapy. Nie mozesz przebiec 26-milowego maratonu, skupiajgc sie na calym dystansie albo na ostatnie;
mili. Musisz pokonac pierwsza, potem druga, trzecig i tak dalej.



Czesto czytam o tym na forum Fastlane (TheFastlaneForum.com): ,,Chcialbym zarabia¢ 5000
dolar6w miesiecznie. Jak tego dokonac¢”? Po pierwsze, stychac tu zgubng logike pogoni za pieniedzmi.
Po drugie, pierwszym krokiem jest zarabianie 50 dolarow miesiecznie. Nie mozesz zarabia¢ 5000
dolar6w miesiecznie, dopoki nie nauczysz sie, jak zarabia¢ 50 dolarow. Zadziwiajace, jak ludzie
uwielbiajq przeskakiwac procesy i oczekujq wydarzen.

Twoj system pieniezny mozesz zapoczatkowac, biorac ¢wiercdolarowke i wrzucajac ja do puszki po
kawie. Gratulacje. Jestes o 25 krokéw blizej do celu. Wcale nie zartuje. Twoim krokiem nie jest
5 600 000 dolaréw, ale 560 000 000 centow. Wrzucaj drobniaki, ktore Ci zostaty, na koniec kazdego
dnia do swojej puszki. Znajdz 60 centow tu, 25 centéw tam i 15 centéw jeszcze gdzie$ indziej. Mimo ze
to mate kwoty, zblizaja Cie one do celu kazdego dnia. Brzmi niedorzecznie? Wcale tak nie jest. Sam tak
zaczatem i nadal to praktykuje, poniewaz owo ¢wiczenie ma trzy cele.

Po pierwsze, kiedy codziennie wrzucasz drobne do skarbonki, wyrabiasz w sobie nawyk
wizualizowania przyblizania sie swoich celow. Zyskujesz codzienne przypomnienie. Wiadomo, ze
w ten sposéb nie uzbierasz 560 milionéw centow, ale celem jest postep w kierunku pozornie odleglego
celu. Po drugie, zmusza Cie to do oszacowania: czy przyktadasz do tego celu nalezytg wage, czy Twoja
skarbonka jest jedyng bronia w Twoim arsenale? Czy starasz sie stworzy¢ biznes Fastlane, czy nadal
jestes ograniczony etatem? Trzecim celem jest zmiana Twojego stosunku do pieniedzy. Czym sq dla
Ciebie pienigdze? Srodkiem do zdobycia najnowszego wydania ,,World of Warcraft”, czy zolierzem
w Twojej armii bojownikow o wolnosc¢?

Ostatnim krokiem jest umieszczenie Twojego systemu biznesowego w firmie brokerskiej. Przeznacz
na swoj system finansowy konkretne konto. Wiekszos¢ kont brokerskich wymaga depozytu w kwocie
minimum 1000 dolaréw. Jesli masz juz konto, wybierz fundusz, ktory oferuje zwrot minimum 5 proc.
rocznie i tam umies¢ swoje srodki. Mozesz tez otworzy¢ rachunek inwestycyjny i zamiast tradycyjnego
funduszu inwestycyjnego, wykorzysta¢ tarsze Exchange Traded Funds (ETF)24!, Oto lista doméw
maklerskich, ktére polecam do zalozenia konta:

1) Fidelity (Fidelity.com/1-800-FIDELITY),

2) Vanguard (Vanguard.com/1-877-662-7447),

3) T. Rowe Price (TRowePrice.com/1-800-638-5660),
4) TDAmeritrade (TDAmeritrade.com/1-800-454-9272).

Jesli nie masz 1000 dolaréw, aby zatozy¢ konto, mozesz to zrobi¢, kiedy zaoszczedzisz odpowiednig
kwote. Twoja puszka z drobnymi powinna da¢ Ci okoto 500 dolar6w rocznie. Majac konto, mozesz by¢
Swiadkiem prawdziwej pasywnoSci Twojego systemu pienieznego. Jesli masz 50 000 dolarow
w pasywnym systemie pienieznym (niewykorzystywane w systemie Fastlane), mozesz dostownie
widziec¢ strumien dochodu pasywnego co miesigc, w formie odsetek albo dywidend. Jesli, na przykiad,
z mysla o swoim systemie pienieznym zainwestowates w swiatowy fundusz obligacji i otrzymujesz
zwrot 6,5 proc., kazdego miesigca dostaniesz 270 dolaréw dochodu pasywnego.

Powtorze: bogactwo Fastlane tworzg dochdd netto i warto$¢ aktywow — nie gielda czy procent
sktadany. To Twdj biznes Fastlane powinien zasila¢ to konto, a nie oszczednosci czy wyptata.

Zasady drogi: podstawy finansowe

Kiedy moja siostra skonczyta 21 lat, kupita sobie pierwszy, nowy samochod — Nissan Pulsar. Byt to
jej pierwszy blad w Swiecie finansow i moje pierwsze doswiadczenie braku znajomosci ich podstaw.
Moja siostra borykata sie z klopotami w sptacaniu rat za samochaéd, a kiedy pytatem jg o umowe


http://TheFastlaneForum.com

kredytowa, bytem sptawiany. Dopytywatem sie i dochodzitem: ,,W jaki sposob kupitas ten samochéd?
Jak negocjowatas”?

Odpowiedziata: ,,Powiedziatam dilerowi, ze chce miec rate 399 dolaréw miesiecznie”.

Jej tragiczny blad nie lezal w braku umiejetnosci negocjowania, ale w braku finansowych podstaw.
Diler dat jej doktadnie to, o co prosita, a tym samym zdzierano z niej pienigdze. Kupita samochod za
kwote o tysigce wyzszq niz cena sprzedazy, a kredyt wziela po niemal nielegalnej stawce. Diler dat
mojej siostrze dokladnie to, o co prosita: rate, wynoszaca 399 dolaréow miesiecznie. Dano jej kredyt na
60 miesiecy (choc¢ okres kredytowania powinien byt wynosi¢ 48 miesiecy), a wysoko$¢ oprocentowania
wynosita 18,8 proc. (cho¢ powinna wynosi¢ 9 proc.).

Ostatecznie zaptacita za samochdd dwa razy wiecej, w wyniku jednego btedu — braku podstaw
finansowych.

Zarzadzanie systemem finansowym wymaga znajomosci podstaw

Nie mozesz zbudowac finansowego imperium, jesli ignorujesz podstawy finanséw i ekonomii. Te
dyscypliny sg budulcem dla finansowego imperium, a bez nich nawet Sidewalk staje sie niebezpieczne.
Zapamietaj, wieksza ilos¢ pieniedzy nie rozwigze problemow finansowych. Jesli brak wiedzy jest
pierwszym krokiem do chodnika, to nastepnym krokiem jest brak wiedzy dotyczacej finansow lub
ekonomii.

Swiat jest peten finansowych glupcow, ktorzy nie majg wiedzy niezbednej kierowcy i nie znajq zasad,
panujacych na drodze. W dziecinstwie nie uczy sie nas zarzadzania pieniedzmi i podstawowe;j
dyscypliny finansowej. Zostajemy porzuceni w finansowej dzungli pelnej drapieznikow. Wielu
inteligentnym ludziom brakuje elementarnej wiedzy na temat finansow i nie znajq takich zagadnien,
jak:

* stopy procentowe,

« zwrot opodatkowany i nieopodatkowany,

 amortyzacja kredytow hipotecznych,

» zarzadzanie ksigzeczka czekowa,

« podstawowe kalkulacje oprocentowania,

* obliczanie zwrotu z inwestycji,

* wzrosty i spadki akcji,

* dlaczego gwarantowany przez bank 15 proc. zwrot krzyczy ,,przekret”,

« instrumenty pochodne, takie jak opcje na akcje,

* dlaczego istnieje ubezpieczenie,

* jak dzialaja fundusze inwestycyjne,

* czym sq obligacje i jakie sq wahania ich wartosci,

* globalna waluta.

Aby korzysta¢ z pasywnosci systemu pienieznego, musisz zaznajomic sie z instrumentami
finansowymi, ktore sg paliwem dla systemu pienieznego. Czy wiesz, jak kalkulowa¢ oprocentowanie?
Czy wiesz, co sie dzieje z ceng obligacji, kiedy stopy procentowe idg w gore? Czy znasz réznice miedzy
zwrotem opodatkowanym a nieopodatkowanym? Te koncepcje hartuja Twoja droge do bogactwa.
Finansowi analfabeci nie potrafig zarzadzac systemami pienieznymi. Aby osiagnac cel swojej podrozy,



musisz znac¢ zasady, panujace na drodze i zda¢ egzamin z podstaw finansow i ekonomii dla kierowcow.

Zyj ponizej srodkow — Slowlane?

Pierwsza zasada znajomosci zagadnieni finansowych brzmi: ,,Zyj ponizej srodkéw”. Tak,
pragmatyczna doktryna, bedaca kopig tej ze Slowlane, ma matematyczny odpowiednik: ,,Utrzymuj
wydatki ponizej dochodow”. Zarabiaj 10 dolar6éw i nie wydawaj 20. Czy ma to jednak znaczenie dla
Fastlane? Jak najbardziej, z jednym tylko zastrzezeniem: Zyj ponizej Srodkéw z zamiarem powiekszenia
srodkow.

,Zyj ponizej srodkéw” odnosi sie do kazdego poziomu dochodéw. Kluczowe sa tu stowa ,,$rodki”.
Jesli Bill zarabia 50 000 dolaréw, a Jack milion dolaréw, kto ma wieksze srodki? Ktory z nich bedzie
prowadzit bardziej ekstrawagancki styl zycia? Obaj moga zy¢ ,,w granicach swoich srodkow”, ale styl
zycia Jacka bedzie drastycznie odmienny. Pamietaj: Poruszajqcy sie wolnym pasem starajq sie
zminimalizowa¢ wydatki, a jadqcy szybkim pasem starajq sie zmaksymalizowac dochod i wartos¢
aktywow.

Mozesz zy¢ bogato, a mimo to nadal ponizej swoich srodkéw, ale dla kogos, kto podrozuje droga
Fastlane, jest to duze wyzwanie, poniewaz dostajemy wyplaty jako pierwsi, a nie na koncu. Podatki do
zaplacenia przychodza dhugo po zarobieniu pieniedzy, a ,,Zyj ponizej srodkéw” wymaga
ponadprzecietnej dyscypliny.

Doradca finansowy nie uleczy nieznajomosci podstaw finansow

Poniewaz nie lubie traci¢ kontroli, jestem swoim wlasnym doradca finansowym. Zatrudnienie
doradcy finansowego moze miec sens, ale tylko jesli zdajesz sobie sprawe, Ze zatrudnienie doradcy
finansowego nie uleczy twojego finansowego analfabetyzmu. Fakt, ze w porze lunchu zjadles salatke,
nie oznacza, ze na obiad mozesz jes¢ paczki. Jesli zatrudnisz doradce finansowego, potrzebujesz
kompetencji, aby oceni¢ jego rady. Czy Twoj doradca doradza Ci obligacje w sSrodowisku zwiekszania
sie stop procentowych? Czy Twdj doradca proponuje Ci inwestycje, ktore wydaja sie ,,zbyt piekne, aby
byly prawdziwe”? Podstawy wiedzy o finansach dajq Ci mozliwos¢ oceny rad Twojego doradcy.

W pazdzierniku 2009 roku aktor Nicolas Cage, ktory wedtug doniesien zarobit w 2008 roku ponad 40
milionéw dolarow, pozwat swojego bytego managera biznesowego na kwote 20 milionow dolaréw,
zarzucajac mu zte doradzanie i sprowadzenie go na Sciezke, wiodaca do finansowej ruiny. Cage
twierdzil, ze cztowiek ten sktonit go do inwestycji, ktére przyniosty katastrofalne straty. W procesie
wytoczonym pozniej przez pozwanego managera, Cage zostal obwiniony o ,,rozrzutnosc”, ktéra byta
powodem jego probleméw finansowych i rozmijata sie z radami, ktére otrzymywat. Gdziekolwiek
lezala prawda — jesli nie jesteS w stanie sprawdzi¢ swojego doradcy, nie posiadasz kontroli. Dla tych,
ktorzy najeli planistow finansowych, ubezpieczeniem jest znajomosc finansowych podstaw. Doradcy
finansowi nie sg w stanie zaradzi¢ finansowemu analfabetyzmowi, podobnie jak wieksza ilos¢
pieniedzy nie rozwigzuje problemu kiepskiego zarzadzania nimi.

Finansowy analfabetyzm naraza Cie na ryzyko, a w najgorszym razie — oszustwo. Fundusz
inwestycyjny Bernarda Madoffa zdefraudowat tysigce, a miliony zostaty utracone, ale to, co szokuje
jeszcze bardziej, to fakt, ze gwizdek zabrzmiat lata wczeSniej. Widzisz, kiedy jeste$ finansowym
analfabeta, jestes ghuchy, a kiedy jestes ghuchy, nie jestes w stanie ustysze¢ gwizdka.



Podsumowanie rozdzialu

* Fastlane jest Srodkiem wiodgcym do celu, poniewaz marzenia kosztuja.

* Osiggaj wielkie cele, dzielac je na etapy.

* Codzienne oszczedzanie wzmacnia Twoje relacje z pieniedzmi — jest to Twdj system pasywny,
ktory kupuje wolnosc i jest kolejnym zoinierzem w Twojej armii.

 Systemu pienieznego nie uzywa sie, aby tworzy¢ bogactwo, lecz aby generowac¢ dochod.
Budowanie bogactwa powiniene$ pozostawi¢ swojej drodze Fastlane.

« Jedli jestes finansowym analfabetg i sprobujesz budowac finansowe imperium, bedziesz borykac sie
z problemami.

* ,Zyj ponizej srodkéw” ma zastosowanie na kazdym poziomie dochodu.
» Dla poruszajacego sie szybkim pasem ,,Zyj ponizej $srodkéw” oznacza powiekszanie $rodkéw.

* Doradca finansowy nie uzdrowi finansowego analfabetyzmu. Znajomos¢ finansowych podstaw to
Twoje ubezpieczenie.

* Finansowy analfabetyzm pozbawia Cie kontroli, zwlaszcza gdy probujesz ocenic¢ rady doradcy
finansowego.

[34] pjerwszym ETF-em notowanym na GPW byl ETFW20L, ktéry odzwierciedla 1/10 warto$ci
indeksu WIG20 — przyp. thum.
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Rozdzial 38: Predkosc¢ sukcesu

Pomysty nie sq niczym innym, jak neurologicznym...
wzdeciem.

MJ DeMarco

Ideas are nothing but neurological flatulence.

MJ DeMarco

»» Wow — 220 mil na godzine!”

Czasami stysze wilasnie takie komentarze od nastolatkdw, ktorzy zagladaja do mojego lamborghini,
kiedy stoi zaparkowane w miejscu publicznym. Mimo calej tej sugerowanej mocy, samochdd nigdy nie
jechat z predkoscig 220 mil na godzine ani nawet 150. ,,220 mil na godzine” jest niczym innym, jak
,potencjalng predkoscia” i wszystko, co do tej pory przeczytates w tej ksigzce, jest dokladnie takim
samym niezrealizowanym potencjatem.

Fastlane jest zestawem informacji, ktore tworza potencjalng predkosc.

Rozumiesz juz mape Fastlane i r6wnanie bogactwa. Porzucites Sidewalk i Slowlane. Twdj wehikut
jest przygotowany i zatankowany do pelna. Jeste$ gotowy na poswiecenie, a nie tylko zainteresowany.
Jeste$ gotow zaangazowac sie w proces i wiesz dokladnie, czego chcesz i dokad chcesz dotrzec.
Wybrates$ droge, a wiec teraz nadszed} czas, aby wcisng¢ pedat gazu.

Oczekuje sie nierobienia niczego

Zastanawiates sie kiedys, czy produkty z reklam telewizyjnych, nadawanych p6Zng nocg, w ogéle
dzialajgq? Czy naprawde mozesz zarobi¢ miliony, handlujgc walutami lub kupujac nieruchomos¢ bez
wktadu wlasnego? Prawda jest taka, ze mozesz — ale dostawcy tych informacji nie zdradzaja, jaki jest
ich model zarabiania. Oni zarabiajg na zaplanowanym wyjsciu z uzycia. Chodzi o to, ze ludzie
reklamujacy produkty czy ustugi, oczekuja, ze cokolwiek Ci sprzedadza, nie skorzystasz z tego. Jesli
z tego nie skorzystasz, najprawdopodobniej nie poprosisz zatem o zwrot pieniedzy.

Oczekuje sie nierobienia niczego. W modelach biznesowych producentow natura ludzka odgrywa
potezng role. Systemy wzbogacania sie, sprzedawane w telewizji, wykorzystujq ludzka nature,
poniewaz poszukiwanie wydarzen i unikanie procesu jest dla niej typowe. Pgjscie po linii
najmniejszego oporu polega na nierobieniu niczego albo na pozbawionych zapatu prébach.

Prawda jest taka, ze wiekszosS¢ ludzi, niezaleznie od tego, czy zgadzajq sie ze strategiq Fastlane, czy
nie, nie wykorzysta otrzymanych informacji w Zaden sposob. Bedq gapic¢ sie na mape, ale nigdy nie



wybiorg drogi i nie wcisng pedatlu gazu. Jedng sprawa jest posiadanie mapy, wiodacej do skarbu,
a drugg wyjscie z domu i jego poszukiwanie. Nierobienie niczego jest rzeczg normalng, kiedy starasz
sie unikng¢ normalnosci!

Strategia rozwiniecia predkosci: szachy, nie warcaby

Predkosc nie jest mysleniem o biznesie Fastlane, ale tworzeniem go. Predkosc¢ to odkrycie potrzeby
i stworzenie metody na jej zaspokojenie. Predkos¢ to wypelnienie dokumentow, aby zatozy¢ biznes.
Predkosc¢ to budowanie i rozwijanie biznesu. Predkoscig jest dziatanie i przedstawianie Twoich
procesow swiatu. Predkoscig jest podchodzenie do biznesu, jak do gry strategicznej w szachy, podczas
gdy konkurenci graja w warcaby. Predkosc¢ to wylaczenie Playstation.

Szachy to ztozona gra ze ztozonymi ruchami, a Twdj biznes musi by¢ zarzadzany w podobny sposob.
Wielu wilascicieli firm, niestety, podchodzi do biznesu jednowymiarowo — jak do gry w warcaby —
a postepowanie w ten sposob uniemozliwia graczowi wygrang. Warcaby sg gra jednowymiarowa,
poniewaz wszystkie figury poruszaja sie tak samo, podczas gdy szachy to gra wielowymiarowa, bo
kazda figura wykonuje inny ruch i ma inna role.

Wiasciciel biznesu, ktory gra w warcaby, ma w swojej taktyce jedynie jedng zagrywke ofensywna
i defensywna: cene. Podnie$ ceny, obniz ceny, tnij koszty, zdobadz tanszych dostawcow. ,,Boze, jak
moge sprawic, aby by¢ najtanszym, zeby wszyscy ode mnie kupowali”? To jednowymiarowe podejscie
rzuca przedsiebiorcow w cykliczng wojne przetargowa, marginalizujac ich oferty. Majq jeden cel: by¢
najtanszym.

W branzy limuzyn do wynajecia dominowaty wojny cenowe, poniewaz wtasciciele skupiali sie na
jednowymiarowym podejsciu: ,,Jesli moja oferta jest najtansza, zdobede wiecej rezerwacji”.

Twaj sukces wymaga zmiany podejsScia. Odt6z na bok warcaby i graj w szachy, gdzie kazda figura
reprezentuje inng funkcje w Twoim biznesie. Zarzadzanie funkcjami zdecyduje o tym, czy rozwiniesz
predkosc Fastlane, czy tez bedziesz dryfowat bez celu. Tymi figurami sa:

* krol: realizacja,

* krolowa: marketing,

* goniec: obstuga klienta,
* kon: twoj produkt,

» wieza: twoi ludzie,

* pionek: twoje pomysty.
Zamystem tej ksigzki nie jest skupianie sie na niuansach ruchow kazdej z figur, wspomne jednak
o najwazniejszych elementach, ktére zapewniajg rozped i poteguja predkos¢. Musisz zbudowac system!

Realizacja jest krolem. Pomysly sa pionkami

Potencjalna predkosc to tylko pomyst, ktory wymaga realizacji. Kiedy dzieciak widzi 220 mil na
godzine na predkoSciomierzu, widzi pomyst i mozliwos¢. W biznesie pomysty sa pionkami. Sa
predkoSciomierzami, pokazujacymi 220 mil na godzine, zamontowanymi w zaparkowanych
Lamborghini. Faktyczng predkoscig jest realizacja — nacisk na pedat gazu. Oto krol w tej grze.

Potencjalna predkos¢ — pomyst
Faktyczna predko$¢ — przyspieszony i zrealizowany pomyst



Pomyst uwieziony w Twoim mozgu jest jak supersamochdd, uwieziony w garazu z roztadowanym
akumulatorem. Nie osigga niczego, nie wypeinia sie jego przeznaczenie. Realizacja to natadowanie
akumulatora i zamiana pomystu na rzeczywistos¢. Realizacja oznacza wyjazd z garazu i wcisniecie
gazu do dechy, jazde z wiatrem, ktory chwilowo poprawia Twoje osiagi. Realizacja jest wyjeciem
pomystu z Twojej glowy i zabraniem go na droge.

Przedsiebiorcy borykajq sie z rozr6znieniem pomiedzy pomystem a realizacja. Mysla, ze pomysty sq
warte miliony, podczas gdy sukces nigdy nie polega na samym pomysle, a na jego realizacji.

,», 10 ja na to wpadtem”! Naprawde? A kogo to obchodzi?

Tysigc innych ludzi rowniez na to wpadto. Co Cie od nich odréznia? Oni zrealizowali swoje pomysty.
Ty nie zrobite$ nic. Zamiast tego, godzinami grates w gry komputerowe, przesypiates cate ranki
i spedzates$ pie¢ dni w pracy. Wybrates wszystko, poza dobrym pomystem. Widzisz, pomysty sa tylko
reakcja chemiczng, zachodzaca wewnatrz Twojego mézgu. Zdarzeniem, ktére nie wymaga wysitku.
Pomyst jest wydarzeniem, a realizacja — procesem. Pierre Omidyar nie zalozy} serwisu eBay w wyniku
przebtysku geniuszu. On zamienit ten przeblysk (wydarzenie) w realizacje (proces). Realizacja odroznia
zwyciezcoéw od przegranych.

Jesli chcesz przejs¢ na emeryture o 30 lat wczeSniej niz inni, potrzebujesz dominujqcego, nieugietego
kréla. Powsciggliwi i zblazowani krolowie przegrywajq gry i nie wygrywaja wyscigow.

Same pomysly sa bezwartosciowe. Realizacja jest bezcenna

Spedz dziesie¢ minut na moim forum i odkryjesz, ze wiekszos¢ przedsiebiorcow uwielbia pomysty,
ale rzadko dyskutujg na temat realizacji. Bawiq sie pionkami w grze.

Mam niesamowity pomyst!

Czy ktos juz to robi?

Nie moge wyjawic tego pomystu, bo zostanie skradziony!

Czy podpiszesz umowe poufnosci, zanim wyjawie Ci moj pomyst?

Nie, nie podpisze takiej umowy ani nie obchodzi mnie Two6j pomyst. W Swiecie bogactwa pomysty
nie sg nic warte, a mimo to traktuje sie je jak ztoto. Uwielbiam patrze¢, jak magicy pomystow chronig
swoje pomysty, z ogromng starannoscig upewniajgc sie, ze nie wpadng one w rece potencjalnych
ztodziei, i nie zdajq sobie sprawy, ze na te same pomysty wpadty setki innych. Wtascicielem pomystu
nie jest ten, ktory cos sobie wyobrazi, ale ten, ktory to zrealizuje.

Zdaniem przedsiebiorcy Dereka Siversa (Sivers.org), pomysty sg tylko mnoznikami. Prawdziwe
pienigdze daje ich realizacja. W ramach naszej gry w szachy Fastlane pomysty (pionki) sq potencjalng
predkoscia, a realizacja (krol) jest naciskiem na pedat gazu. Ta relacja pokazuje, jak bezwartoSciowy
moze by¢ zwigzek Swietnego pomystu (potencjalnej predkoSci/mocnych pionkéw) z kiepska realizacjq
(brak przyspieszenia/staby krol).

Pionek: pomyst (potencjalna predkos¢ maksymalna)
Zty pomyst = 1 mila/h

Staby pomyst = 5 mil/h

Taki sobie pomyst = 35 mil/h

Dobry pomyst = 65 mil/h

Swietny pomyst = 100 mil/h

Wspaniaty pomyst = 200 mil/h



Krol: realizacja (nacisk na pedal gazu)
Brak realizacji = 1 dolar

Staba realizacja = 1000 dolarow

Taka sobie realizacja = 10 000 dolaréw
Dobra realizacja = 100 000 dolarow
Swietna realizacja = 1 000 000 dolaréw
Wspaniala realizacja = 10 000 000 dolarow

Jak widzisz, wspanialy pomyst i brak realizacji warte s 200 dolaréw. Swietna potencjalna predkos¢
(pomyst) wchodzi w zwigzek ze stabym naciskiem na pedat gazu (realizacja), dajqc kiepski efekt.

Z drugiej strony, taki sobie pomyst i wspaniata realizacja warte sq 350 milionéw dolaréw. Widzisz, nie
chodzi o Twoje pomysty i ich potencjal, ale o ich realizacje!

Kiedy zakladalem moj biznes, kilka innych firm mialo juz strony internetowe. Zamiast mysle¢ ,,Kto$
juz to robi”, zrealizowalem to lepiej i statem sie liderem w swojej branzy. Czy méj pomyst byt
niesamowity? Nie, to byl ,,w porzadku” pomyst, ale zrealizowalem go lepiej niz moja konkurencja. Czy
moj biznes zatamat sie po tym, jak m6j model dochodu osiagnat sukces i zostat bez litosci skopiowany?
Nie, poniewaz to nie pomyst byt podpora sukcesu — byla nig realizacja. Konkurenci, ktorzy skopiowali
moj pomyst, nie posiadali poteznego krdla w grze o bogactwo, ktérym jest wiasnie realizacja. Partii
szachow nie wygrywa sie poprzez kradziez pionkow.

W jaki sposob MySpace i Facebook staty sie najpopularniejszymi stronami spoteczno$ciowymi, jesli
nie byly wiascicielami oryginalnego pomystu? Realizacja. Realizacja jest zamianq neurologicznego
wzdecia, jakim jest pomyst i nadaniem mu zapachu roz.

Pomysl o tym, co stale powtarzam w tej ksigzce: dlaczego realizacja jest tak trudna, a pomysty
przychodzq regularnie? Wracamy tu do naszej opozycji: wydarzenie kontra proces. Realizacja wigze sie
z procesem: wysitkiem, poswieceniem, dyscypling i wytrwatoscig. Pomysty sg tylko wydarzeniami.

Jesli musisz przejechac sze$¢ milionow mil, a poruszasz sie z predkoscia 15 mil/h, dojedziesz do celu
w 45 lat. Takq droge reprezentuje Slowlane. JeSli poruszasz sie z predkoscig 95 mil/h, dojedziesz tam
w siedem lat. Oto Fastlane. Predkosc jest realizacjq. Predkos¢ Fastlane jest rozwijaniem biznesu
wykladniczo i wykorzystywaniem rosngcego dochodu netto i wartosci aktywow.

Podsumowanie rozdzialu

* Predkosc jest przeksztalceniem pomystow w realizacje.

» Wiekszos¢ ludzi pozwala informacjom o ogromnym znaczeniu przeterminowac sie i stracic¢
wartosc.

* Biznesy Fastlane, ktore odnoszq sukcesy, sa prowadzone wielowymiarowo — jak gra w szachy.
Jednowymiarowe biznesy skupiajg sie jedynie na cenie.

* Realizacja pomystéw oddziela zwyciezcow od przegranych.
* W biznesie realizacja jest procesem. Pomysty sq wydarzeniem.
* Pomysty to potencjalna predkosc. Prawdziwa predkoscia jest realizacja.

* Na Twoj przelomowy pomyst wpadto wielu innych. Ten, kto wpad} na pomyst, nie jest wiascicielem
niczego. Ten, kto go zrealizuje, ma na wiasnos¢ wszystko.

» Prawdziwe pienigdze i ped powstaja wtedy, gdy pomyst (potencjalna predkosc¢) potaczony jest

z realizacjq (nacisk na pedat gazu).



» Pomyst jest neurologicznym wzdeciem. Realizacja sprawia, Ze czujemy zapach roz.



Rozdzial 39: Spal biznesplan, odpal realizacje

Najlepszy pomyst na Swiecie nie zda sie na nic,
dopoki nie zaczniesz dziatac. Ludzie, ktorzy chcq
mleka, nie powinni siedziec¢ na stotku na srodku pola
w nadziei, ze podejdzie do nich krowa.

Curtis Grant

Having the world’s best idea will do you no good
unless you act on it. People who want milk shouldn't
sit on a stool in the middle of the field in hopes that
a cow will back up to them.

Curtis Grant

Swiat reaguje tak, jak reaguje

Swiat reaguje tak, jak reaguje. Jesli myslisz, ze 1+1=2, a $wiat méwi, ze wynik to 3, musisz sie z tym
pogodzi¢, mimo zZe co innego podpowiada Ci Twoje przeSwiadczenie. Jesli chodzi o Twoje pomysty,
Twoje plany i Twoj biznes, NIGDY nie wiesz, co zadziata, dopoki tego nie sprobujesz. Nazywam to
sprawdzaniem pomystow ,, w praniu”.

Za kazdym razem, gdy uruchamiatem nowa ustuge na mojej stronie internetowej,
eksperymentowatem, by przekonac sie, jaka bedzie reakcja Swiata. Eksperyment przyniost zaskoczenie.
, Len nowy design strony bedzie przelomem”! A potem — bum! Setki e-maili od niezadowolonych
klientow, ktorzy chca powiesi¢ Cie na debie i wykastrowac.

Ostatecznym sedzig pomystow jest Swiat i rynek, ktéremu majq one stuzyc¢. Jesli Swiatu podoba sie
Twoja oferta, glosuja, dajac Ci swoj czas, swoje przemyslenia lub pienigdze. Jesli nie podoba im sie
Twoja oferta, zatrzymujg swoje pienigdze i rozgladajg sie za czyms innym. A ci naprawde wkurzeni?
Wysytajq do Ciebie e-mail lub piszg nowy wpis na blogu, nazywajqc Cie idiota.

Glos zabralo plemie

Moja strona internetowa wymagata zmiany wygladu i spedzitem szes¢ tygodni, tworzac jej nowy
image. Bylem podekscytowany, a Swiat miat pokocha¢ nowy projekt — by} czysty, przyjazny
w uzytkowaniu i lansowat moje zdolnosci projektanckie. Kiedy go wdrozylem, Swiat go znienawidzit.
Skargi dostownie wlewaly sie na moje konto mailowe. Wspotczynnik ,, bounce” na mojej stronie



(ludzie, ktorzy odwiedzili jg raz i juz wiecej sie na niej nie pojawili) wystrzelit w gore, jak rakieta. Mgj
wspotczynnik konwersji stoczyt sie praktycznie do zera. Z 1200 spadt do 500.

Plemie zabrato glos. Mimo mojej inwestycji w zmiane wygladu, natychmiast wrdcitem do starej
wersji i wyrzucilem na $mietnik sze$¢ tygodni pracy. Moje zlote dziecko stalo sie zlotg porazka. Swiat
oglosit werdykt. Wystuchalem go i zareagowatem.

Widzisz, Swiat nieustannie podpowiada Ci, w ktorym kierunku powinienes sie poruszac. Zwracaj
uwage na znaki. Jak mozesz skloni¢ Swiat, aby Ci podpowiadal? Wdrazaj pomysty w zycie i pozwol mu
zareagowac. Maluj Swiat swoim pedzlem geniuszu, aby powiedziat Ci, czy masz racje, czy tez bardzo
sie mylisz.

Sprawdzaj swoje pomysty ,,w praniu”.

Profesorowie przewracaja sie w grobach

Swiat nie dba o pomysly, a jedynie na nie reaguje. Ten prosty fakt dziurawi jedne z najbardziej
solidnych praktyk w biznesie — biznesplany. Uczelnie beda oburzone tym oszczerstwem. Badz
przygotowany na najwieksza profanacje biznesu: biznesplany sq bezuzyteczne.

Tak. Powiedziatem to. Biznesplany sq bezuzyteczne, poniewaz sq pomystami na sterydach.

Nigdy nie miatem biznesplanu, chyba ze wezmiesz pod uwage serwetke zaplamiong sosem barbecue
w restauracji Hooters. Prawde méwiac, najlepszymi biznesplanami sg te pisane z marszu na serwetkach,
starych torebkach po fast-foodzie, opakowaniach po batonikach Baby Ruth i nagrane w formie notatek
glosowych na iPhone. Problem z biznesplanami jest taki, Ze sq one nastepng manifestacjg potencjalnej
predkosci. Tak samo, jak turbodotadowane garazowe krolewny, nie posiadajq ani troche wiekszej mocy
niz kosiarki do trawy, ktére stojq obok nich. Biznesplany sq bezuzyteczne, dopoki nie sq potqczone
z realizacjq.

Zgadnij, co dzieje sie wtedy. Kiedy wprowadzasz je w zycie, Swiat méwi Ci to, co wiasnie Ci
powiedziatem: Twdj biznesplan jest bezuzyteczny. Rynek (Swiat) skieruje Twoj biznes
w niewyobrazalne miejsca, ktore naruszg wszystko, co zatozyles w biznesplanie. Jesli spytasz
jakiegokolwiek przedsiebiorce, ktory byt w biznesie dtuzej niz piec lat, powie Ci on, ze zaczynat
z intencja A, a skoriczy! z intencja B. Sprzedawali produkt X, a teraz sprzedaja produkt Y. Swiat méwi
Ci, dokad powiniene$ zmierzac, ale nic go nie obchodzi Twoj 150-stronicowy biznesplan, zrobiony
w Power Poincie.

Facebook zaczat jako sie¢ spotecznosciowa skupiona wokoét uczelni. Z niszowej strony internetowej
przeksztalcit sie w sie¢ rynku masowego, ktéra stuzy wszystkim pokoleniom. Swiat posiada bezbtedna
moc korumpowania biznesplanéw w momencie, kiedy pomyst staje sie rzeczywistoscia.

Nie dyskwalifikuje to jednak analizy finansowej. Skok w biznes na Slepo, bez odpowiedniej wiedzy
na temat finansowych ograniczen, ktore nim zarzadzaja, bytby glupota. Kiedy podjatem decyzje
0 stworzeniu strony, poswieconej limuzynom do wynajecia, zamiast wej$S¢ w biznes, ktory je
wynajmuje, dokonatem analizy finansowej. Nie wplatatem sie jednak w komplikacje, zwigzane
z planowaniem, ktore nie zastepuje realizacji planu. Dowiedz sie, czego musisz sie dowiedziec i po
prostu zréb to. Swiat zrobi swoje i podpowie Ci, w ktérym kierunku powiniene$ podrézowac.

Ale ja chce kapitahu!

Wiem, wiem: juz stysze sprzeciwy. Jak zdobedziesz kapitat lub inwestorow bez biznesplanu? Nie da
sie. Bez biznesplanu nie zdobedziesz finansowania. Ale prosze, nie bierz sobie tego tak do serca, istotg
przedsiewziecia nie jest (i nigdy nie bedzie) Twoj biznesplan.



Najlepszym biznesplanem na swiecie zawsze bedzie historia realizacji.

Jesli masz doSwiadczenie w realizowaniu pomystow, ludzie nagle beda chcieli zobaczy¢ Twoj
biznesplan, poniewaz beda wiedziec, zZe posiadasz moc wykonawczg. Gdybym otrzymat biznesplan od
przedsiebiorcy, ktory sprzedat swoja firme za 20 milionéw dolarow dwa lata wczesniej, mozesz iS¢
o zaklad, ze bym go przeczytat. Wartoscig nie jest sam plan, ale osoba, ktora go wykonata i historia
realizacji planu.

Dzisiaj znam krag ludzi, ktorzy przeczytaliby moj biznesplan, gdybym im go dat. Wiedza, ze mam
dobra historie realizacji, ktéra nadaje mojemu biznesplanowi wartosc¢. Jesli nie posiadasz takiej historii,
Twaj biznesplan jest bezwartosciowy.

Zdobadz finansowanie dzieki realizacji, a nie biznesplanom

Zalozytem moja firme z budzetem zaledwie 900 dolarow. Bez inwestorow, bez finansowania i bez
pomocy. Prawda jest taka, ze gdybym zmarnowat 150 godzin na 95-stronicowy biznesplan, nikt by go
nie przeczytat, poniewaz nie miatem doswiadczenia. Nie miatem pieniedzy, nie miatem zadnych
osiggniec¢, nie bratem udziatu w zadnych wyscigach, zadnych nie ukonczytem ani tym bardziej nie
wygratem. Mimo to, w miare budowy i rozwoju mojego biznesu, stawato sie cos cudownego. W miare
krystalizowania sie moich pomystéw w namacalne aktywa, ktore mogly by¢ uznane przez swiat, nagle
statlem sie dostepnym aktywem. Inwestorzy dzwonili do mnie — a nie ja do nich. Nagle ludzie chcieli
zobaczy¢ moj biznesplan. Skad ta nagla zmiana? Czy nie bylem tym samym facetem, co wczeSniej?
Jasne ze tak, ale zamiast pomystu na papierze posiadatem namacalnq koncepcje, ktorq odzwierciedlata
realizacja.

Popularnym pytaniem na forum Fastlane jest: ,,Jak moge znalez¢ osoby, ktére zainwestujag w moj
pomyst’? Nie jest wazne, czy pomystem jest wynalazek, czy nowa strona internetowa, moja odpowiedz
nigdy nie jest taka, jaka ci ludzie chcag ustyszec. Jesli chcesz mie¢ inwestorow, zajmij sie realizacjq.
Stworz prototyp. Stworz marke. Tworz historie osiagniec, ktora inni mogq zobaczy¢. Zagleb sie
w proces. Kiedy masz fizyczng manifestacje pomystu, inwestorzy otworza swoje portfele. Jesli bedziesz
dostatecznie dobry, bedg walczy¢ o to, aby da¢ Ci pienigdze.

Widzisz, kiedy nie masz niczego procz 120 stron tekstu, tabel i grafow, prezentujesz umiejetnosci
organizacyjne, a nie zwigzane z realizacjg. Sponsorzy majatku prywatnego nigdy nie inwestujq
w biznesplany — inwestujq w ludzi, ktorzy majq historie udanej realizacji. To jest Twoj najlepszy
biznesplan! Jesli naprawde chcesz otrzymac finansowanie dla Twojego biznesu, zajmij sie realizacjg
i stworz namacalny dowdd powodzenia Twojego pomystu. Daj inwestorom co$, co moga zobaczyc,
czego mogq dotknac i co mogq poczuc¢. Daj im probke realizacji, poniewaz to wiasnie ona tworzy
predkosc na szybkim pasie.

Podsumowanie rozdzialu

« Swiat daje znaki i wyznacza kierunek, w ktérym powiniene$ sie poruszac.

* Biznesplany sg bezuzyteczne, poniewaz sq tylko pomystami na sterydach.

* Kiedy tylko swiat zareaguje na Twoje pomysty, Twoj biznesplan staje sie niewazny.
* Rynek skieruje Cie do miejsc, ktorych nie byto w Twoim biznesplanie.

* Najlepsze biznesplany to historia osiggnie¢ — uwiarygodnia ona Twoj biznesplan.



« Jesli masz dobra historie osiggnie¢, nagle ludzie beda chcieli zobaczy¢ Twaj biznesplan.
» Jesli chcesz finansowania dla swojego biznesu, stworz cos, co pokaze realizacje.

* Inwestorzy sq bardziej sktonni zainwestowa¢ w cos namacalnego i prawdziwego niz w analizowane
do znudzenia pomysty na papierze.



Rozdzial 40: Piesi uczynia cie bogatym!

Kiedy uda Ci sie zrobic cos wspaniatego, klienci bedq
opowiadac sobie o tym nawzajem. Poczta pantoflowa
ma ogromnq moc.

Jeff Bezos

If you do build a great experience, customers tell each
other about that. Word of mouth is very powerful.

Jeff Bezos

Goniec w twojej grze w szachy

Kiedy zycie jest ciezkie, szukamy porady u ksiezy, rabinéw lub pastoréw. Do nich sie chodzi, kiedy
mamy problemy zyciowe. Kto jest takq osobg w Twoim biznesie? Kto jest na linii frontu z Twoimi
klientami? Kogo wysytasz do nich z odpowiednim przestaniem? Twoim ,,biskupem” czy tez ,,gonnicem”
w Twoich biznesowych szachach jest obstuga klienta i sposdb, w jaki traktujesz ludzi, ktérzy kupujq
Twaj produkt lub ustuge. Obstuga klienta w kazdej firmie powinna stuzy¢ jednemu celowi — jest nim
pomoc, wsparcie i rozwigzanie problemow.

Wewnetrzna mapa: czarna ksiega

Mapa Fastlane byta moja ,,czarng ksiegq”, ale miatem takze wewnetrzng mape, matlq ,,czarng ksiege”
i nie byt to moj biznesplan ani zbiér numeréw telefonoéw do atrakcyjnych przedstawicielek pici
przeciwnej. Byt to zapis wszystkich skarg, krzywd i probleméw, jakie dotykaty mojego biznesu na co
dzien. Ta ksigzka stuzyla mi za przewodnik przez ponad dziesiec lat.

Wiekszos¢ wiascicieli firm ignoruje skargi. Wiekszosc¢ z nich zrzuca odpowiedzialnos¢ na swoich
pracownikow i modli sie, aby problem zniknat. Na szybkim pasie to nie dziata. Skargi sq piekna rzecza.
Stanowig odzew i ukazuja niezaspokojone potrzeby w Twoim biznesie. Sq jak zgietk, ktory towarzyszy
Twojej podrozy.

Zachowywaltem skargi moich klientéw, poniewaz one zapewnialy mi wglad w ich umysty. Jedna
skarga oznaczala, ze istniato dziesie¢ innych osob, ktore czuly sie tak samo. Kiedy moja ,,czarna
ksiega” zbierala w jednym tygodniu kilka takich samych skarg, bylem zmuszany oceni¢ problem
i podjac dzialania korygujace. Skargi wskazujq kierunek, w ktorym powinienes sie poruszac.



Zgielk, czyli cztery typy skarg

Kiedy swiat dzieli sie opinig na temat Twojej strony internetowej, produktu lub ustugi, czego
powinienes oczekiwac? Czym powinienes sie zaja¢, a co zignorowac? Istniejq cztery typy skarg: 1)
skargi na zmiany, 2) skargi z powodu niespelnionych oczekiwan, 3) skargi na brak oraz 4) skargi
falszywe.

Skargi na zmiany

Jesli dokonasz zmian w czymkolwiek, co ludzie uwielbiajg, w zamian otrzymasz rewolte na progu
Twojej firmy. Pamietasz, co sie wydarzyto, kiedy Coca-Cola zmienita swoja formute? O niebiosa! Jak
oni $mieli! Pamietasz, kiedy Fox usungt z ramowki poprawiajacy samopoczucie dramat familijny ,,Party
of Five”[2321? Dobry Boze! Swiat nienawidzi zmian, a naturalnym zachowaniem ludzkim jest opieranie
sie im. Zmiana zagraza komfortowi, widokom na przysztosc i bezpieczenstwu.

Kiedy przeprojektowatem swojg strone internetowa, w pewnym stopniu spodziewatem sie oporu. Jest
on normalny. Prawde mowiac, kazda zmiana w funkcjonowaniu strony, a dokonatem ich troche na
przestrzeni ponad dziesieciu lat, przyjmowana byta z oporem. Tym razem jednak wptynelo tysigce
skarg. Pytanie brzmialo: ,,Jak duzy opor jest rzecza normalng i jak wiele skarg bylo uzasadnionych”?

Skargi na zmiane zawierajg najmniej informacji i dlatego sg najtrudniejsze do rozszyfrowania. Jesli
chodzi o moja porazke odnosnie do przeprojektowania strony, dane potwierdzaty, ze skargi byty
uzasadnione. Wspotczynnik bounce potroit swoja wartos¢, a moj stosunek konwersji mocno ucierpiat.
Musialem pogodzic sie z porazka, wréci¢ do punktu wyjscia i zacza¢ od nowa. Kiedy co$ zmieniasz, na
pewno pojawig sie sygnaty niezadowolenia. Nie wszystkie bedq wiarygodne, poniewaz reakcja na
zmiane ma zwigzek z psychika cztowieka, a nie z wartoScia Twojej pracy.

Skargi z powodu niespelnionych oczekiwan

Skargi te pojawiajg sie wtedy, gdy zaprzeczasz oczekiwaniom swoich klientow i nie speliasz ich.
Przekonujesz klientéw, zeby robili z Tobg interesy, oni czego$ oczekuja, ale to, co im dajesz, nie
zaspokaja ich oczekiwan. Dzieje sie tak, poniewaz albo zawiodly Twoje ustugi, albo oczekiwania
klientow nie zostaty spelnione, bo zderzyly sie z oszukanczqg strategia marketingowa. Oba powody
ukazuja problem. Jest to Twdj problem, a nie klientow. Musisz albo bardziej starac sie zaspokajac ich
potrzeby, albo lepiej zarzadzac ich oczekiwaniami.

,» Twoja strona jest do bani”. Styszatem tq skarge setki razy, a mimo to moja firma nie tylko
przetrwala, ale kwitla. Gdyby moj serwis byt tak do bani, jak mi to méwiono, jak méj biznes odniostby
sukces? Zaczalem zglebiac pretensje.

Reklamodawcy, ktorzy narzekali ,, Twoj serwis jest do bani”, nie uzywali mojego serwisu
w odpowiedni sposéb. Zbudowali sobie niewlasciwe oczekiwania. Bylem wiascicielem ustugi, ktora
polegala na przesylaniu moim klientom danych do os6b zainteresowanych wynajmem limuzyn. Wazne
w przypadku pozyskiwania potencjalnych klientéw jest to, ze pozyskane kontakty nalezy natychmiast
wykorzystac. Nie mozesz z nich korzystac po tym, jak lezaly w Twojej skrzynce pocztowej przez trzy
tygodnie. Korzystajac z nich, nie mozesz komunikowac sie jak pierwszoklasista. Nie korzystaj
z kontaktow do potencjalnych klientow, jesli logujesz sie na swoje konto raz na milenium. Tak — kiedy
serwisu nie uzywano prawidtowo, moja ustuga ,,byta do bani”.

Zamiast skupic sie na docieraniu do klienta, zaczatem starac sie lepiej zarzadza¢ oczekiwaniami.
Uczynitem nader przejrzystym fakt, ze pozyskane kontakty sa wartosciowe na tyle, na ile wartosciowa
jest osoba, ktora z nich korzysta. Niewykorzystane kontakty do potencjalnych klientéw stajg sie
bezwartosciowe. Poniewaz wiekszos¢ moich klientow nie byta biegla w komunikacji, uruchomitem
ponadto kampanie edukacyjne, aby zapewni¢ profesjonalne odpowiedzi. Skoro nie moglem zarzadzac



skargami, moglem zarzadzac oczekiwaniami. Wiedziatem, ze jesli moi klienci bedq zarabiac¢, beda mi
placic.

Kiedy zamawiasz w restauracji okonia morskiego i otrzymujesz go w postaci niedogotowanego,
Twoje oczekiwania dobrze przyrzadzonego positku nie zostajg spelnione. Sktadasz skarge. Jednak dla
wilasciciela restauracji istnieje wiekszy problem: dlaczego okon byt niedogotowany? Czy szef kuchni
jest niekompetentny? Czy nalezy zweryfikowac proces przyrzadzania positkow? Skargi z powodu
niespelionych oczekiwan ujawniajg problemy operacyjne, btedy marketingowe i/lub problemy
zwigzane z produktem.

Jesli zatrudnisz ekipe wykanczajacq wnetrza, ktora reklamuje sie hastem ,,Gwarantowane remonty
tazienek w dwa tygodnie”, a praca trwa dwa miesigce, Twoje oczekiwania nie zostaja spetnione. Albo
kampania marketingowa powinna odzwierciedla¢ prawde, albo realizacja powinna zosta¢ usprawniona,
aby dorownac oczekiwaniom. Co$ nalezy zmienic. Skargi z powodu niespelnionych oczekiwan
wskazujq na traktowanie klienta w nieodpowiedni sposob.

Skargi na brak

Skargi na brak pojawiaja sie, kiedy klient stale wymaga czegos, czego po prostu nie posiadasz. Skargi
na brak sq niezwykle wartosciowe, poniewaz ujawniajq niezaspokojone potrzeby.

Na wczesnym etapie mojej przygody z pozyskiwaniem potencjalnych klientow czy tez kontaktow,
jedna z popularnych pretensji od wiascicieli wypozyczalni limuzyn bylo: ,,Nie zajmuje sie Slubami”!
Klienci czesto prosili o limuzyny na Sluby, a niektérzy przedsiebiorcy nie zapewniali tego typu ustugi.
Wielu z nich nie oferowato rowniez ustug podwozu do i z lotniska. Skargi mnozyly sie, dopoki problem
nie stal sie oczywisty. Dodatem do strony internetowej funkcje, ktéra pozwalata wiascicielom
wypozyczalni na sprecyzowanie typu ustugi, jaka swiadczyli — problem zostal rozwigzany. Dzieki temu
podniostem wartos¢ mojej ustugi. Wyzsza wartos¢ rowna sie wyzszej randze, wiekszym zyskom
i rosngcej wartoSci aktywow.

Skargi na brak to kopalnie ztota dla szans. Ludzie méwia Ci szczerze i dokladnie, czego chca i nie
musisz im za to ptaci¢! Dostajesz niezaspokojone potrzeby na srebrnej tacy.

Skargi falszywe

W marcu 2005 roku kobieta weszta do restauracji Wendy’s, twierdzac, ze w jej misce z chili znalazta
uciety ludzki palec. Jej zamiarem nie bylo tylko ztozenie skargi, ale takze pozew sagdowy. Po ujawnieniu
jej przesztosci falszywe oskarzenie, na szczescie, oddalono. Miesigc pozniej kobieta zostata
aresztowana za popelniong wczesniej powazng kradziez.

Na dnie beczki lezg falszywe zazalenia. Zapytaj jakiegokolwiek wiasciciela biznesu, a potwierdzi on,
ze falszywe skargi sq najbardziej zniechecajace, poniewaz odzwierciedlajg najgorsze cechy
spoteczenstwa: nieuzasadnione zZale, zaplanowane, aby wykorzysta¢ wlasciciela firmy.

Niemal co tydzien musiatem sie zajmowac falszywymi oskarzeniami. W wyniku btedu klienta jakis
idiota myslal, ze miat prawo do limuzyny za 5 dolarow za godzine, zamiast za 50 dolarow. ,,Albo
oddasz mi pieniadze, albo skontaktuje sie z adwokatem i ztozymy pozew”! Tak, jestem pewien, ze masz
adwokata. Zycze powodzenia. Zaptacisz prawnikowi 250 dolaréw za godzine, aby walczy¢ z bledem
drukarskim, wartym 45 dolarow? Czy zdajesz sobie sprawe, jak brzmisz?

Niestety, kiedy mamy do czynienia z milionami klientow, spotykamy sie z setkami niskiej klasy
oszustw, skarg, sktadanych w nadziei na wykorzystanie. Jesli wrzucisz do wtasnej zupy muche, liczac
na darmowy positek, przykro mi, ale jestes oszustem.

Jak radzisz sobie z niezadowolonymi klientami, ktorzy chcg Cie wykorzystac? Odpowiadasz im
uprzejmie i ruszasz dalej.



Wybieraj swoje bitwy

Bill Cosby powiedziat kiedys: ,,Nie znam klucza do sukcesu, ale kluczem do porazki jest proba
zadowolenia kazdego”. Zaczatem swa@j biznes z fanatyczng pasja, aby zadowoli¢ kazdego. Wkrotce
okazalo sie to szalenstwem. Skargi trzeba rozpatrywac z zachowaniem réwnowagi i dla tej wiasnie
przyczyny trzymatem ich zapisy. Chciatem zidentyfikowac schematy i problemy, ktorych rozwiazanie
zwiekszyloby wartos¢ mojej ustugi. Wiedziatem, ze lepsze produkty generuja lepszych klientow, a ci
lepiej ptaca.

W dzisiejszych czasach tatwo jest podazac za zazaleniami, zwigzanymi z Twoim biznesem. Twitter
pozwala wiascicielom stale monitorowac, co mowia ich klienci. Alarmy Google moga przesytac Ci
notyfikacje, kiedy na jakiej$ stronie internetowej pojawi sie wzmianka o Twojej firmie. Kontrola nad
informacjq zwrotng staje sie coraz prostsza, ale rozszyfrowanie zgietku — coraz trudniejsze.

,INie chce placi¢ za Twojq ustuge”. Niektore zazalenia trzeba ignorowac. Jesli bedziesz probowat
zadowoli¢ kazdego, doprowadzisz sie do szalenstwa. Sam wybieraj bitwy, ktore chcesz stoczyc.
Rozwigzuj problemy, ktore dodaja najwiekszq wartos¢, pomagajac w tym samym czasie najwiekszej
liczbie klientow. Jako wiasciciel biznesu musisz pamietac, ze z racji tego, ze nie masz szefa, osobami,
ktore sptacaja Twoj kredyt hipoteczny, sa Twoi klienci, a ich zawsze powiniene$ wystuchac, choc¢
czasami takze zignorowac.

Wykorzystaj ,,do bani” jako zalete

Nie ma potrzeby owija¢ w bawelne. Obstuga klienta w dzisiejszych czasach jest do bani. Kiepskie
doswiadczenia z obstugg klienta, Swiadczong przez firmy, zalewaja nas do tego stopnia, ze akceptujemy
niski poziom obstugi jako standard. Czy kiedykolwiek dzwonite$ do producenta komputerow po
wsparcie? Czy dzwonite$s do duzego banku narodowego? Czy dzwonites do instytucji, zapewniajacej Ci
Swiadczenia zdrowotne? Do bani — i to podwojnie! Obstuga klienta stala sie w dzisiejszych czasach
utracong sztuka. Nasze oczekiwania odnosnie do poziomu obstugi staty sie tak zatosne, ze
znieczuliliSmy sie, aby nie oczekiwac niczego poza brakiem zainteresowania.

Niedaleko mojego domu miesci sie centrum handlowe. Na rogu centrum jest restauracja, ktora co
szeSC miesiecy zmienia wiasciciela. Cztery restauracje otworzyly sie i zamknety, odkad mieszkam w tej
okolicy. Pierwszych trzech porazek nie moge skomentowac, ale moge powiedzie¢ co$ o ostatniej. Kiedy
jadtem w najnowszym wcieleniu tej restauracji, jedzenie bylo przyzwoite, ale obstuga — zatosna. Napoje
nie byly nalewane do pela szklanki, a sztu¢ce byty brudne. Kelnerka zachowywata sie arogancko — jak
gdyby nasza wizyta nie byla pozadana. Kiedy wyszedtem, pomyslatem: ,, To miejsce nie przetrwa”, a po
kilku miesigcach pojawita sie tabliczka z napisem ,,Do wynajecia”.

Mimo ze niski poziom obstugi frustruje, kiedy jeste$ w roli klienta, przedsiebiorcom daje on wielkg
szanse. Tam, gdzie obstuga klienta pozostawia wiele do zZyczenia, pojawia sie ogromna szansa. Widzisz,
piekno oczekiwan tkwi w tym, ze dziataja one rowniez w odwrotnym kierunku. Mimo ze zazalenia
zwigzane z oczekiwaniami dotyczq ich niespetniania, obstuga klienta wg zasady SZOK dotyczy
naruszania oczekiwan w sposob pozytywny.

Zamien ,,do bani” na SZOK

Mozesz wznies¢ swoj biznes az do stratosfery, jesli rozwiniesz obstuge do poziomu
przewyzszajacego oczekiwania klienta. Ja nazywam to SZOK-iem, czyli ,,Szczegdlng, Zaskakujaca
Obstuga Klienta™.

Wszyscy oczekujemy pewnego poziomu niezadowolenia z obstugi klienta. Jest to dobrg wiadomoscia
dla tych, ktorzy poruszaja sie szybkim pasem. Gdybym, na przyktad, odkry} nieautoryzowang



transakcje wyptaty kwoty 10 000 dolarow z mojego konta, w wyniku pierwszej reakcji pewnie bym
oszalal. Moja druga reakcja bylby telefon do banku, aby rozwigzac problem. W tym momencie moj
mozg natychmiast tworzy szwedzki stot, pelen oczekiwan odnosnie do telefonu do banku.

* Oczekuje ustysze¢ nagrang wiadomos¢, odtwarzang automatycznie.

* Oczekuje naciskania przyciskow i brniecia przez nieskonczone menu automatyczne: ,,Nacisnij

jeden, aby przejsc¢ tu, nacisnij dwa, aby przejs¢ tam, nacisnij trzy, aby dokonac¢ czego$ innego”.

* Oczekuje bycia przelagczanym od jednej osoby do drugiej.

* Oczekuje rozmowy z kims, kto nie postuguje sie biegle angielskim, o imieniu ,,Steve”, ale

brzmigcym bardziej jak Pradeep albo Sanjay.

Oto moje oczekiwania. Nie ma watpliwosci, Ze nie sa one zbyt przychylne. Mojemu bankowi, tak jak
setkom innych, taka obstuga klienta uchodzi na sucho, poniewaz odpowiada ona naszym
oczekiwaniom. Odwro¢my teraz te sytuacje o 180 stopni. Co by byto, gdybym zadzwonit do banku
i zamiast glosowego labiryntu szczuréw, zetknat sie z Zywa osobg, mowiaca po angielsku? Bez poczty
glosowej, bez naciskania jeden, potem dwa i bez automatycznego asystenta. PRAWDZIWA OSOBA
odbiera moj telefon tak, jak Ty odbierasz telefon. Po pieciu minutach rozmowy z przedstawicielem
biura obstugi klienta m6j problem zostaje rozwigzany i nie przetaczono mnie nawet do innego agenta.
Zareagowalbym tak: ,,Swieta Matko Boska! Wow”!

To jest wiasnie przyktad SZOK-u. Transformacja obstugi klienta, ktéra jest naprawde do bani,

w SZOK. Kiedy dochodzi do pogwalcenia oczekiwan klienta co do obstugi w sposob pozytywny,
zmieniasz swoich klientow w statych klientow i ostatecznie w wyznawcéw Twojego biznesu.

Wykorzystaj darmowe systemy zasobow ludzkich

Jednym z pasywnych systemow dochodu jest system zasobow ludzkich — starzy, dobrzy ludzie.
Problem w tym, ze ludzie nie sq tani, a wiec system zasobow ludzkich wymaga zarzadzania. Czyz nie
byloby wspaniate, gdybys mogt rozwingc taki system za darmo? Moze tak by¢, jesli wykreujesz
wyznawcow Twojego biznesu.

Obstuga klienta typu SZOK to taka obshuga, ktora narusza oczekiwania klientow odnosnie do jej
niskiego poziomu w sposob pozytywny, zamienia klientow w klientow na cale zycie i sprawia, zZe staja
sie oni fanami Twojego biznesu. Oni zapewniajg niekonczacy sie strumien darmowej reklamy. Poczta
pantoflowa jest poteznym narzedziem reklamowym, poniewaz jest DARMOWA i zbiera nieskonczone
Zniwo z inwestycji.

Twoja strategia obstugi klienta wptynie na rozwdj Twojej firmy. Satysfakcja dowodzi, ze sprostate$
oczekiwaniom. Aby stworzy¢ zadowolonego klienta, musisz przewyzszy¢ jego oczekiwania.

Kiedy negocjowatem z potencjalnymi kupcami mojej firmy, czesto pytano mnie: ,,Ile wydajesz na
zatrudnianie reklamodawcow”? Moja nieoczekiwang odpowiedzig byto: ,,Zero”. Wywolywata ona
niedowierzanie i sceptycyzm. Jasne, ze w poczatkowym okresie robitem to starymi sposobami —
prospekty, marketing, reklamy i telemarketing. Po jakims$ czasie koszt pozyskiwania reklam jednak
zniknal, poniewaz zajmowali sie tym moim klienci — ZA DARMO! Kiedy klienci sq zachwyceni Twoim
biznesem, stajg sie oni Twoimi wyznawcami i reklamujq Cie. Stajg sie darmowym systemem zasobow
ludzkich — ewangelistami, ktorzy wspomng o Tobie, kiedy zajdzie potrzeba.

W jaki sposob stworzy¢ wyznawcéw Twojego biznesu? Zapewnij swoim klientom obstuge typu
SZOK. Kiedy wysylasz e-mail do korporacji, ile zajmie Ci uzyskanie prawdziwej, ludzkiej odpowiedzi?
Dzien, tydzien? W mojej firmie odpowiadatem na e-maile klientow w ciggu kilku minut — nie godzin
ani dni, ani tym bardziej tygodni. Ludzie wysy#ali do nas e-maile jedynie w ramach testu czasu reakcji.



Bylem wiascicielem firmy, naruszajacej oczekiwania klientow — a to generowato moj zysk.

Dokonatem tego dzieki obstudze klienta. Telefon do mojej firmy skutkowat rozmowa z prawdziwag
osobg, ktora pracowata w prawdziwej firmie. Bez naciskania jeden, potem dwa. Wsparcie nie bylo
zlecane na zewnatrz, poniewaz nie chciatem zleca¢ go innym.

Stuchanie klientow rozwija biznes wykladniczo, poniewaz systemy zasobow ludzkich méwiq. Moja
firma hostingowa, na przykiad, to Liquid Web. Gdy pierwszy raz skontaktowatem sie z nimi w sprawie
wsparcia technicznego, wystatlem wiadomosc i uformowaty sie moje oczekiwania... zastanawiatem sie,
czy minie dzien, czy dwa, zanim kto$ odpowie. Bylem w btedzie. Wsparcie Liquid Web odpowiedziato
w ciggu dziesieciu minut, a po 20 minutach méj problem zostatl rozwigzany. Zapewnili obstluge w stylu
SZOK i naruszyli moje oczekiwania.

Skutek? Jestem wyznawca Liquid Web. Kiedy kto$ pyta mnie, ,,Jaki hosting polecasz”, odpowiadam
ze spokojem: ,,Liquid Web”. Jestem ewangelicznym klientem. Ptace Liquid Web w dwoch formach
waluty: 1) moimi pieniedzmi oraz 2) moim czestym polecaniem ich ustug. Efektywna wartosc tej
drugiej waluty jest bezcenna, poniewaz statem sie ich DARMOWYM systemem zasobow ludzkich,
sprzedajacym ich produkt. Wyobraz sobie te potege, kiedy zamiast jednego zadowolonego klienta masz
ich 10 000. Czy Twoj biznes urosnie o 2, czy o 200 proc.?

Aby zapewni¢ wspanialg obstuge klienta i gwattownie rozwing¢ biznes, okresl profil oczekiwan
swojego klienta. Czego oczekuje od kontaktu z Twoja firma? W jaki sposob odnosi sie do konkurencji
lub podobnych firm w Twojej branzy? Dokonaj subiektywnego zalozenia odnosnie do tego, jakiej
obstugi oczekuja Twoi klienci, a nastepnie zaproponuj im SZOK.

Za kazdym razem, kiedy naruszysz oczekiwania klientow w pozytywny sposob, otrzymujesz
podwadjny zysk. Po pierwsze, kupig u Ciebie ponownie, a po drugie, bedg Cie wychwalac i wyznawac
Twaj biznes i stang sie Twoim bezptatnym systemem zasobow ludzkich. Obie te rzeczy buduja
predkosc¢, a predkos¢ buduje bogactwo.

Koszt Swiadczenia wspaniatej obstugi klienta jest wyzszy, ale zyski powinny go znacznie przerosnac.
Gdyby na zadowalanie istniejgcych klientow wydawano wiecej niz na préby znalezienia nowych, sredni
biznes przetrwaltby dluzej niz piec lat. Niestety, wiaSciciele firm, ktorzy w pierwszej kolejnosci
pozadajq pieniedzy, a zaspokojenie potrzeb odsuwajq na najdalszy plan, nie sq zaznajomieni ze swoja
pozbawiong inspiracji i kiepska obstuga klienta. Staje sie ona nieustanng walka, jak proba oproznienia
todzi z wody za pomocg wiaderka. Zastap starych, niezadowolonych klientow nowymi, ktorzy nie majg
jeszcze pojecia, co ich czeka. Narusz ich oczekiwania. Tworz ewangelistow. Tworz system zasobow
ludzkich, ktory bedzie dla Ciebie pracowat za darmo. Przyciggaj pienigdze.

Gdazie jest Twoja lojalnosc?

Najwiekszym mitem, zwigzanym z posiadaniem firmy jest: ,,Badz swoim szefem”. Wiasciciele,
ktorzy zyja, recytujqc te mantre, ostatecznie dowiadujg sie, ze sa szefami niczego — martwych, upadtych
firm. Sukces w biznesie pochodzi z uczynienia Twojego klienta szefem, a nie interesariuszem numer
jeden.

Interesariusz definiowany jest jako ,,0soba, grupa lub organizacja, ktéra ma bezposredni lub posredni
udzial w organizacji, poniewaz moze wpltywac (lub ulega¢ wptywom) na dzialania, cele i polityke tej
organizacji”. Dlugotrwale samobojstwa firm pojawiajq sie, kiedy stajesz sie wlasnym interesariuszem,
odsuwajacym od siebie klienta. Naprawde chcesz sie przekona¢, dlaczego obstuga klienta jest do bani?
Poniewaz wiasciciele firm umieszczajg klientow na koncu tancucha interesariuszy. Publiczne firmy
dopuszczajq sie w tej materii najciezszych wykroczen, poniewaz interesariusze sq dla nich najwazniejsi,
Wall Street jest na drugim miejscu, a kadra dyrektorska na trzecim. Zgadnij, kto jest na samym dnie — ja



1 Ty.

Moje powtarzane i czesto gloszone w gronie pracownikéw motto brzmi: ,, To klient zapewnia Ci
wyplate, a nie ja — upewnij sie, ze jest zadowolony”. Widzisz, moim interesariuszem nie bylo
samolubne pragnienie posiadania szybkich samochodéw i duzych doméw. Byli nim klienci, poniewaz
wiedzialem, ze posiadali moc. Moja lojalnos¢ byta z moim klientem. Tak — mialem szefa, a on posiadat
klucze do wszystkiego, czego samolubnie pragnatem.

Wygladaj na duzego, a zachowuj sie jak maly

Na zajeciach z wychowania fizycznego u Pana Millera, w drugiej klasie liceum, zdalem sobie sprawe
z istnienia Marka Cegravesa, cho¢ nie bylo takiego studenta. Pan Miller miat przypadtos¢ przekrecania
nawet najprostszych nazwisk: Henderson stat sie Hankersonem, Seangroves zmienit sie w Cegravesa,

a Rickson zostal Rakeshem. Niewazne, jakie masz nazwisko, Pan Miller na pewno by je przekrecit. Nie
wiem, czy byl niepiSmienny, czy po prostu stary.

Przewinmy wiec o dekade do przodu i popatrzmy, kto widnieje na mojej stronie jako dyrektor ds.
technicznych? Mark Cegraves — a moim deweloperem jest Gretchen Hankerson! Hej, czy w takim razie
zatrudnitem moich przyjaciét z liceum? Nie, zwlaszcza, ze ich imiona byty tylko iluzjq prawdziwych
ludzi. Zadna z tych oséb dla mnie nie pracowala, ale gdyby$ odwiedzil zakladke ,,kontakt” na mojej
stronie albo ,,0 nas”, byliby na liScie pracownikow, widniejac na wysokich stanowiskach: dyrektor ds.
technicznych, rozwoj biznesu, webmaster. Ci ludzie nie byli nawet pracownikami, ale dzieki nim
wygladalo na to, ze firma byla duza i nadal sie rozwijala.

Przyznaje, ze lista pracownikow zaczela sie jako niewinny dowcip, ale ostatecznie uswiadomitem
sobie, ze miato to pewng zalete: przedstawiatem swoj produkt jako ,,duzy” i dominujacy, dobrze
ugruntowany oraz rozwijajacy sie. Nie jestem pewien, czy uzycie przekreconych nazwisk z zajec
z 1987 roku bylo posunieciem etycznym, ale mdj cel i intencje, byly jasne: Chciatem pozostac¢ maty, ale
wyglqgdac na du