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7 wdziecznoscia —
moim dzieciom, dzieki ktérym zwrécilam sie ku sobie,
mojemu mezowi i przyjacielowi, ktéry zawsze mnie wspieral i wierzyl we mnie,

moim rodzicom, bo dzieki nim jestem






By¢ moze o tym zapomnialas, ale pamietaj,

ze sila tkwi w delikatnosci.






Zycie jest bardzo proste.
Otrzymujemy to, co dajemy’.

Louise L. Hay

Pierwszy raz o tym, ze zaczynam pisaé ksiazke, wspomniatam Czytel-
niczkom mojego newslettera w 2016 roku. Od tego momentu notowa-
lam sobie rézne przemyslenia, oderwane hasta, zaczynalam pisa¢, ale nie
moglam skorniczy¢. Czulam, ze cos mnie blokuje.

Zaczelam poszukiwania przyczyny, ktéra wskazataby, z jakiego powodu
tak trudno mi sie zabraé¢ na powaznie za pisanie, i przyjrzalam sie swoim
przekonaniom na ten temat. Co wazne, powzielam plan, by wyda¢ ksigzke
samodzielnie — nie miatam ochoty bawi¢ si¢ w szukanie wydawnictwa, tym
bardziej Ze na rynku self-publisheré6w maja one kiepska opinie.

Poszukiwania zaprowadzily mnie do momentu, kiedy chcialam sie
przyjrze¢ calemu procesowi wydawniczemu, aby wiedzie¢, na co si¢ po-
rywam. Z tego powodu zapisalam sie na specjalistyczny mastermind
u Kingi Rak. Po trzech miesigcach wspdlpracy z Kinga wiedzialam juz,
co mnie powstrzymywalo, i stwierdzilam, ze albo znajd¢ osobe, ktéra
przejmie ode mnie ten projekt wydawniczy, albo wyszukam jakies fajne
wydawnictwo, z ktérym bedzie mi si¢ dobrze pracowalo.

Co ciekawe, dwa dni po mojej decyzji, kiedy wiedzialam juz z calg pew-
noscig, ze self-publishing nie jest dla mnie, napisata do mnie Ola Budzyniska
z propozycja napisania ksiazki i wydania jej w Wydawnictwie PSC.

Przypadek? Szczesliwy zbieg okolicznosci? Nie sadze. To synchronicz-
nos¢ Wszechswiata.

Dlaczego opowiadam Ci te histori¢? Poniewaz to idealny przyktad mie-
dzy innymi tego, o czym jest ta ksigzka — odnajdywania nieuswiadomio-
nych blokad w postaci ograniczajacych przekonan, a potem transformacji
ich. Dokladnie tak si¢ wydarzylo z moim projektem pod nazwa ,ksigzka”.
Blokowatam jej napisanie i ukonczenie, ciggle cos mi wyskakiwato, me-
czylam sie z tym tematem, zaczynalam traci¢ sily, az znalaztam powdd —

Louise L. Hay, Mozesz uzdrowié swoje zycie, ttum. Teresa Kruszewska, Paulina
Remiszewska-Drqgzkiewicz, Konstancin-Jeziorna 2015, s. 15.
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podswiadomie wiedzialam, ze wydawanie ksigzki samodzielnie nie jest
opcja dla mnie. Ale swiadomie szlam w tym kierunku, bo czulam réw-
nocze$nie ogromng ched jej stworzenia i oddania w rece kobiet.

Ola napisala do mnie na poczatku 2020 roku. Dwa miesigce wcze-
$niej obiecalam uczestniczkom programu Zadbana Finansowo, ze pod
koniec roku bedg trzymac moja ksigzke w swoich rekach. Wtedy jesz-
cze uczestniczylam w mastermindzie, poznawalam proces wydawniczy
i bylam pewna, zZe samodzielnie j3 wydam. Magiczne w tym wszystkim
okazalo si¢ takze to, ze tuz po mailu od Oli mialam jecha¢ w miesi¢czna,
wymarzong podréz zycia z rodzing — na Goa. Widzialam si¢ juz w wi-
zualizacjach siedzgca na plazy i piszaca ksigzke.

Chyba nie musze méwi¢, jak bardzo propozycja Wydawnictwa byla mi
na reke i jak sie z niej ucieszytam. To byl idealny moment, bo jesli prze-
prowadzilybysmy z Olg taka samg rozmowe kilka miesiecy wcze$niej —
odmoéwilabym! Przeciez chcialam wyda¢ ksiazke samodzielnie!

To nie pierwszy raz, kiedy doswiadczytam synchronicznosci. Cos po-
dobnego spotkalo mnie pare lat wczesniej. Bytam wtedy jeszcze zatrud-
niona na etacie, a m6j maz wrdcil ze szkolenia firmowego i powiedzial mi:
»Justyna, musisz i$¢ na to szkolenie”. Mialam wtedy przekonanie, ze takie
koszty powinien pokry¢ pracodaweca, a trening interpersonalny, z ktdre-
go wrocil mdj maz, byl drogi jak na owe czasy. I chociaz widzialam
zmiany w zachowaniu meza, na przyklad podczas prowadzenia samo-
chodu (nie wkurzat sig juz tak bardzo na innych kierowcéw), to jakos
nie mialam ochoty inwestowa¢ tyle pieniedzy w siebie. Z drugiej strony —
bylam nawet podejrzliwa. No bo czy on chce, Zebym sie¢ zmienita? Ale
jak? W ktoérych obszarach? To ja nie jestem idealna? Stwierdzitam jednak,
ze si¢ zapisze i pojade na to trzydniowe szkolenie, ale wtedy, gdy dostane
podwyzke lub zmieni¢ prace i bede zarabiaé wiecej. Mialam nawet na
mysli konkretng kwote — bylo to 7000 zt.

W 2012 roku znalaztam nowg prace — na takich warunkach, na jakich
chciatam. Dwa dni po podpisaniu umowy maz powiedzial mi, ze dostat
mail z informacja o treningu, o ktérym kiedy$ rozmawialismy. Szkolenie
mialo si¢ zaczaé za dwa tygodnie. Czulam, Ze nie mam wyjscia — zapi-
salam sie, zaplacilam i zapowiedzialam, ze w piagtek za dwa tygodnie nie
bede mogla przyjechaé do pracy.

Nadeszla sroda, dwa dni przed wyjazdem. Zadzwonila do mnie asy-
stentka prezesa i poprosita, bym przyszta do sali konferencyjnej. Poszlam
z notatnikiem, chwile czekalam. Okazalo sie, ze w tym czasie z mo-
jego biurka byl zabierany méj komputer i dokumenty, nad ktérymi



Zacznij tuta;j

pracowalam, a na samym spotkaniu dostalam wypowiedzenie. Nawet
nie musialam przychodzi¢ do pracy do korica okresu prébnego. Czutam
si¢, jakbym dostata w twarz. Podobno z moim charakterem nie pasowatam
do tego miejsca ani stanowiska...

Kiedy w piatek, juz jako bezrobotna, jechalam na trzydniowy trening,
pomyslalam, ze chyba Wszechswiat tak to wszystko urzadzil, bym mogta
zrealizowad ten plan. Wymyslitam sobie jeden warunek - spelnil go,
zebym znalazla sie w tym miejscu. | wlasnie po tym treningu zdecydo-
walam, ze czas poszukaé nowej drogi, na wlasnych warunkach, w zgo-
dzie ze swoimi wartosciami i talentami. Trening byt wprowadzeniem do
nauki coachingu — bazy mojej obecnej pracy, zawodu i biznesu. Gdyby
nie tamto wydarzenie, nie Zylabym i nie pracowala zgodnie ze swoimi
warto$ciami, nie pomogtabym tysigcom kobiet w nawigzaniu blizszej
relacji z pieniedzmi, nie stworzytabym autorskiego programu Zadbana
Finansowo i nie napisalabym tej ksiazki.

Synchronicznos$é to wlasnie splot réznych wydarzen — po to, by cos sie
zadzialo w Twoim zyciu, by$ podjela jakas decyzje, znalazla sie¢ w kon-
kretnym punkcie.

Pragne, aby ta ksigzka stata sie jednym z elementéw, ktére doprowadzg
do pozadanej zmiany w Twoim zyciu. Wierze, ze bedzie czescig splotu
wydarzen, o ktérych na koniec — gdy przypomnisz sobie te historie —
powiesz: to nie przypadek, to synchronicznos¢.

Napisalam te ksiagzke, abys i Ty mogta zaprosi¢ do swojego zZycia troche
magii zwiazanej z finansami; aby$ nie musiala sie¢ meczy¢ przy zarabianiu,
tylko mogta doswiadczaé wiekszej lekkosci finansowej w zyciu. Nie cho-
dzi wylacznie o wydawanie lekka reka, ale gléwnie o zapraszanie do swo-
jego swiata lekkosci, z jakg mozna odbieraé pieniadze za swoja prace -
za wartos¢, ktérg wnosisz, a czesto i bez powodu.

Napisatam te ksigzke z myslg o wszystkich kobietach, ktére chcialyby
doswiadcza¢ obfitosci zycia i jednoczesnie by¢ soba — autentyczng, z po-
czuciem wiekszego sensu. Dlatego po kazdym rozdziale znajdziesz zada-
nia do wykonania. Bedzie ich w sumie 11. Dzieki temu nie tylko zyskasz
wigkszg swiadomos¢ finansowy, ale takze bedziesz mogla transformowaé
ograniczenia w cos, co bedzie Ci¢ wspieralo — zaczniesz z wieksza lekko-
$cig wprowadzal pozadane zmiany w swoim zyciu i w efekcie bedziesz
wiecej zarabiad.

Zaciskam kciuki za Twoja transformacyjng podréz!

Justyna Kwiatkowska
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Jak narodzito sie Twoje
podejscie do pieniedzy







Mysli, ktére wybierasz, i stowa, ktérych uzywasz,
tworzqg rzeczywistosc, ktérej doswiadczasz?.

Agnieszka Macigg

2 Agnieszka Maciqg, Stowa mocy. Sztuka tworzenia szczesliwego zycia, Krakdéw
2020, s. 17.
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Uzupetnij zdania:

......................... jest gwarantem sukcesu finansowego.

Sukces finansowy mogq osiggngé ci, ktérzy . ...

Chociaz nie jestem wrdzka, to mam pewnosé, ze przynajmniej raz
wstawilag w miejscach do uzupelnienia ,ciezka prace”.

Wybacz, ze zaczetam tak konkretnie — od razu od zadania - ale to
wynika z mojego podejscia do pracy. Uwazam, ze bez wlasnego zaanga-
zowania nie otrzymasz tego, po co siegnelas po te ksigzke.

Czesto ludzie chca gotowych recept na to, jak osiggnaé sukces — i wiesz
co? Dostajg te ,recepty”, nawet za darmo: w formie podcastéw, artykul6w,
blogéw. Tworcy chetnie dzielg sie bezplatnie swoja wiedza — praktycznie
kazdy moze po te gotowe recepty siegnac i po prostu przejsé te droge.

Co ciekawe, nie wszyscy sie na to decydujg, mimo zZe autorka pisze:
»Zrobilam dokladnie to i to, aby osiggna¢ to i to”. I chociaz dana osoba
deklaruje, Ze chce tego samego, a przy tym dostaje gotowg recepte — nic
z tym nie robi.

Niektorzy podejmujg wyzwanie, drukujg ,recepte” i zaczynajg dzialaé
dostownie tak, jak to zostalo w niej opisane. Jednak nie dochodza do
takich samych rezultatéw jak autor ,recepty”.

W firmach farmaceutycznych tez wiedzg, ze dany lek nie zadziala tak
samo na wszystkich — rezultaty moga sie rézni¢, a u niektérych moga
wystapié niepozadane efekty uboczne.

Zyjemy w czasach, kiedy wiekszos¢ z nas ma identyczne mozliwosci
w sieganiu po wiedze i edukacje — sg one po prostu w Internecie. A jed-
nak niektérym chce sie bardziej niz innym, niektérzy nawet nie prébuja,
a jeszcze inni wolg dzialaé¢ po swojemu. Kazda z nas jest inna, kazda
z nas ma inne doswiadczenia, inaczej byla wychowana, ma inne talenty
i przekonania.

Ktos moégt ustyszeé rade: ,IdZ po trupach do celu” - i p6jsé ta droga.
Jednak ja czy Ty nie bedziemy si¢ z taka rada zgadzaé, nie chcemy tak
realizowaé swoich celéw. Dlatego wlasnie nie kazda droga jest dla kazde-
go, nie kazde rozwigzanie bedzie dla wszystkich odpowiednie, bo kazda
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z nas jest indywidualnoscia - z wlasnym zestawem przekonan o sobie,
$wiecie, pienigdzach czy sukcesie.

Tym, co nas blokuje w dobrej relacji z pieniedzmi,
sq przekonania.

Niektorzy otwieraja oczy ze zdumienia, kiedy im méwie, Ze mamy
relacje z pieniedzmi, albo kiedy dodaje, ze zajmuje si¢ pienigdzmi w uje-
ciu psychologicznym. Czes¢ oséb od razu wtedy zarzuca mi w myslach —
a czasem werbalnie - Ze jestem materialistka, ze zalezy mi tylko na pie-
nigdzach i ucze ludzi, jak to zrobi¢, by pienigdze staly si¢ ich numerem
jeden w zyciu. Tymczasem jest zupelnie inaczej.

Kiedys uwazalam, ze aby zosta¢ kims$ i Swietnie zarabia¢, trzeba skon-
czy¢ prestizowe studia i by¢ oddanym pracownikiem, najlepiej w korpora-
¢ji. Chcialam zostaé kims i swietnie zarabiaé, dlatego po liceum posztam
na studia, aby zdoby¢ dyplom i mdc pracowaé dla miedzynarodowej
firmy. Studiowalam tylko po to, Zeby mie¢ dobrg prace — uczelnia miala
by¢ jej gwarantem.

Cale pokolenie studentéw, do ktérego sie zaliczalam, padlo ofiarg
blednego przekonania, ze studia rzeczywiscie gwarantuja dobre zatrud-
nienie. I oto wchodzgc na rynek pracy, jako swiezo upieczeni absolwenci
musieli$my si¢ zmierzy¢ z duzym bezrobociem, nie tylko wsréd oséb po
szkotach wyzszych.

To przekonanie bylo kiedys prawdziwe, ale w czasach moich rodzicéw,
kiedy wigckszos¢ spoleczenstwa koriczyla edukacje na szkole sredniej badz
podstawowej. Ci, ktérzy mieli wyksztalcenie wyzsze, rzeczywiscie mogli
woweczas liczy¢ na lepsze posady.

Tylko Ze czasy sie zmienily, a mit studiéw po latach okazat si¢ falszywy.

Czym sa zatem przekonania, skoro tak pokierowaly moimi decyzjami
i Zyciem, a teraz by¢ moze kierujg takze Twoimi wyborami?

Przekonania to pewne generalizacje na dany temat — dotyczace swiata,
ludzi, samych siebie, pieni¢dzy itd. Kazda z nas ma swéj wlasny zestaw
takich generalizacji. Przekonania nabywamy, dorastajagc. Male dziecko nie
ma przekonan na temat otaczajacego je Swiata, za to uwaznie obserwuje
i uczy si¢ kazdego dnia.

Przekonania stanowig pewien filtr, przez ktéry przepuszczamy to, co
do nas dociera ze swiata zewnetrznego.

19
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Zrébmy maly eksperyment: rozejrzyj si¢ po miejscu, w ktérym obecnie
jestes, i policz wszystkie czerwone przedmioty. Teraz.

Kiedy juz policzylas, powiedz mi, ile jest niebieskich przedmiotéw.

Twéj umyst tak si¢ skupil na czerwonym, zZe pewnie nie zdolasz od-
powiedzieé na to pytanie — koncentrujac sie na czerwonym, patrzylas
na $wiat przez pewien filtr, a Twoja swiadomos¢ filtrowala informacje,
ktére do niej docieraly.

Takimi filtrami dla naszego umystu sg wlasnie przekonania.

Dlatego jesli ktos uwaza, ze ,aby bardzo dobrze zarabia(, trzeba cigzko
pracowac” — to bedzie widzial tylko taka mozliwos¢ osiagniecia dobrych
zarobkow.

Jesli ktos uwaza, ze ,aby cos osiagnaé w zyciu, trzeba albo by¢ bogatym,
albo mie¢ znajomosci” — to takie przekonanie bedzie mialo na niego
wplyw. Tak samo jak przekonanie o tym, ze ,pienigdze szczescia nie daja”.

Swiat ludzkich przekonar jest pelen réznorodnosci, a jednoczesnie te
przekonania nie sg faktami, chociaz ludzie czesto tak o nich mysla. To
pewne reguly, wedtug ktérych zyjemy i podejmujemy decyzje. Nasze zycie
wyglada wlasnie tak, jak je ksztaltujg nasze przekonania.

Niewazne, kim jeste$, skqd pochodzisz, jakq edukacje
masz za sobq. Jesli Twoje przekonania o sobie,
pienigdzach, sukcesie nie sq zgodne z Twoimi

wartosciami, to bedqg Ci podcina¢ skrzydta, bedziesz

doswiadczaé autosabotazu, w tym finansowego.

»Czy slyszales kiedys, jak ktos méwil, ze brak pieniedzy to problem?
Postuchaj uwaznie: brak pieniedzy nigdy, przenigdy nie jest problemem.
Brak pieniedzy jest jedynie objawem tego, co sie dzieje pod spodem™.
Pamietam, jakie te stowa wywarly na mnie wrazenie, kiedy je czyta-
tam po raz pierwszy, chociaz z prawem przyczyny i skutku zetknetam
si¢ juz wczesniej. Mowi ono wprost, ze nasze zdrowie, relacje, wyglad,
efekty sa skutkiem tego, jak Zyjemy, w co wierzymy, jakich dziatan sie
podejmujemy.

T. Harv Eker, Bogaty albo biedny. Po prostu rézni mentalnie, ttum. Witold Turopol-
ski, Warszawa 2012, s. 21.
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To byt 2012 rok, uczylam si¢ nowego zawodu, zrezygnowalam z etatu,
miatlam dwdjke malych dzieci i marzenie, aby pracowaé z pasjg, z sensem
i na swoich warunkach. Jednoczesnie wszystkie moje oszczednosci sie
skoniczyly i mialam problemy finansowe, a przy tym bylam mocno prze-
konana, ze nie chce dalej tak duzo pracowaé i by¢ weekendowa mamg.

W tym samym roku konczylam trening Coaching w Biznesie u Marka
Rozalskiego (1948—201 9, trener, coach, wyktadowca, coach prowoka-
tywny). Pamietam, jak na jednym ze zjazdéw pracowalam z Markiem nad
moimi przekonaniami i az mnie wmurowalo, kiedy uslyszalam wlasne
stowa, ktére brzmialy: ,Na misji si¢ nie zarabia”. No i wszystko stalo sie
jasne! Dlatego tak mi nie szlo finansowo na swoim, chociaz uczestniczki
warsztatow wychodzily z nich bardzo zadowolone.

Paulina“, jedna z moich klientek, miala problem z zanizaniem swojego
wynagrodzenia. Zawsze podawala cen¢ nizszg, niz chciala, i zawsze byla
niezadowolona ze swoich zarobkéw. Podczas naszej pracy okazalo sie, ze
W jej rodzinie pieniadze byly dla wszystkich, ale nie dla niej — przynaj-
mniej ona tak to zapamigtala. Moja klientka pracowala od najmlodszych
lat w firmie ojca, ale ten placil jej mniej niz swoim pracownikom, chociaz
ona pracowala wiecej. Przez te doswiadczenia w Paulinie wyksztalcito
sie przekonanie: ,moja praca jest gorsza”, ktére mocno wplywalo na jej
decyzje w dorostym Zyciu i manifestowalo si¢ zanizaniem wynagrodzenia.

Dorota z kolei pamieta, jak wyjechala do pracy wakacyjnej i cale dwa
miesigce pracowala a to przy zbiorach truskawek, a to przy wisniach.
Zarobila sporo pieniedzy - jak dla niej wtedy - i byla z siebie bardzo
zadowolona. Bardzo chciala sobie kupi¢ nowe ubrania i perfumy, pla-
nowala juz takie zakupy. Jednak po powrocie do domu poczula mocne
rozczarowanie i zlo$¢ oraz smutek, bo musiata odda¢ pienigdze rodzicom.
Jak powiedzieli: ,S3 wazniejsze rzeczy niz twoje zachcianki”. W dorostym
zyciu Dorota byla wiecznie zapracowana, zostala typowa Karmicielka®,

Imiona klientek zostaty zmienione.

Jeden z Archetypéw Finansowych® — Sacred Money Archetypes® jest zastrze-
zonym znakiem towarowym nalezgcym do Heart of Success Inc. i uzywanym na
licengji dla Viva Life Justyna Kwiatkowska Copyright 2018 Kendall SummerHawk.
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czyli osobg, ktora jest bardziej dla innych niz dla siebie: innym kupowata
prezenty, pomagala, dla siebie nie miala czasu ani pieniedzy.

Anna w domu wcigz slyszala, ze ,,nie ma pieniedzy” - to zdanie bylo
jak mantra, kiedy chciata co$ dosta¢, kupié, wyjechaé na wakacje. Nawet
kiedy oboje rodzice pracowali i zarabiali, i tak slyszala, Ze nadal ,nie
ma pieniedzy”. Anna dosy¢ szybko sie usamodzielnila, poszta do pracy
i wreszcie dostawata swoje wynagrodzenie — ale pomimo dobrych za-
robkéw pieniedzy nigdy nie miala. Wszystkie jej sie gdzies rozchodzily.

Przytoczylam te trzy historie z zycia moich klientek, abys sobie uswia-
domila, skad si¢ biora nasze przekonania. Wiele z nich, tych najmocniej-
szych, swdj poczatek ma w naszym dziecinistwie.

Znam wiele historii o pienigdzach, a stoi za nimi mndstwo przekonar:

»Pienigdze nie rosng na drzewach”.

,Praca uszlachetnia”.

»Bogaci to kombinatorzy”.

»Pieniagdze nie sa najwazniejsze”.

»O pieniadzach sie nie rozmawia”.

»Kobiety zarabiajg mniej”.

»Zeby wiecej zarabia¢, trzeba wiecej pracowac”.

»Pracuj z pasja, a nie przepracujesz ani jednego dnia w zyciu”.

I wiele innych.

Czasem przekonanie powstaje w nas w momencie, kiedy uczestniczy-
my w danym zdarzeniu i jesteSmy jednoczesnie pod wplywem silnych
emocji — od milosci do bezsilnosci.

Czasem przekonanie powstaje, kiedy slyszymy wiele razy to samo
i tego doswiadczamy, jak w historii Anny, ktdra caly czas slyszala, ze
»hie ma pieniedzy”.

Czasem wystarczy, ze dziecko w danej sytuacji poczuje silne emocje,
i juz — przekonanie sie rodzi i rozwija.

Uwielbiam prace z transformacja przekonan ograniczajacych we wspie-
rajace, ale to nie zawsze jest takie proste i oczywiste.

Wielu z naszych przekonan sobie nie uswiadamiamy, a to oznacza, ze
poniekad kieruja one naszym zyciem. Zyjemy wedtug pewnych sche-
matéw, ale to wszystko dzieje sie¢ poza naszg §wiadomoscig — pozostaje
w sferze nieswiadomosci.

Tak byto w moim przypadku w czasie, kiedy skoriczylam studia i zbie-
ralam pierwsze doswiadczenia w pracy na etacie. Nie pochodze z bogatej
rodziny, a jednak zawsze mialam pienigdze — dostawalam je czesto od
rodzicow czy dziadkéw. Czesto dawali mi je za nic, a czasem za dobre
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oceny w szkole. Nie musialam si¢ o nie upominaé czy prosié, po prostu
je mialam.

Kiedy podczas rozmowy kwalifikacyjnej ustyszalam propozycje wy-
nagrodzenia, przyjetam ja. Pomyslalam, ze po okresie préobnym pewnie
otrzymam wiecej. Jakie bylo moje zdziwienie, kiedy po trzech miesigcach
dostalam umowe na stale z taka samg kwota, jaka mi zaproponowano
na okres probny!

Mialam w sobie tyle emocji, kiedy zobaczylam te kwote na umowie,
a jednoczesnie gardlo tak mi sie zacisnelo, ze nie bylam w stanie nic
powiedzieé. Podpisalam nowg umowe i wyszlam ze tzami w oczach.

Nie umialam rozmawiaé o pienigdzach, uwazalam, zZe sie o nich nie
mowi, chyba ze w kldtni. I nagle znalazltam si¢ w sytuacji, kiedy ktos za-
oferowal mi konkretng kwot¢ bez rozmowy ze mng, a ja bytam wsciekta
z powodu jej wysokosci. Jednoczesnie nie byltam w stanie o tym porozma-
wiaé z pracodawcy, zeby negocjowaé wynagrodzenie. Zamurowalo mnie.

Wtedy nie wiedzialam jeszcze, ze pozostaje pod wplywem swoich nie-
uswiadomionych przekonan finansowych. Wrécitam do tej sytuacji dopiero,
gdy swiadomie zaczetam pracowaé nad wlasnym rozwojem. Ale w tamtym
momencie bylam tak bardzo zla na siebie, na swojego pracodawce i na
calg te sytuacje, ze oczywiscie zaraz zaczelam szukad innej pracy. Dlugo
w tej firmie nie zagrzalam miejsca, chociaz byla to znana, migdzynarodo-
wa korporacja — taka, o jakiej marzylam. Z drugiej strony, gdybym miata
inne przekonania, to moglabym nic z tym nie zrobi¢, dalej pracowaé w tej
firmie i by¢ niezadowolona. Tymczasem miatam silne przeswiadczenie, ze
nie po to skoniczylam studia, aby marnie zarabiaé. Dostrzegasz to powia-
zanie? Na szczescie bylo to jedno z moich przekonan!

To jest wlasnie prawo przyczyny i skutku, o ktérym wspominatam.
Kieruje Toba nieuswiadomione przekonanie, ale dostrzegasz w swoim
Zyciu namacalne efekty jego dzialania.

Dobra wiadomo$¢ jest taka, ze mozemy transformowaé
ograniczajgce przekonania, a pierwszym krokiem
jest zawsze — uswiadomienie ich sobie.

Kiedy wiesz, z czym masz pracowa¢, jakimi przekonaniami zwigza-
nymi z finansami kierujesz sie w zZyciu, to wedlug mnie ponad polowa
sukcesu za Toba. BadZ spokojna, w tej ksigzce dostaniesz ode mnie kilka
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pomystéw na to, jak transformowaé swoje przekonania ograniczajace —
opisuje to w rozdziale ,Zarabiaj z przekonaniem”.

Zadanie

Przeanalizuj swoja relacje z pieniedzmi. Zastandw sie, z jakimi cy-
klicznymi sytuacjami spotykasz sie¢ w zyciu i jakie przekonanie moze
za tym stac.

Przypomnij sobie sytuacje, ktérych doswiadczytas lub w ktérych po-
§rednio uczestniczylas — a moze tylko o nich slyszalas — ale ktore wy-
warty na Ciebie wplyw. Zastanéw sig, jakie przekonania moglas na ich
podstawie zbudowaé. Czy widzisz ich wplyw na Twoje zycie tu i teraz?



Dlaczego mezczyzni
zarabiajqg wiecej

niz kobiety na tych
samych stanowiskach







Otrzymuje to, w co wierze®.

Gabrielle Bernstein

6 W oryginale: What | believe is what | receive. Gabrielle Bernstein, Super Attractor.
Methods for manifesting a life beyond your wildest dreams, Hay House 2019,
s. XIl.
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Zaraz po tym, jak zrezygnowalam z pracy dla miedzynarodowej korpo-
racji, poniewaz czulam, ze jestem Zle wynagradzana, i zaczelam prace
w nowej firmie, na pdlce u znajomej wpadla mi w oczy mala ksigzeczka
Grzeczne dziewczynki nie awansujq. Autorka Lois P. Frankel pisze w niej:

Znam wszystkie statystyki dotyczace réznic placowych pomiedzy plciami. Ty
zapewne tez je znasz. Nie chcialabym pomniejszaé znaczenia tych czynnikéow —
takie sg fakty. Ale o ile nie jestes aktywistka walczacg o rdwne wynagrodzenia, nie
masz kontroli nad tymi czynnikami. Pozostaje sobie zada¢ pytanie — co zrobi¢?

Pienigdze to wladza, a kobiety czgsto niewlasciwie interpretujg wladze i jej
unikaja. Zapytaj kobiete, czy ma wladze, a poda pie¢ powodoéw, dla ktérych
tak nie jest. To przektada si¢ na poczucie zaklopotania, gdy w gre wchodza
pienigdze. Bywa jeszcze gorzej — kobieta nie mysli w ogéle o pienigdzach, byle
tylko miala za co zaplaci¢ rachunki’.

Moje wlasne doswiadczenia w polaczeniu z tym krétkim, ale dosad-
nym poradnikiem daly mi do myslenia i postanowilam z tej perspektywy
przyjrzed si¢ swiatu. Zacze¢lam od firmy, w ktorej pracowatam. Struktura
dyrekcji przedstawiala sie nastepujaco:

Prezes — me¢zczyzna.

Dyrektor finansowy — mezczyzna.
Dyrektor sprzedazy — mezczyzna.
Dyrektor marketingu — mezczyzna.
Dyrektor handlowy — mezczyzna.
Dyrektor personalny — kobieta.

Zdecydowang wiekszos¢ najbardziej decyzyjnych i odpowiedzialnych
stanowisk zajmowali mezczyZzni. Domyslam sie, ze wyglada to wciaz
podobnie, chociaz od tamtego momentu minglo juz 15 lat. Jednak naj-
bardziej zaintrygowalo mnie co innego. Zewszad slyszatam, ze to dziew-
czynki sa bardziej odpowiedzialne, maja lepsze oceny w szkole i to im
mozna bardziej ufa¢ — a jednoczesnie na kluczowych stanowiskach firmy
urzedowali mezczyzni! Cos mi tutaj nie gralo.

Zawsze nudzily mnie statystyki, ale przytocze Ci ich kilka, bo otwieraja
oczy na pewne zjawiska. Na calym swiecie istnieje co$ takiego jak Gender
Pay Gap, czyli luka ptacowa pomiedzy zarobkami mezczyzn i kobiet na

Lois P. Frankel, Grzeczne dziewczynki nie awansujg. 101 btedéw popetnianych
przez kobiety, ktére nieswiadomie niszczg wtasng kariere, ttum. Marta Kgcka,
Gliwice 2005, s. 60.
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tych samych stanowiskach pracy. Ta nieréwnos¢ ptacowa miedzy kobieta-
mi i mezczyznami z roku na rok jest coraz mniejsza. Polska w 2017 roku
awansowala w tym wzgledzie na dsme miejsce wsrod krajow OECDE.
Z drugiej strony, wedlug danych GUS i przy uwzglednieniu przecietnego
wynagrodzenia, luka ptacowa wyniosta w Polsce w 2016 roku 18,5%°.

Z tych statystyk jasno wynika, ze jesli jestes kobieta, ktéra ma takie
samo wyksztalcenie, doswiadczenie i zajmuje takie samo stanowisko
w podobnej firmie jak Twoj kolega — bedziesz pewnie zarabiaé mniej.
Tylko dlatego, ze jestes kobieta.

Mhnie te statystyki denerwujg. Czes¢ spoleczeristwa, rowniez niektére
kobiety, powie: ,Tak juz jest!” i bedzie tkwi¢ w takiej sytuacji, czekajac
(lub nie), az aktywistki wywalcza prawa do réwnej placy.

Mala dygresja — ,tak juz jest” to ogromnie blokujace przekonanie. Ludzie
Zyja przez nie wedlug praw, zasad, ktore im sie nie podobajg, ale nic z tym
nie robig, bo ,tak juz jest”. Kierujac sie tym przekonaniem, oddajg odpo-
wiedzialnos¢ za swoje zycie, prace, szczescie czemus lub komus innemu.

Jedyna rada, ktorej sama sie trzymam, gdy chce
jakiej$ zmiany na Swiecie, w Polsce, w swoim zyciu,
brzmi: ,Zacznij od siebie”.

Statystyki statystykami, ale uwazam, Ze to my — kobiety — jestesmy
odpowiedzialne na to, Ze zarabiamy mniej niz mezczyzni. Przyjmujac
dane stanowisko pracy wraz z danym wynagrodzeniem, akceptujemy ten
stan rzeczy i dajemy na niego przyzwolenie, chociaz wiemy, ze powin-
nysmy zarabiaé¢ wiecej, bo nasi koledzy otrzymali wyzsze stawki. Tak
samo sie dzieje, kiedy wiesz, ze Twoi koledzy zarabiajg wiecej wedlug
obowigzujacych w Twojej branzy widelek placowych, a jednak czekasz, az
Twdj szef zaprosi Cie na rozmowe i powie: ,Pani Kasiu, jest pani wspa-
nialym pracownikiem, bardzo doceniam pani prace i dlatego daje pani
podwyzke”. Niestety, szef to nie ksiaze z bajki, a czekanie i skromnos¢ sg

PwC, Women in Work Index 2019, https://www.pwc.co.uk/economic-services/
WIWI/pwc-women-in-work-2019-final-web.pdf (dostep: 15.11.2020).

Ponad 700 zt. O tyle wiecej srednio zarabia Polak w poréwnaniu z Polkg, Forbes,
12.08.2018, https://www.forbes.pl/finanse/zarobki-kobiet-i-mezczyzn-w-polsce
-gender-pay-gap-w-polsce-dane-gus/thtqlyw (dostep: 15.11.2020).
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przereklamowane. Zachowujac sie w ten sposob, dajesz przyzwolenie na
to, aby$ zarabiala mniej — Ty i inne kobiety, ktére reprezentujesz swojg
bierng postawa. Podobnie gdy jestes sama szefowa i wynagradzasz lepiej
mezczyzn niz kobiety — patrzac na ple¢, a nie na kompetencje i zakres
obowiazkéw. Idziesz wtedy z nurtem Gender Pay Gap i tym samym
dziatasz przeciwko kobietom, a wiec takze przeciwko sobie.

To, co chce Ci przekazaé, jest moja subiektywng opinig: my, kobiety,
jestesmy réwnie odpowiedzialne za luke placows, jak mezczyzni.

Zdaje sobie sprawe, zZe to moze zabrzmie¢ kontrowersyjnie. Oto sugeruje,
ze my, kobiety, same sie zgadzamy na mniejsze zarobki, a wrecz przyczy-
niamy sie do tego, ze takie stawki si¢ nam proponuje. Przyznanie si¢ do
tego, Ze na ten stan rzeczy przyzwalamy i poniekad go akceptujemy - ja
nazywam odwaga. Odwaga powiedzenia sobie szczerze, Ze nie jestem
perfekcyjna. Odwagg zaakceptowania wlasnej stabosci. Odwaga przyznania
sie do bledu. A za ta odwagg stoja: madros¢, dojrzalosé i odpowiedzialnosé.

Bo kiedy dostrzegamy, ze tak wyglada sytuacja, takie sg fakty i staty-
styki, budzi si¢ w nas odwaga do zmiany, o ile nie twierdzimy, ze ,tak
juz jest”. Zaczynamy siegaé po wlasng moc — po siebie. Zyskujemy site
i energie, aby wprowadzi¢ zmiany w swoim zyciu.

Zrozumienie pewnych mechanizmdw i tego, dlaczego tak wiasnie
wygladajg statystyki, bedzie pomocne, aby finalnie siegnaé po wiecej
i przestaé bra¢ udzial w zabawie pod nazwg ,luka ptacowa”.

Po pierwsze warto siegnaé do naszej przeszlosci — w kontekscie histo-
rycznym. Nie wiem, czy zdajesz sobie z tego sprawe, ale kobiety w Polsce zy-
skaly prawo do glosowania zaledwie sto lat temu, a dokladnie w 1918 roku.
Czy umiesz to sobie wyobrazi¢? Twoja prababka czy praprababka nie
mogty bra¢ udzialu w glosowaniu. Przez brak tego prawa mozna bylo
sobie mysle¢, ze kobiety sa niedojrzale, stabe, ich zdanie sie nie liczy, sa
gorsze. | dzialo sie to zaledwie trzy pokolenia temu!

Wyobrazam sobie, Ze kobiety mogly czué si¢ gorsze, a mezczyzni trak-
towali to jako fakt — bo kobiety nie mialy prawa glosu! Dostownie tak
to moglo wybrzmiewaé. A poniewaz nie mialy prawa glosu, nie mogly
podejmowacé decyzji, nie byly brane pod uwage itd.

Do dzisiaj czasem mowi sie, ze kobieta powinna siedzie¢ w domu
i wychowywa¢ dzieci, sprzataé, gotowaé, by¢ pania domu, a mezczyzna
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powinien zapewni¢ rodzinie $rodki do zZycia. To wcigz aktualny temat —
podzial rél spolecznych, dyskryminacja.

W wielu domach, kiedy para decyduje sie na dziecko, kobieta czesto
automatycznie rezygnuje z zycia zawodowego. Kiedy potem musi wrécié
do pracy - gléwnie ze wzgleddw finansowych, ale nawet jesli chce wrdcid,
bo lubi swoja prace i chce si¢ rozwija¢ — moze mie¢ ogromne poczucie
winy z tym zwigzane. Bo z jednej strony, kiedy zostaje w domu z dzie¢mi
i nie pracuje — jest ,darmozjadem”. Tak blednie moze o sobie myslec.
A z drugiej, kiedy wraca do pracy, jest wyrodna matka czy karierowiczka.
Te spoteczne oceny i stereotypy sa bardzo krzywdzace, a to przeciez takze
przekonania. I to mocno ograniczajace.

Po drugie, czy tego chcemy, czy nie, dziewczynki i chlopcy sa inaczej
wychowywani. Od dziewczynek bardziej niz od chlopcéw wymaga sie
grzecznosci, postuszenstwa, zorganizowania. Ja jestem jedynaczka, nie
mialam w domu brata, abym mogla przekonac si¢ o tym na wlasne oczy,
ale obserwowatam to w szkole — nasza wychowawczyni i inni nauczyciele
inaczej zwracali sie do dziewczyn, a inne wymagania mieli w stosunku do
chlopcéw. W mojej podstawdwee przez osiem lat role skarbnika klasowe-
go zawsze pelnita dziewczyna. Zauwaz, ze wsrdd ksiegowych tez jest wie-
cej kobiet niz mezczyzn! Co ciekawe, kandydatki do roli skarbnika nigdy
nie zglaszaly sie same — byly wybierane, a nast¢pnie odbywato si¢ klasowe
liczenie gloséw. To przeciez zupelnie bezwolne traktowanie, ktére byto
mozliwe, bo wiele z nas zostalo wychowanych na grzeczne i postuszne
dziewczynki, a te przeciez zgadzaja si¢ na takie propozycje. A potem
kobiety w pracy maja duzy problem, aby is¢ po podwyzke do szefa
lub negocjowaé warunki swojego zatrudnienia. Kiedy pracuja na swoim,
dbaja o wszystkich i wszystko oprdcz siebie, co cz¢sto widaé po tym,
w jaki sposdb wyceniaja swoje ustugi czy produkty lub w jaki sposéb
placa pracownikom, a jak sobie. Od siebie wymagaja bardzo duzo, a gdy
kto$ z zespolu nawali, robig za niego jego zadania — po nocach, kosztem
swojego zycia osobistego, za to samo wynagrodzenie.

Trzeci argument jest zwigzany takze z naszym wychowaniem i ksztal-
towaniem pewnych postaw i rél. To basnie i bajki, ktére pokazywaty
nam, jak wyglada swiat. Od najstarszych czaséw ludzie czerpali wiedze
i inspiracje z opowiesci. | tak jest do dzisiaj. Zwrdéé uwage na to, jakimi
bajkami i basniami objasniano nam $wiat. To w tych historiach tkwia
zaszyfrowane przekazy, ktérymi (z duzym prawdopodobieristwem) kie-
rujemy sie takze w dorostym zyciu.
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Jedna z moich ulubionych basni byl Kopciuszek. Spéjrzmy na te historie
z perspektywy finanséw. Mamy oto milg dziewczyng, ktéra mieszka z no-
W3a Zong swojego ojca i jej dwiema cérkami. Tym ostatnim zalezy na wy-
godnym zyciu i majatku, nie szanujg innych, mysla tylko o sobie. Mamy
tez ojca, ale wyglada na to, Ze on nie ma wlasnego zdania, a jesli ma, to
boi sie je wyrazi¢ — nie potrafi sie przeciwstawi¢ swojej nowej zZonie
i stana¢ w obronie wlasnej cérki.

Kopciuszek, ta mila dziewczyna, jak wynika z basni, nie umie posta-
wi¢ zadnych granic. Mimo glebokiego poczucia nieszczescia zgadza sie
na upokorzenie i wykonuje swoja prace, cho¢ wcale nie musi. Postawa
totalnie ulegta.

I nagle zjawia sie wrdzka, czyli ktos lub cos o nadprzyrodzonych mocach
(tak to mozemy odbiera¢, bo wrdzki przeciez nie istnieja, w przeciwien-
stwie do wiedZm), i sprawia, ze Kopciuszek wyglada jak ksigzniczka i dzie-
ki temu moze jechaé na bal. Postawiony jest jednak warunek: Kopciuszek
moze si¢ $wietnie bawi¢, ale tylko do péinocy. Potem znowu stanie sie soba.

Wyglada na to, ze Kopciuszek wstydzi sie swojego codziennego wygla-
du i tego, jaka jest osobg, bo podejmuje decyzje, ze przed pdinoca oddali
sie z cudownego palacu i dluzej nie bedzie taiiczyla z ksieciem. Na szcze-
scie (czy na pewno?) gubi pantofelek... by moglo nastapi¢ szczesliwe
zakoriczenie tej opowiesci.

Nie chce streszczaé teraz calej basni, chece Ci tylko wskazaé przekaz,
ktéry ze sobg niesie. Moim zdaniem mamy tutaj obraz milej dziewczy-
ny, ktéra nie umie powiedzieé ,nie”, nie broni swojego zdania — jest
zmuszana do ciezkiej pracy, zastraszana i nic z tym nie robi, jakby nie
miala wiasnej woli. Cudem trafia na impreze, gdzie poznaje bogatego
faceta, i tylko dzieki jego proaktywnosci stajg na slubnym kobiercu.

Ta dziewczyna miala totalnie bierng postawe zyciowg, wrosla w role
sieroty i nie zrobila ani jednego kroku, aby zmienié¢ swojg sytuacje. To,
co potem zyskala w zZyciu, zawdzieczala tylko bogatemu ksieciu, ktéry
sam po nig przyszedl.

A jej siostry przyrodnie? Dziewczyny lubigce wygodne Zycie, wyko-
rzystujace okazje, wiedzace, czego chca — zostaja ostatecznie ukarane.
W sumie i dobrze, bo nie szanowaly zycia i innych ludzi. Jednak obraz
zachowarn mamy tutaj podany na tacy: wida¢, jak dziewczyny ,powinny’
sie zachowywad, a jak nie. I jakie zachowania kobiet sg spolecznie ak-
ceptowane, a jakie nie s3.

4
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Jest tu jeszcze mocny watek dotyczacy traktowania kobiet przez ko-
biety — odzwierciedlony w relacji macochy i Kopciuszka. Pamietasz film
lub ksiazke Diabel ubiera si¢ u Prady? Bardzo podobny schemat, niepraw-
daz? Niestety ten schemat jest widoczny w wielu firmach, gdzie kobiety-
-szefowe czesto gorzej traktujg swoje podwladne, a te, przybierajac ulegla
postawe, nie potrafig sie przeciwstawic.

Swoja droga — to bardzo ciekawy temat, bo wiele kobiet twierdzi, ze
lepiej im sie pracuje z mezczyznami i wolg sie nimi otaczaé w zawodo-
wym swiecie. Przypadek? Nie sadze.

Ale wréémy do naszej basni. Czego uczy nas ona o finansach?

Zanotowalam kilka zwigzanych z finansami wnioskéw, ktére mogly
sta¢ sie dla kogos przekonaniami finansowymi:

Zeby by¢ bogata, trzeba wyjs¢ za bogatego faceta.

Kobiety, ktére wiedzg, czego chcg, s wyrachowane i nie szanujg
innych.

Kobiety, ktére wiedzg, czego chcg, idg po trupach do celu.

Mile kobiety nie stawiajg granic, nie méwig, czego chca, s postuszne.
Potrzebujemy cudu, aby nasze zycie si¢ zmienito.

Niesmialo$¢, stuzenie, uleglos$¢ sa cnotami, ktére zostaja w konicu
nagrodzone.

Kobieta kobiecie wilkiem.

Czy ktoéres z tych przekonan jest Ci bliskie? A moze wyciagnelas wla-
sne wnioski z tej basni?

Witasnie takie przekazy finansowe widze w tej opowiesci. Jesli miata-
bym Kopciuszka okresli¢ za pomoca Archetypu Finansowego®, to wskaza-
tabym na Karmicielke. Te, ktora bardziej troszczy sie o innych, daje wiecej,
niz posiada (poswieca sie), jest zaradna i moze by¢ wykorzystywana, bo
nie umie stawia¢ zadnych granic.

A teraz wyobrazmy sobie wspolczesng kobiete — Kopciuszka, ktéry
zyje w dzisiejszych czasach. Skonczyla studia, idzie do pracy, trafia na
szefa, ktory umie wykorzystywaé swoja wladze, a ona wykonuje rzetelnie
swoje obowigzki, nie upomina sie o nic, a na pewno nie o podwyzke.
Czeka, az sytuacja si¢ zmieni lub ktos wyjdzie z propozycja lepszych
zarobkéw, sama pozostaje bierna — nawet jesli chcialaby zmian. Inni
chetnie prosza ja o pomoc i wsparcie, a Ze ona nie umie odmawiaé, bie-
rze dodatkowe zadania za slowo ,dziekuje” lub nawet bez niego. Przez
to pracuje duzo i dlugo, jest wydajna i efektywna, wiecznie w pracy, po-
mocna, nietroszczaca sie o wlasne potrzeby, ktére sg na szarym koricu na
liscie jej priorytetow. Czesto brakuje jej czasu i energii, by zatroszczy¢ si¢
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o siebie. Znasz kobiety z syndromem Kopciuszka? Ja znam. Spotykam
ich bardzo wiele.

Nie wiem, jak si¢ z tym czujesz, ale mnie jest totalnie smutno, kiedy
widze, ze nawet w dzisiejszych czasach Kopciuszek jest uwazany za pigk-
ng basn, ogladang czy czytang przez wiele dziewczynek kazdego dnia.
Oczywiscie zaglebiajac sie dalej w metafore, mozemy odnalez¢é pigkne
przekazy, ale pamigtajmy, ze te histori¢ ogladamy czy czytamy setki razy
juz jako male dzieci — a te patrza na $wiat prosto i konkretnie. Niestety
motyw sugerujacy, ze bez urody i ksigcia u boku kobiecie nic si¢ w Zyciu
nie ulozy, jest powielany takze w takich basniach, jak Calineczka, Krélewna
Sniezka czy Spigca krélewna.

Jesli dostrzegasz w swoim zyciu syndrom Kopciuszka (tak go nazwa-
lam), to wierzg, Ze moje stowa cos w Tobie pobudza i ruszysz po swoje,
nie czekajac na wrézke ani bogatego ksiecia.

W kolejnej basni, o ktérej chce wiecej napisaé, widoczny jest inny sche-
mat i inny przekaz. Mowa o historii O rybaku i zlotej rybce. W tej basni,
pokroétce opisujac, mamy trzech gtéwnych bohateréw, a sg to: stara baba,
biedny rybak, czyli jej maz, i ztota rybka.

Pewnie pamietasz, ze rybak zlowil ztota rybke, ktéra powiedziala, ze
spelni kazde jego zyczenie, jesli ten zwrdci jej wolnosé. Gdy jego zona
si¢ o tym dowiedziala, zapragnela mie¢ nowe koryto, potem chciata nowy
dom, nastepnie zechciala sta¢ sie dworzankg i wreszcie krélows.

Ostatnim Zyczeniem chciwej baby bylo to, aby rybka stuzyla na jej
dworze. | wtedy nagle wszystkie dotychczasowe czary prysly — zlota
rybka sie wycofala.

Moim zdaniem przekaz tej basni w kontekscie finanséw moze brzmied
nastepujaco:

Nie mozna za duzo chciec.

Nie mozna mie¢ wszystkiego.

Chcie¢ duzo to chciwosd.

Majac wiele, traci sie wiele; majac malo, nie traci sie nic.

Majac wiele, jest sie narazonym na to, Ze mozna to wszystko straci¢.
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Gdy pracuje z kobietami w programie Zadbana Finansowo'?, czesto
na spotkaniach wyplywa temat chciwosci czy realizacji swoich marzen.
W wielu kobietach w czasie pracy z marzeniami i pragnieniami rozpala
si¢ strach, wynikajacy z przekonania, ze nie mozna mieé wszystkiego, ze
wszystko mozna stracié, a im wiecej sie ma, tym strata moze by¢ wieksza.

Moja intencja w tej ksigzce nie jest omawianie wszystkich bajek i ba-
$ni pod katem przekazéw na temat finanséw. Chciatam zwrdci¢ Twoja
uwage na to, jakimi przekazami bylysmy ,programowane”, bo by¢ moze
staly sie one takze Twoimi przekonaniami.

Zadanie

Przypomnij sobie trzy ulubione bajki czy basnie z dziecinstwa.
Zastanéw sig, jakie przekazy zwigzane z pieniedzmi sg w nich widoczne.
Przeanalizuj, czy te przekazy staly sie Twoimi przekonaniami. Jesli tak,
to czy one Cig¢ wspieraja, czy ograniczaja, a moze s neutralne?

Program Zadbana Finansowo to méj flagowy projekt, ktéry prowadze przez
dziewieé miesiecy w roku. Wspélnie z uczestniczgcymi w nim kobietami pracuje
nad transformacjq ograniczajgcych przekonan i mentalnoscig finansowq. Wie-
cej informacji o programie mozna przeczytaé tutaj: https://zadbanafinansowo.
pl/kurs-online-zadbana-finansowo (dostep: 15.11.2020).






Musisz czy chcesz
dobrze zarabiac?







Energia, jakg emanujesz, wptywa na to,
czego doswiadczaszM.

Gabrielle Bernstein

11 Gabrielle Bernstein, Wszechswiat cie wspiera, ttum. Karolina Bochenek, Biaty-
stok 2018, s. 127.
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Zastanawialas sie kiedys, co Cie motywuje do tego, aby zarabiaé¢ - i to
dobrze zarabiaé? Czy czujesz, ze musisz chodzi¢ do pracy, czy po prostu
chcesz pracowac i dlatego to robisz? Zastanawialas sie kiedys, jakie Twoje
potrzeby realizuje Twoja praca? Czy zawsze chodzi tylko o pienigdze?

Na pierwszy rzut oka wydaje si¢, ze wiekszos¢ z nas po prostu musi za-
rabia¢ pieniadze, aby zy¢, jes¢, ubieraé sie, mie¢ dach nad gtows, utrzymaé
rodzine. W takim systemie Zyjemy — wymiana pieniedzy na dobra czy
realizacje naszych potrzeb jest czyms naturalnym w kapitalizmie.

Dodatkowo kapitalizm i nakrecony konsumpcjonizm zewszad wolaja
do nas, zZe czegos nam brakuje, Ze to, co mamy, jest niewystarczajaco
dobre, za stare, Ze potrzebujemy wiecej, nawet jesli tego nie odczuwamy.
Do przemyslen na ten temat zainspirowata mnie ksigzka Pienigdze plyng
z duszy autorstwa Lynne Twist i Jacka Canfielda. Czytamy w niej:

Wspolczesny europejski pisarz Bernard Lietaer, byly kierownik Narodowe-
go Banku Belgii oraz jeden z naczelnych architektéw waluty euro, twierdzi
w ksigzce Of Human Wealth, ze chciwo$¢ i strach przed niedoborem sg w nas
wpajane; nie wystepujg one w przyrodzie ani nie sg charakterystyczne dla
ludzkiej natury. Sa wbudowane w system pieniezny, w ktérym jestesmy za-
nurzeni od tak dawna, Ze jest niemal zupelnie przezroczysty. Nauczylismy sie
uznawac je za normalne i uzasadnione uczucia. Lietaer konkluduje stwier-
dzeniem, Ze system ekonomiczny Adama Smitha mozna trafnie opisaé jako
oparty na alokacji ograniczonych zasobéw w ramach procesu bazujacego na
indywidualnej chciwosci. Caly proces ,nowoczesnej” ekonomii Smitha jest
zatem w istocie zakorzeniony w prymitywnym strachu przed niedoborem
i w chciwosci, a narzedziem jego implementacji — ktére doprowadzilo do
zniszczenia owego procesu — byl pienigdz'™.

Wynika z tego, Ze niedobér jest wymystem ekonomii, ale traktujemy
go bardzo powaznie — wszyscy. W wielu kregach tych, ktérzy martwia
sie o przyszlos¢ i prébuja sie zabezpieczy¢ finansowo, spoleczeristwo

Lynne Twist, Jack Canfield, Pienigdze ptyng z duszy. Odzyskaj swoje wewnetrz-
ne bogactwo, ttum. Maksymilian Gutowski, Gliwice 2020, s. 70.
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nazywa rozsadnymi. A wystarczy cofna¢ sie w czasie i przypomniec
sobie hiperinflacje w latach dziewieldziesigtych, kiedy ludzie w Polsce
potracili wszystkie oszczednosci. Zycie nie zawsze jest logiczne jak réwna-
nia w matematyce, a ludzie, ktérzy lubig mie¢ kontrole, prébujg prze-
widywad przysztos¢, bazujac na danych historycznych. Pandemia, ktéra
rozpoczeta sie w 2020 roku, pokazala, ze jedyna stala w zyciu jest zmiana.
By¢ moze do tej pory Zle inwestowalismy swojg zZyciowa energie?

Na pytanie ,Dlaczego chodzisz do pracy?” wiekszos¢ oséb odpowie,
ze musi zarabiaé pieniadze, bo ma kredyty, bo trzeba utrzymaé rodzine.
Dlatego ludzie ciezko pracuja, wickszos¢ dnia spedzaja w firmie, ktérej
czesto nie lubig, potem wracaja zmeczeni do domu i nie majg sily ani
energii na rozmowe z dzie¢mi czy partnerem. Raz do roku jadg na wa-
kacje, aby odpoczaé, a na nich czesto chorujg, bo ich ciato i umyst roz-
luzniajg sie i pozwalaja sobie na to, na co zwykle nie majg przyzwolenia.
Pod przymusem ludzie jak w kolowrotku zapominajg o tym, co wazne,
w imie¢ tego, co musza. To tez pulapka przekonania, ze im wiecej, tym
lepiej, oraz tego, ze pienigdze oznaczaja sukces. Tylko czyj sukces? Czy
czasem nie jest to sukces narzucony w stereotypowej definicji przez
system, ktory nas wychowywal, edukowat i uczyl, jak pracowaé, by by¢
jak najbardziej efektywnym pracownikiem, pnacym sie po szczeblach
kariery?

Zeby to zrozumieé, warto wréci¢ do czaséw szkolnych. Jesli masz
dzieci w szkole, to pewnie niejednokrotnie przeszta Ci przez glowe mysl,
ze czasy sie zmienily, ale szkola nie. Wystarczy spojrzeé na system ocen.
Czy zastanawialas si¢, czemu stuza? Z jednej strony maja motywowaé —
jak kijem i marchewka. Kiedy mamy do czynienia z ocenami, ludzie po-
winni przeciez dazy¢ do osiggniecia tych najlepszych. Nie zrozum mnie
zle — uwielbiam si¢ uczy¢ i uwazam, ze edukacja jest bardzo wazna, ale
zwracam uwage na forme. Zatem dziecko nie uczy sie dlatego, ze jest
zainspirowane i zaciekawione tematem, ze chce samo z siebie rozwija¢
ten watek i w konsekwencji czegos si¢ dowiedzieé. Odwrotng tendencje
widaé czesto wsrod przedszkolakéw. Zreszta z rozmow z nauczycielami
jasno wynika, ze w pierwszej klasie szkoly podstawowej zawsze w re-
akcji na pytanie nauczyciela jest las rak w gorze, a z biegiem lat ten entu-
zjazm slabnie. Dziecko ma sie uczy¢, aby zdoby¢ ocene, a czesto réwniez
idace za tym przychylnos¢ i akceptacje nie tylko nauczyciela, ale takze
rodzicow. Motywacja do nauki w takim ukladzie totalnie si¢ zmienia.
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Zamiast podgzac¢ za swoimi zainteresowaniami,
dziecko uczy sie, bo musi — albo zeby spetni¢ oczekiwania,
albo dlatego, ze tak trzeba i koniec kropka. W takim
uktadzie brakuje miejsca na motywacje wewnetrzng,
mato kto zadaje sobie pytanie ,po co?”.

Pamietam, jak po Internecie krazyl mem z narysowang szkolg, a w niej
malpa i ryba. Nauczyciel wystawial oceny i méwil, Ze ryba ma dwdje ze
wspinaczki po drzewach, a malpa dwdje z plywania. Ten mem przypo-
minal mi o tym, ze szkola nie skupia sie na indywidualnym potencjale
kazdego cztowieka ani na rozwijaniu talentéw dziecka. Szkota tak samo
20 lat temu, jak i dzisiaj podchodzi do uczniéw jak do masy — system
wymaga, abysmy byli najlepsi ze wszystkiego.

Nie wiem, jakie sa Twoje doswiadczenia, ale moje pokazuja, ze wiek-
sz0$¢ wzorowych uczniéw (tzw. kujondéw) z mojej klasy nie poradzita
sobie zawodowo w zyciu. Wielu z nich nie mialo hobby ani pasji - bo
zwyczajnie nie mieli czasu na rozwijanie swoich zainteresowan, szkota
i nauka zabieraly im caly wolny czas. Takg postawe promuje system szkol-
ny. Tymczasem wlasnie z powodu tego, ze mamy by¢ w szkole najlepsi ze
wszystkich przedmiotéw, bo to wzorowi uczniowie otrzymuja nagrody
na koniec roku i s rodzinng dumg - system produkuje ,$redniakéw’,
czyli osoby, ktore sa dobre ze wszystkiego, ale bez szczegdlnych zainte-
resowan, pasji i specjalizacji.

By¢ moze wlasnie dlatego mtodzi ludzie czgsto nie wiedza, czym maja
sie w zyciu zaja¢ — bo nie rozwineli swoich zainteresowan. A potem
dostaja prace, ktdrej nie lubig, kupujg mieszkanie na kredyt, ktéry mu-
szg splacaé, i wchodzg w tak zwang dorostosé, tracac wolnosé na rzecz
zaleznosci finansowej, ktora objawia sie chociazby zdaniem: ,Musze pra-
cowad, bo mam kredyt”.

A gdyby tak kazdy za mtodu mial stworzone systemowo warunki do
tego, aby rozwijaé swoje zainteresowania, uczy¢ sie tego, co go Zywo
ciekawi, z zachowaniem podstawowej wiedzy z innych dziedzin? Ja na
przyklad wciaz nie wiem, po co musialam na sile wkuwa¢ macierze i catki.
Nigdy w Zyciu z tego nie skorzystalam. I bardzo sie ciesze, ze w naszym
kraju rozwija si¢ wspaniale edukacja alternatywna dla dzieci.

Czyz $wiat nie bylby lepszy, gdyby ludzie chodzili do pracy, bo chcg,
a nie dlatego, ze musza? I nie moéwie tutaj o sytuacji, kiedy potrzeba
zarabiania pieniedzy znika, ale o takiej, gdy ludzie lubig swoja prace,
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rozwijaja si¢ w niej i pracuja, bo chcg, a nie dlatego, Ze muszg wyko-
nywaé nielubiane obowigzki, motywujac sie tym, ze maja kredyt, ktéry
trzeba splacié.

Na jednym z comiesiecznych kregéw, ktére prowadze w ramach progra-
mu Zadbana Finansowo, z jedna z uczestniczek podjelysmy temat pracy
za zanizone stawki. Ania od lat ma problem z wlasciwym wycenianiem
swoich produktéw. Kiedy przychodzito do rozmowy z klientem o pienig-
dzach, podawala niskie stawki, chociaz wyliczenia wskazywaly, Ze cena
powinna by¢ wyzsza, jesli Ania chce zarobi¢ i na koszty prowadzenia
firmy, i na wlasne wynagrodzenie. Jednak w czasie rozmowy o cenie czula
sie skrepowana, zawstydzona i pelna obaw - i ostatecznie godzila si¢ na
mniej, niz powinna. Kazdego miesiaca, kiedy szykowala dokumenty dla
ksiegowej i sprawdzala swoje przychody i koszty, odczuwala frustracje
i niezadowolenie. Znowu musiata liczy¢ na meza, ktéry od lat dokladat sie
do jej firmy, ale byto jej bardzo trudno wyjs¢ z blednego kota zanizania
cen. Podczas kregu, na ktérym prowadze sesje coachingowe, doszlysmy
do tego, zZe Ania boi sie odrzucenia, braku akceptacji, a najbardziej tego,
ze kiedy poda wiasciwe ceny, klienci bedg odmawiali, a ona nie bedzie
miala co robié, czym sie zajaé, nie bedzie miala pracy i pozostanie nie-
potrzebna. To byl wnikliwy wglad w sytuacje.

Ania wcale nie musiala pracowa¢, ona chciala pracowaé, aby czu¢ si¢
potrzebng. Czesto w pracy realizujemy swoje osobiste potrzeby. Nie
oceniam tego, bo nikt nie ma prawa osadza¢, czy to dobrze, czy Zle. Ale
jesli w imie realizacji swoich osobistych potrzeb fundujesz sobie frustracje
finansowgy, to daje do myslenia.

Przyjrzyjmy sie zdaniu: ,Jestem zarobiona”, ,Jestem zarobiony”.

Mam wrazenie, ze ludzie, ktérzy je wypowiadajqg,
czujg dume z samych siebie. Jakby bycie zarobionym
byto upragnionym statusem spotecznym, bo przeciez

za tym stoi gtebsza mysl. Jestem zarobiony, a to oznacza,
ze mam duzo pracy, a to oznacza, ze byé moze dobrze
zarabiam, a to oznacza, ze odniostam/odniostem sukces.
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Jakby sama praca (duzo pracy) gwarantowata wysokie zarobki. Kiedy
o tym mysle, pojawiaja sie w mojej glowie takie hasta jak ,praca na akord”,
ktéra rzeczywiscie gwarantuje, ze im bardziej zarobiona jestes, tym wigcej
zarobisz — ale czy to jest efektywne i produktywne podejscie? Wigcej
o tym przeczytasz w rozdziale poswieconym sufitowi finansowemu, ale
juz teraz chce zwrdci¢ Twojg uwage na ten problem, bo on laczy si¢
z innym, ktéry teraz chce Ci przekazac.

W wielu przypadkach ludzie uciekaja w prace i w bycie zarobionymi.
Pamietam, jak pracowalam w korpo i mdj kolega doslownie codziennie
zostawal po godzinach. Tylko Ze on wtedy nie pracowal — odpalal gry
i gral na komputerze (wtedy jeszcze nie bylo smartfonéw). W domu mial
zone z malym dzieckiem, ale najwidoczniej nigdy mu si¢ nie spieszyto.
Oficjalnie byt w pracy. To pozorne bycie w pracy bylo dla niego lepsze
niz bycie w domu, z rodzing.

Bycie zapracowanym to doskonata wymoéwka.

Jak jestes zapracowany, to nikt Ci nie da innych obowiazkéw — mozliwe
nawet, ze ktos wykona je za Ciebie. To takze doskonaly pretekst, aby nie
zajmowac sie innymi, ,przykrymi” sprawami, na przyklad swoim zdro-
wiem i systematyczng aktywnoscig fizyczna czy dbaniem o relacje z najbliz-
szymi. Zapytalam kilka ,zapracowanych” 0séb o to, co jest dla nich wazne
w zyciu. W wigkszosci odpowiadali podobnie: rodzina, dzieci, zdrowie,
kariera. Co ciekawe, te wszystkie osoby spedzaly w pracy 10-12 godzin
dziennie, nie mialy czasu na dbanie o siebie, wrzucaly w siebie pospiesz-
nie Smieciowe jedzenie, a dzie¢mi od switu do zmierzchu zajmowaly sie
za nich placéwki, nianie lub dziadkowie. Kiedy podczas sesji ze mng
zdawaly sobie sprawe, ze ich zycie nie odzwierciedla tego, co dla nich
wazne — plakaly. Bo w deklaracjach rodzine stawialy na pierwszym miej-
scu, a w Zyciu — na ostatnim. To dla niej mialy najmniej czasu.

Kiedy zadaje pytania:

Kim bys byta, kiedy nie musiataby$ pracowac?

Jak wygladaloby Twoje zZycie, gdybys nie musiala pracowac?

Czym bys sie zajmowala, gdybys$ nie musiata pracowaé?
— czesto pierwsza mysla jest ulga i radosé, ale zaraz po nich powstaje
jeden wielki znak zapytania i pustka... Wtedy okazuje sie, ze praca jest
wspanialym wypelniaczem Zycia, chociaz czesto jej nie lubimy, narzekamy



Rozdziat 3 « Musisz czy chcesz dobrze zarabiac?

na nig. Zauwazmy jednak, ze wielokrotnie ratuje nam zycie — dostownie.
Bo gdy pracujemy, jestesmy zajeci i nie ma w nas tego uczucia... pustki.

Ludzie boja sie pustki, bo wtedy zaczynaja mocniej stysze¢ swoje zycie,
juz nie majag wymowek, ze brakuje czasu, aby realizowaé swoje marzenia
i zy¢. Okazuje sie, ze bycie w pracy i bycie zarobionym jest cholernie
wygodne. Z pozoru.

Swiadomie wybratam i konsekwentnie budowatam taki model bizneso-
wy, ktéry daje mnie i mojej rodzinie wolnosé. W 2019 roku spedzilismy
43 dni na wyjazdach wakacyjnych. W lutym 2020 roku caly miesiac byli-
$my z rodzing w Indiach. Nie musze¢ pracowac 8 czy 10 godzin dziennie,
a nawet nie chce, ale pamietam, jak doszlam do momentu, kiedy pra-
cowalam maksymalnie 4 godziny dziennie. W ciggu dnia chodzilam na
treningi, bo wtedy na sitowni bylo mato ludzi, zalatwialam tez wtedy
wszystkie sprawy, aby po powrocie dzieci ze szkoly mie¢ juz czas tylko
dla nich. I chociaz czulam ogromna satysfakcje, to jednoczesnie towa-
rzyszyla temu ogromna samotnos¢ i... pustka.

Nienawidze staé w korkach, dlatego uwielbiam umawia¢ sie na kawe
czy spotkanie w ciggu dnia, ale wigkszos¢ znajomych nie miala czasu o tej
porze — musieli pracowad. Nie spieszylo mi si¢ z niczym, mialam czas
na wszystko, co chcialam, ale czulam sie w tym osamotniona. Zauwaz,
ze wiekszo$¢ zajeé, na przyklad jogi, odbywa sie wczesnym rankiem
oraz popoludniami i wieczorami — a ja wtedy chcialam by¢ ze swoja
rodzing, bo w ciggu dnia dzieci byly w szkole, a maz w pracy. Przy czym
oni wracali, byli zmeczeni, chcieli odpoczac i si¢ zrelaksowad, a ja by-
tam wulkanem energii. Jednym stowem zaczeliSmy si¢ mija¢ ze swoimi
potrzebami w codziennosci.

Stanetam przed wyzwaniem — doprowadzilam do momentu, w ktérym
bardzo chcialam si¢ znalez¢, ale byltam w tym sama. I wcale mi sie to nie
podobalo, czutam sie z tym Zle, mialam wrazenie, Ze nigdzie nie pasuje, ze
jestem inna. Nagle w moim zyciu pojawila sie¢ ogromna czasoprzestrzen
do zagospodarowania i wcale nie mialam ochoty wypelnia¢ jej siedzeniem
przed komputerem - co, nie ukrywam, byloby najtatwiejsze. Nie chciatam
tego robi¢, bylam juz za bardzo §wiadoma siebie i mechanizmdw, ktdre
sterujg nami jak programy komputerowe.

Przed podobng wizja mozesz stanaé i Ty, kiedy zdasz sobie sprawe,
ze Twoje zycie, podobnie jak kiedys moje, jest budowane wokdl pracy
i zarabiania. Gdy potrzeba pracy i zarabiania znika, pojawia si¢ ocean
mozliwosci i okazuje sie, Ze mozesz dryfowaé na nim jak rozbitek wal-
czacy o krople zyciodajnej wody.
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Wtedy oto stajemy twarzg w twarz z prawdg i pytaniem: ,Po co zyje?”.
Jaki jest sens mojego zycia, co chce przekazaé swoim dzieciom, jak chce
zy¢, jak przezywal swdj dzien?

Zmuszanie czy motywowanie sie problemami typu ,co$ ztego sie wydarzy”
eksploruje nasza energie. Do naszego zycia wkrada si¢ presja.

Fakt faktem - presja dla wielu ludzi jest ogromng motywacja, bez niej
nie byliby w stanie (a przynajmniej tak uwazaja) nic osiagna¢ i poniekad
tak si¢ dzieje. Wiele z nas tak zostalo nauczonych, zaprogramowanych,
chociazby przez negatywne komunikaty: ,Nie biegaj, bo sie przewrdcisz”,
»Nie placz, bo bedziesz brzydka”, ,Nie dotykaj, bo bedzie bolato” itp.
Przez co z tylu glowy wciagz mamy przeswiadczenie, Ze co$ zlego moze
sie¢ wydarzy¢, zaczynamy sie realnie baé, az w koncu ten strach staje sie
naszym przyjacielem, bez ktdérego nie jesteSmy w stanie ruszy¢ z miej-
sca. Poranne ciggle przestawianie budzika, az robi sie juz tak pdzno, zZe
mozemy nie zdazy¢ - jest tego przykladem. Podobnie kiedy wolimy sie-
dzie¢ cicho, niz i$¢ do szefa po podwyzke, chociaz czujemy podskdrnie,
Ze nam sie nalezy — i dopiero podwyzka kolezanki z biurka obok dziala
na nas mobilizujgco. Gdyby nie to, siedzialybysmy dalej cicho.

Motywacja problemem dziata w taki sposéb,
ze zwlekamy z dziataniem do momentu,
gdy juz nie mamy wyjscia i musimy to zrobic.

Wszelkie koncepcje motywacyjne sugerujace, aby ustali¢ tak zwany
deadline, opieraja si¢ wlasnie na tym. Ale tak jak pisalam wyzej, ten typ
motywagcji jest bardzo energochlonny i wyczerpujacy, dlatego chce Cie
zainspirowaé do zmiany strategii motywacyjnej dzieki realizacji pewnego
¢wiczenia. Moje kursantki bardzo je lubia i potwierdzaja, ze chociaz jest
proste, to pozostaje takze szalenie skuteczne i motywujace.

Dzigki temu, ze wiesz dokladnie, czego chcesz, po pierwsze masz §wia-
domos¢ tego, na czym Ci zalezy. Po drugie na tym opiera si¢ cale prawo
przyciagania — powinnas wiedzieé, czego chcesz, abys mogta wplywaé na
swoja rzeczywistosé, na to, co w niej dostrzegasz i masz. Wedlug prawa
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przyciggania w naszym zyciu manifestuje sie¢ dokladnie to, o czym my-
§limy, co méwimy i co uwazamy. W tym przypadku motywacja proble-
mem staje si¢ rzeczywiscie problemem. Bo jesli wcigz myslimy: ,Musze
i$¢ teraz po podwyzke, bo inaczej ktos mnie ubiegnie i dla mnie juz nie
bedzie”, wlasnie takie sytuacje przyciggamy do swojego Zycia.

Jesli powtarzamy wecigz: ,Dla mnie nie starczy”,
to zazwyczaj omijajg nas w zyciu dobre rzeczy.

I dlatego jestem ogromna fanka motywowania sie¢ celem i chceniem,
a nie problemem. Tylko jest z tym jeden problem. Czg¢sto nie wiemy, cze-
go dokladnie chcemy. Jestesmy zdecydowanie lepsi w okreslaniu tego,
czego definitywnie nie chcemy w swoim zyciu.

Pamietam poczatki swojej pracy ,na swoim” i szkolenie z kreatywnosci,
ktore prowadzilam w agencji reklamowej. Uczestnicy mieli wypisaé swoje
cele. Podesztam do jednego z nich, bo widzialam, Zze ma z tym problem,
i zapytalam, czy moge pomdc. Powiedzial wprost, ze nie wie, czego chce.
Odpartam, Ze to doskonaly punkt startu, a jego cel moze brzmiel tak:
»Chce wiedzieé, czego chee’.

Przypadek tego chlopaka z sali szkoleniowej nie jest odosobniony.
Wiele 0séb ma problem z odpowiedzia na pytanie: ,Czego chcesz w swoim
zyciu?”. Jesli i Ty masz z tym trudnosé, mam dla Ciebie rozwigzanie.

Wypisz pie¢ problemoéw, ktére pojawiaja si¢ w Twoim zyciu. Po prostu
pie¢ zdan. Ponumeryj je. Moga to by¢ zdania typu: ,Kiepsko zarabiam”,
»Mam szefa idiote” czy ,Nie mam czasu na prace”. Nastepnie, po napisa-
niu tych pieciu zdan, przyjrzyj sie kazdemu z nich i zapytaj siebie: ,Czego
chce zamiast tego?”. Na przyklad: ,,Chce dobrze zarabia¢”, ,,Chce mieé
madrego i empatycznego szefa”, ,Chce mieé czas na prace”. Pamietaj, aby
to zmienione zdanie bylo pozytywne, nie uzywaj stowa ,nie”. Nastepnie
postaraj sie jeszcze bardziej doprecyzowaé swoje cele, na przyktad: ,Chce
zarabia¢ 10 000 zl”, ,Chce mie¢ madrego i empatycznego szefa, ktory
bedzie mnie lubil”, ,,Chce mieé cztery godziny dziennie na prace — co-
dziennie oprocz weekendéw”. Im bardziej je uszczegélowisz, tym jasniej
dla Ciebie. Ale pamietaj — nie musisz by¢ w tym perfekcjonistka.

Kiedy juz spiszesz swoje cele, najwazniejsza cz¢s¢ pracy bedzie za Toba.
Bedziesz wiedzied, czego chcesz, i to bardzo dokladnie.
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Kolejnym krokiem bedzie sprawdzenie, jak realizacja tego celu wply-
nie na Twoje Zycie — co sie w nim zmieni: na lepsze, a moze na gorsze?
Warto to sprawdzi¢ — pozytywne zmiany inspiruja i motywuja, ale ne-
gatywne potrafiag nas autosabotowaé. Caly czas pamietam kursantke,
ktéra doznala olsnienia i stwierdzila, Ze jak bedzie zarabial tyle, ile
chce, to odejdzie od swojego me¢za. W takim przypadku, kiedy docie-
rasz do tego, co moze Ci¢ autosabotowad, mozesz zaczaé prace z tym
przekonaniem i transformowaé je. Czesto juz samo uswiadomienie
sobie, ze oto na przeszkodzie do swietnych zarobkéw stoja ogranicza-
jace przekonania, jest bardzo uwalniajace. A jak je transformowad, prze-
czytasz w kolejnym rozdziale.

Zadanie

Wykonaj ¢wiczenie z tego rozdziatu i zapisz pieé swoich celéw w for-
mie pozytywnej. Zdania niech zaczynaja si¢ od stowa ,Chce...”. Nastepnie
sprawdz, czy cos nie stoi na przeszkodzie do realizacji tych celéw. Zapisz
te wyzwania w formie przekonan (pehnych zdar).



Zarabiaj
z przekonaniem







Podgzanie za swoim sercem jest aktem
prawdziwej odwagi. Bezsprzecznie®.

Agnieszka Macigg

13 Agnieszka Maciqg, Mitosé. Sciezki do wolnosci, Krakéw 2019, s. 303.
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W naszym spoleczenstwie kréluje sporo ograniczajacych przekonan na
temat pieniedzy. Zapewne kazda z nas sie z nimi spotkala. W tym miej-
scu chee Ci je przedstawi¢ oraz obalié, by$ juz nie musiata bra¢ ich pod
uwage, kiedy bedziesz realizowaé swoje cele.

Mam taka teze: to przekonanie powstalo, aby da¢ ludziom ulge w cza-
sach, kiedy pieniedzy po prostu nie mieli, bo byla bieda. Wierzac w ten
mit, mogli sie¢ nawet w jakims stopniu cieszy¢ i czu¢ si¢ lepiej, jakby byli
w lepszym polozeniu niz ludzie, ktérzy mieli pienigdze. Bo przeciez one
nie mogly da¢ im szczescia.

To przekonanie jest zupelnie nielogiczne — szczgscie nie jest zalezne od
tego, ile pieniedzy mamy na koncie. Mozna mie¢ tylko tyle, ile wystarcza
na podstawowe potrzeby, i czu¢ pelni¢ szczescia w zyciu. Ale mozna mieé
miliardy i takze czu¢ pelni¢ szczescia. I odwrotnie — mozna zy¢ biednie
i nie czué szczescia, mozna zy¢ bogato i nie by¢ szczesliwym.

Jesli cztowiek uzaleznia poczucie szczescia
od stanu swojego konta, jest to niezdrowa sytuacja.
Tak samo jak budowanie swojego poczucia wiasnej
wartosci na podstawie tego, ile mamy pieniedzy.

O bycie szczesliwym w zyciu trzeba samemu zadba¢ -
to w dzisiejszych czasach bardzo przydatna
umiejetnos¢: doceniad siebie, doceniacd to, co sie ma
tu i teraz, bez poréwnywania sie z innymi.

To sztuka i warto jej sie nauczyd.

Na koniec warto sie zastanowic: jesli pienigdze szczescia nie daja, to
w takim razie czy dajg nieszczedcie? Jesli uwazasz to przekonanie za
prawdziwe, zastanow sie nad tym pytaniem. To moze by¢ uwalniajace.

Ludzie kochaja opowiesci — najlepiej o bohaterach. A w powyzszej
pienigdz jest czarnym charakterem. Jesli pienigdze sie Ciebie nie trzy-
majg, masz sklonnosci do kompulsywnego kupowania, jestes dobra
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w wydawaniu pieniedzy, ktérych nawet nie masz — by¢ moze wiasnie to
przekonanie lub jego pochodne sg prawdziwe dla Ciebie.

I znowu wynika to z faktu, Ze jakos trzeba bylo sobie wytlumaczy¢ brak
pieniedzy. Skoro pieniadze sg przyczyng wszelkiego zla, kryje si¢ pod tym
wiadomos¢ i wytlumaczenie, ze skoro nie mam pieniedzy, to w takim
ukladzie nic zlego mnie w Zyciu nie moze spotkaé. A przynajmniej ryzyko
jest wtedy mniejsze.

Bo jesli nie mam pieniedzy, to nikt mi ich nie ukradnie. Jesli nie in-
westuje, bo nie mam na to pieniedzy - to ich nie strace. Nikt mnie nie
napadnie, nikt nic zlego mi nie zrobi, bo nie mam pieniedzy. Czyli w skré-
cie: skoro nie mam pieniedzy, to nic mi nie grozi. Ale czy rzeczywiscie
tak wlasnie jest?

Pochodng tego przekonania jest takze inne, ktére mowi, ze pienigdze
sg zle, brudne.

Tymczasem pienigdze nie sq ani dobre, ani zte.

To my, ludzie, w pewien okreslony sposob
wykorzystujemy pienigdze. Sq one takim samym
narzedziem jak na przyktad néz, ktéry mozna
uzy¢ do czego$ dobrego, jak przygotowanie $niadania,
ale tez do niecnych planéw, jak chociazby
zrobienie komus krzywdy.

To, jak pienigdze sg wykorzystywane i z jakg intencja, zalezy od ich
wlasciciela i jego woli.

Ile razy styszalam, ze komus palma odbila od nadmiaru! Albo ze komus
sie poprzestawialo w glowie od pieniedzy. Ludzie przypisuja pieniagdzom
nadprzyrodzong moc albo w ten sposéb tlumacza sobie swoje braki czy
opieszalo$¢, a zapewne takze thumia zazdros¢.

Faktem jest, ze pienigdze nie maja takiej mocy. To banknoty czy cy-
fry na koncie. Jesli rzeczywiscie czlowiek zachowuje si¢ inaczej, kiedy
zaczyna zarabiaé wiecej lub kiedy dostal skads pienigdze — oznacza to
tylko, ze zawsze taki byl, ale nie pozwalal sobie na podobne zachowania
lub brakowalo mu na nie odwagi.
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Pienigdze jedynie wyostrzajqg cechy charakteru.
Jesli ktos nigdy nie szanowat ludzi, to majgc pienigdze,
moze to jeszcze dobitniej okazywacd.

Jesli ktos od jakiego$ czasu planowal rozwdd i odejscie od partnera,
to wyzsze zarobki mogg te decyzje jedynie przyspieszy¢. Ale to nie tak,
ze wszystko sie wydarzylo przez pienigdze — same pienigdze nie zmie-
niajg ludzi. Czesto dzigki pienigdzom mozemy zobaczy¢, jaki ktos jest
naprawde.

To przekonanie sugeruje, ze duze pienigdze mozna tylko ukrasé, a wiec
wszyscy milionerzy i miliarderzy sa poniekad zlodziejami. A czlowiek,
ktéry zyje w prawdzie i jest uczciwy, nie moze mie¢ miliona.

Tymczasem wiekszos¢ ludzi w Polsce w calym swoim Zyciu zarobi mi-
lion, a nawet wiecej. Wystarczy zarabia¢ 2000 zl przez ponad 41 lat, aby
doj$¢ do miliona.

Poza tym ludzie wcigz majg problem z polaczeniem uczciwosci z wiel-
kimi pieniedzmi. Upatruje tutaj wplyw miedzy innymi religii katolickiej,
ktora thumaczy, zZe ubogi znajduje si¢ blizej Boga. Wiekszos$¢ z nas, ktorzy
uczeszczalismy na religie w szkole, zapewne pamieta ten cytat: ,fLatwiej
jest wielbladowi przejs¢ przez ucho igielne, niz bogatemu wejs¢ do kré-
lestwa Bozego”. Gdy bylam dzieckiem, zrobil na mnie ogromne wrazenie.
Sama wtedy uwierzylam, ze bogaci nie p6jda do nieba.

Zyjemy w czasach, kiedy za pieniadze realizujemy wszystkie swoje po-
trzeby, poczawszy od podstawowych, jak jedzenie czy posiadanie dachu
nad glowa. Prawdopodobnie to przekonanie ma pozytywna intencje — ma
chroni¢ nas przed traktowaniem pieniedzy jako czegos najwazniejsze-
go w zyciu — ale samo stwierdzenie, ze pieniagdze nie sg wazne, nie jest
w dzisiejszych czasach ani logiczne, ani wspierajgce.

Jak zatem wytlumaczy¢, dlaczego wigkszos¢ dorostych ludzi wstaje
rano i idzie do pracy? Dla samej idei? Dla ch¢ci wprowadzania zmian na
swiecie? No wlasnie...
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Warto po prostu stwierdzi¢ i uzna¢, ze pienigdze sg réwnie wazne jak
inne istotne rzeczy. Co wiecej, majac wiecej pieniedzy, mozemy lepiej
zadba¢ o swoje zdrowie, a w razie zachorowania szybciej dojs¢ do formy,
bo nie musimy na przyklad czeka¢ dlugo na wizyte u specjalisty, tylko
zapisujemy sie do niego prywatnie.

Tak! Tak wlasnie jest, ale wylgcznie, jesli pracujemy na akord lub mamy
stawki godzinowe. Jesli moja klientka rozlicza si¢ w ten sposéb, to za-
wsze sugeruje zmiane sposobu rozliczania. W wielu przypadkach jest to
mozliwe, o ile dopuscimy w ogdle taka mysl do glosu.

Pomimo tego, ze czesto ludzie jednak nie rozliczaja si¢ w powyzszy
sposob, podskdrnie czuja, ze musza diuzej pracowal. Wiele razy slysza-
tam od osdb, ktore s zatrudnione w korporacjach, ze jak ktos§ wychodzi
z pracy o 17:00, nie jest to mile widziane. A czy nie lepiej by bylo dla
wszystkich — dla nas samych i dla firm — gdyby ludzie byli wynagradzani
za efekty swojej pracy?

Kiedy pracowalam na etacie, potrzebowalam okolo czterech godzin,
aby zrobi¢ wszystko, co musialam. Pozostaly czas spedzalam na piciu
kawy, towarzyskich rozmowach w kuchni i przegladaniu Internetu. Jed-
noczesnie czutam, ze zycie przelatuje mi przez palce, bo to, co robig, jest
bez sensu. Jestem przekonana, ze takie mysli ma wiecej oséb. Teraz wiem,
ze pracodawca placil mi gléwnie za méj czas, za moje zycie, za 40 godzin
tygodniowo, podczas ktérych bylam do jego dyspozycji. Gdybym wtedy
byla tego swiadoma, to mysle, Ze chcialabym jednak wiecej zarabiaé za
to, ze wigkszos¢é swojego zycia poswiecam firmie. Ale w tamtym okresie
tak do tego nie podchodzitam.

Bardziej cenimy czas na prace — bo przeciez wtedy zarabiamy - niz
czas dla siebie, na rozwdj swoich zainteresowan, na chwile spedzone
z bliskimi i przyjaciéimi.

Pracujac w swojej firmie, dzialam zawodowo okoto trzech—czterech
godzin dziennie, reszte czasu przeznaczam na edukacje, bo uwielbiam sie
uczy¢, a takze na swoje zdrowie: ¢wicze, chodze na spacery, gotuje zdro-
we jedzonko, medytuje i mam czas dla swoich dzieci, na randki z mezem
czy wyjazdy z przyjaciolmi. Czesto wyglada to tak, Ze im mniej pracuje,
tym moge odnotowaé wyzsze przychody w swojej firmie.
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W wielu przypadkach (nie zawsze) bieda jest wyborem, decyzja. Méwie
tutaj o dorostych osobach, ktérym sie nie chce, nie majg ambicji, nie
zalezy im na rozwoju ani pienigdzach. Nie kazdy biedny jest zmuszony
do takiego zZycia. W obecnych czasach wskaznik bezrobocia jest niski
i wszyscy, ktérzy chcg pracowad i sg zdrowi — maja takie mozliwosci.

Osoby, ktére wierzg w przekonanie, o ktérym méwimy w tym punkcie,
biorg odpowiedzialnos¢ za innych ludzi, w pewnym sensie — utozsamiaja
sie z nimi. Nie chcg duzo zarabiaé, bo uwazaja, ze to nie fair w stosunku
do tych, ktérzy nie majg pieniedzy. Tym sposobem oceniajg bogatych
i biednych.

Tymczasem kim my jesteSmy, aby oceniaé innych czy braé za nich
odpowiedzialno$¢? Warto zadac sobie pytanie: z jakiego powodu swoim
przekonaniem solidaryzujemy si¢ bardziej z biednymi? Czy chodzi tylko
o biede finansowg, a moze o biede emocjonalng, o kwestie bycia ofiara?

Mogtlabym powiedzie¢ na odwrét — to nie jest w porzadku by¢ biednym
czlowiekiem, kiedy na swiecie i w naturze jest tyle bogactwa i obfitosci.

Zadaj sobie ponizsze pytania i szczerze na nie odpowiedz:
Kim bedziesz, kiedy bedziesz bogata?
Jak sie zmieni Twoje zycie, kiedy bedziesz bogata?
Jak bogactwo wplynie na Twoje zycie?

Dzigki tym pytaniom i odpowiedziom mozemy dojs¢ do Twoich prze-
konan na temat pieniedzy i bogactwa.

Moim zadaniem jest pokazaé Ci, jak transformowaé ograniczajace
przekonania, ktére nie§wiadomie Ci¢ blokuja, oraz wzmocnié¢ przekona-
nia wspierajace, aby jeszcze bardziej Cie wspieraly na drodze do $wiet-
nych zarobkéow.

Wspieram kobiety w lepszym zarabianiu, ale bez zarabiania si¢ cza-
sowo. Nie ucze oszczedzania i zaciskania pasa, nie ucze inwestowania,
nie ucze liczenia paragonéw - skupiam sie na pracy w celu zwigkszania
przychodéw, a zmniejszenia liczby obowiazkéw.

Wiele moich klientek docenia fakt, Zze w pierwszej kolejnosci pracu-
jemy nad transformacja mentalnosci finansowej, a dopiero w kolejnej
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nad strategia dzialania firmy. Moim zdaniem praca nad strategia bez
pochylenia sie nad mentalnoscig finansowg czesto po prostu nie ma sensu.

Wezmy na przyklad kobiete, ktéra ma przekonanie, ze aby duzo za-
rabia¢, trzeba ci¢zko pracowaé. Z ogromnym prawdopodobieristwem
moge stwierdzié, ze bedzie brala pod uwage gléwnie takie rozwigzania,
ktore wymagaja sporo wysitku. Bo to jest dla niej naturalne. Takie osoby
wybieraja wtedy zazwyczaj model biznesowy oparty na ich obecnosci.
Im czestsza obecnos$¢, tym wieksze pienigdze — to mogg by¢ na przyktad
indywidualne wspolprace. Wtedy aby wiecej zarabiaé, ta osoba musi
poswieci¢ wigcej czasu na obstuge i realizacje zlecenia. A jesli sama nie
moze pracowaé, wtedy nie zarabia. Jej przychody sg gléwnie uzaleznione
od jej obecnosci. I tutaj czgsto mamy paradoks — zakladamy firme, aby
zyska¢ wolnos¢, po czym nasza firma jest uzalezniona od naszej osoby,
a my od firmy.

Jesli osoba z takim przekonaniem pracuje na etacie, to moge si¢ zato-
zy¢, ze (o ile nie ma innej pracy czy nie prowadzi innych projektéw po
godzinach) wecale nie pracuje tylko osiem godzin dziennie - zapewne
czesto siedzi w pracy dluzej, bierze na siebie wiecej obowiazkéw i zgla-
sza cheé udzialu w kolejnych projektach, chociaz juz ma sporo wtasnych
i zdaje sobie z tego sprawe.

W obydwu przypadkach, dopdki te osoby nie zmienig swojego ogra-
niczajacego przekonania na temat zarabiania, nie beda umiaty znalez¢
rozwigzan, ktére dadzg im coraz wiecksze zarobki bez dodatkowych
nakladow pracy. A jesli nawet zaczng je dostrzegad, to nie beda umialy
z nich skorzystaé, uwazajac, ze u nich sa niemozliwe do wdrozenia.
I wlasnie dlatego skupiam sie gtéwnie na pracy z mentalnoscig finansows,
bo to od niej w znacznej mierze zaleza nasze efekty finansowe — nie
tylko pod wzgledem ilosci pienigdzy, ale i calego stylu zycia oraz ilosci
czasu/pracy.

Wezmy jednak pod uwage osobe, ktéra uwaza, ze w kwestiach finan-
sowych ,jako$ to bedzie”. Z ogromnym prawdopodobieristwem moge
stwierdzié, Ze ta osoba nie bedzie przykladala sie do finanséw w swo-
im Zyciu. Moze na przyklad nie zastanawia¢ si¢ nad wydatkami, tylko
swobodnie korzysta¢ z kart kredytowych i innych pozyczek (to chyba
ulubieni klienci bankéw), moze mie¢ trudnosci z péjsciem do swojego
szefa i negocjowaniem wynagrodzenia czy podwyzki albo wrecz moze
nie widzie¢ w ogodle takiej mozliwosci. Wybory takiej osoby sg podejmo-
wane z pozydji tu i teraz, bez myslenia o przyszlosci, o odkladaniu — bo
sjako$ to bedzie”.
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Jesli takiemu czlowiekowi zalezy na lepszych zarobkach, chce zajaé sie
zarzgdzaniem swoimi finansami, to potrzebuje najpierw transformowaé
swoje przekonanie o tym, ze ,jakos to bedzie”. Inaczej bedzie odwlekaé
ten moment w nieskoriczonosc¢.

Zawsze kiedy widze, ze komus trudno osiggnaé konkretny cel, kiedy
niby chce cos zrealizowa¢, a jednak mu nie idzie i wynajduje wymdowki —
obstawiam, ze to wlasnie co$ na poziomie nieswiadomym blokuje te
osobe. Ze ma jakies przekonanie, ktére ogranicza pole jej dziatania.

Dlatego dopdki nie zajmiemy sie zmiang wtasnej
mentalnosci finansowej, do tego momentu w wielu
kwestiach mozemy ,bi¢ gtowg w mur” z powodu zastaniajg-
cych oczy klapek zbudowanych z naszych przekonan
i w konsekwencji — z naszego podejscia do pieniedzy.

Do tego momentu ksigzki szykowalysmy sie razem, abys mogta zajrzeé
w swoj §wiat wewnetrzny i sprawdzié, jakie znajdujesz tam mysli na
temat zarabiania, na temat pieniedzy, bogactwa i samej siebie. Bo wla-
$nie to, co tam napotkasz, determinowato Twoje dotychczasowe wybory
zwigzane pracy, kariera, rozwojem zawodowym i finansami.

Ale wiesz co? Trzeba by¢ odwaznym, aby to zrobié! Skoro czytasz
te ksigzke, to znaczy, ze taka wlasnie jestes — odwazna. Twierdze tak,
bo wiele 0s6b deklaruje, ze chce swietnie zarabiaé, ze chce mieé¢ wiecej
czasu dla siebie, dla rodziny, na wlasne hobby, chce realizowaé swoje
marzenia, ale pomimo tego zmiana jest dla nich tak niewygodna, ze wola
pozostaé w swojej strefie — gdzie im dobrze. Bo kiedy wychodzimy poza
komfortows strefe, mozemy poznaé prawdziwych siebie. Transformujac
blokady, stajemy sie jeszcze odwazniejsze i pewniejsze oraz dojrzale. Jesli
czujesz opér przed wgladem w siebie, to jest okej — mozesz po prostu
czytaé dalej i nie odpowiadaé na moje pytania. Ten opér moze wynikaé
z nieswiadomej ochrony samej siebie. Warto si¢ temu przyjrzeé, bo samo-
poznanie i transformacja blokad w trampoling finansowg to niesamowita
przygoda. Pod jednym z moich postéw na Facebooku moja czytelniczka
Maria napisala: ,Justyna, teraz wiem, dlaczego nie mogtam i nie chcialam
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Cie stuchad pare lat temu. Bo musialabym si¢ zmienié. A wtedy jeszcze
nie bylam gotowa, aby postawié na siebie i przesta¢ dogadzaé¢ innym
swoim kosztem”.

Spotykam sie takze z grupa oséb, ktore dojrzaty do decyzji o zmianie
lub Zycie im pokazalo, Ze jednak warto przyjrzeé sie swoim przekona-
niom. Wchodza w to bez wahania - ku lepszej jakosci Zycia, ku wiekszej
autentycznosci i jednoczesnie swietnym zarobkom, w zgodzie z soba.
Jesli nalezysz do tej grupy oséb, to zachecam Cie nie tylko do dalszego
czytania, ale i do realizacji zaproponowanych nizej zadan.

Na poczatku pierwszego rozdziatlu zadaltam Ci pewne pytania. Jesli
odpowiedzialas sobie na nie szczerze, odpowiedzi wskazg Twoje prze-
konania zwigzane z pieniedzmi. Za chwile zadam Ci wigcej takich pytan.
Badz ze sobg szczera i zapisuj swoje odpowiedzi. Zazwyczaj pierwsza
jest ta wlasciwg, kolejne to juz racjonalizacje.

Niektére odpowiedzi moga Cie zdziwié. Moglas nawet nie przypusz-
cza¢, ze tak myslisz. Potraktuyj to jako kolejne zblizenie, lepsze nawigzanie
relagji z samg soba. Dzieki tym odpowiedziom wiele moze Ci sie rozjasnié,
na przyklad zaczniesz rozumie¢, dlaczego podjelas takie decyzje, a nie inne.

Wigkszosci naszych przekonan nie jesteSmy swiadome, ale one sterujg
naszymi emocjami i decyzjami. Czas je blizej poznad.

Odpowiedz sobie na ponizsze pytania:

Skad si¢ biora pieniadze?

Czego biedni ludzie nie musza sie obawiaé?

Co powiesz o czlowieku, ktéry zarabia malo albo wcale?
Co myslisz o ludziach bogatych?

Kim trzeba by¢, aby by¢ bogatym?

Co pieniadze dajg ludziom?

Co pieniagdze odbieraja ludziom?

Jak wyglada praca, w ktorej sie duzo zarabia?

Jak wyglada praca, w ktérej sie malo zarabia?

Co by si¢ zmienilo w Twoim zyciu, gdybys$ byta bogata? Jakie de-
cyzje bys podjeta?

Kiedy juz wypiszesz wszystkie odpowiedzi, przyjrzyj si¢ im. Oto
pierwsza warstwa przekonan, ktéra si¢ z nich wylania. Zastanow sig,
ktére z tych przekonan wspieraja Cie w drodze do lepszych zarobkéw,
a ktore ograniczaja. By¢ moze niektére pozostang neutralne.

Mozesz wypisa¢ je na kartce w trzech kolumnach: w jednej przeko-
nania wspierajace, w drugiej przekonania ograniczajace, w trzeciej —
neutralne.
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Kolejne zadanie. Wypisz hasla, stowa, epitety, ktére kojarza Ci sie
z dang fraza:
Praca
Pienigdze
Ja jako bogata kobieta

Nie chce Ci nic sugerowad, dlatego nie podam Ci teraz przykladéw.
Po prostu napisz haslo ,pieniagdze” na kartce papieru i zacznij wokdt
wypisywad inne hasta, zdania, skojarzenia, ktére Ci sie z nim kojarza.
Tak samo zrdb z pozostalymi frazami.

W kolejnym kroku mozesz znowu zastanowic sie¢, ktére przekonania
wspierajg, a ktére ograniczajg Twoje finanse. Mozesz takze stwierdzié,
ze dane przekonanie jest neutralne i nie ma wplywu na Twoje zarobki,
oszczednosci czy wolnosé finansowa.

To bardzo proste ¢wiczenie i wlasnie w prostocie tkwi jego sita. Nie
trzeba daleko ani gleboko siegaé, aby poznaé wlasne przekonania i sche-
maty, ktérymi si¢ kierujemy w zyciu.

Spojrz na wszystkie odpowiedzi, na wszystkie kolumny przekonan
i zastanow sie, jaki maja wplyw na Twoje decyzje i Zycie finansowe.

Kiedy juz masz czarno na bialym wypisane, ktére przekonania moga Cie
ogranicza¢, czas na transformacje. (Uwaga! Podczas lektury tej ksigzki
bedziesz znajdowala kolejne przekonania — zapisuj je sobie do dalszej
pracy nad nimi i transformacji).

Transformacja przekonan ograniczajacych jest czyms, co uwielbiam
robié. Kiedy widze¢ u kogos niepewnos¢ w oczach, a za chwile ciekawosé
i nowa perspektywe — to mnie fascynuje.

Na potrzeby tej ksigzki wybralam metody, ktére pozwola Ci samo-
dzielnie dokona¢ transformacji, bez mojego osobistego wsparcia. Mozliwe,
ze w niektdrych przypadkach te metody nie beda odpowiednie do Twojej
sytuacji, ale mam nadzieje, ze wtedy lektura calej ksigzki wplynie na
zmiane postrzegania przez Ciebie pieniedzy i zadbania finansowego.
7 taka intencja pisze te ksigzke.

Najpierw chcialabym wyjasni¢ jedna sprawe: w transformacji przekonan
nie chodzi o zmiane¢ o 180 stopni, lecz o oslabienie sily ich oddzialywania.
Jesli masz przekonanie, ze swiat jest zly, i zechcesz zmienic je na takie, ze
swiat jest dobry, to uprzedzam od razu: i jedno, i drugie stwierdzenie sg
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zaréwno klamstwem, jak i prawdg. Bo przeciez swiat bywa i zty, i dobry.
Mam nadzieje, ze rozumiesz, o co mi chodzi. Przekonanie ogranicza-
jace naklada nam na rzeczywisto$¢ pewien filtr. Gdy uzyjemy skrajnie
odmiennego, nie wymusimy na sobie zmiany postrzegania, poniewaz
nie uwierzymy, ze nowe (przeciwstawne) przekonanie jest prawdziwe.
Transformacja przekonan jest delikatnym procesem - pracujesz z tym,
co jest dla Ciebie wazne, w co wierzysz. Czasami potrzebujemy wiecej
czasu na oswojenie sie z nowa sytuacja. Kiedy transformujesz bardzo silne
przekonanie, mozesz mieé poczucie, ze cos tracisz, a takze ze rodzisz
sie¢ na nowo. Niekiedy jest to proces lekki, a innym razem jest podobny
do przezywania zaloby i Zegnania sie z tym, co bylo dla Ciebie w zZyciu
wazne i co wplywalo na wiele Twoich decyzji.

Na poczatek okresl, na ile procent czujesz/wiesz, ze dane przekonanie
jest dla Ciebie prawdziwe. Zréb to totalnie intuicyjnie. Czy to jest 90%,
a moze 75%? Zapisz swoj wynik przy danym zdaniu. To bedzie Twoj
punkt odniesienia.

Zapisz procenty przy wszystkich zdaniach, ograniczajacych przeko-
naniach, z ktérymi bedziesz chciala pracowaé. Dzieki temu zabiegowi
bedziesz mogla dostrzec zmiane.

W nastepnym kroku zastanéw sie, jaka pozytywna intencja stoi za
danym przekonaniem. Wiem, moze to dziwnie brzmie¢, ale podazamy za
teorig, ze za kazdym zachowaniem czy mysla czlowieka stoi pozytywna
intencja. Ta sama teoria méwi, Ze nic sie nie dzieje bez przyczyny — nawet
gdy cztowiek robi cos zlego, to z waznego dla siebie powodu.

Tak samo jest z ograniczajacymi przekonaniami finansowymi —
prawdopodobnie chronig Cie przed czyms, ostrzegaja, daja sygnal.
Prawdopodobnie to dotyczy czegos dla Ciebie waznego.

Beata wcigz unikata rozméw o pienigdzach, najchetniej
sprawilaby, zeby ten temat zniknal. A przy tym miata mndstwo klientdw,
ktorzy nie placili jej na czas; miala sporo zamdéwien, ale wciaz na karcie
widziala debet. Kiedy zmuszala si¢ do rozméw o pieniadzach, stawala
sie bezradna i zawstydzona. Beata odkryla, ze za jej przekonaniem o tym,
ze rozmowy o pieniadzach sa trudne, stoi nastepujaca intencja: pragnela
mie¢ dobre relacje z innymi. Chciala by¢ postrzegana jako mila kobieta,
ktéra brori Boze nie jest materialistka. I wszystko stalo sie jasne. Intencja
jasno pokazuje, dlaczego Beacie tak trudno bylo podja¢ temat pieniedzy
zaré6wno w zZyciu osobistym, jak i w biznesie. W imie dobrych relacji
Beata skazywala sie na wieczne niezadowolenie z finanséw. W imie bycia
mila fundowala duzo przykrosci nie tylko sobie, ale i swojej rodzinie,
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ktéra moglaby ja widzie¢ zdecydowanie czesciej, ale ona wcigz musiala
pracowaé, bo pieniedzy nie bylo.

Ania zarabiala zawsze tyle, ile potrzebowala, i nic
wigcej. Bardzo chciala przeprowadzic¢ si¢ do wiekszego mieszkania i cho¢
uwazala to za fanaberie — marzyla o tym. Chciala mie¢ oszczednosci, ale
nigdy nie udawalo jej si¢ ich zgromadzi¢. Co si¢ okazalo? Za pozytywna
intencja przekonania Ani o tym, zZe pienigdze na wazne rzeczy zawsze
sie znajdujg, stalo pragnienie bycia uczciwg. Ania miala nieuswiadomione
wcze$niej przekonanie, ze ludzie, ktérzy maja wigcej, niz potrzebuja, sa
nieuczciwi. Stalo sie jasne, dlaczego sama preferowala minimalizm - byt
dla niej koniecznoscig, a nie wyborem.

Chce Ci, uswiadomi¢, ze nasze ograniczajqce
przekonania czesto sq sygnatami i dotykajg bardzo
waznych dla nas kwestii i zyciowych wartosci,
jak rodzina, mito$¢, przynaleznoéé, zdrowie.
Tylko ze wcale nie musimy w to wszystko
wplgtywac pieniedzy.

Mozesz zauwazy¢, ze robisz z pienigdzmi, z powodu pieniedzy czy
przez pienigdze co$, co finalnie nie stuzy Twoim finansom. Okazuje si¢
jednak, Ze nie robisz tego z powodu pieniedzy, ale dlatego, by zrealizowa¢
silng, wazna dla siebie potrzebe, ktdrej czesto sobie nie uswiadamiasz.
W takim wypadku mozesz realnie odwrdcié bieg zdarzeri — gdy staniesz
si¢ autentyczna i spdjna z soba.

Dlatego w kolejnym kroku zapraszam Ci¢ do zastanowienia, w jaki
inny sposéb (nieuwiklany w finanse) mozesz realizowac¢ swoja potrzebe,
ktéra wynika z intencji. Skoro dane przekonanie i jego intencja si¢ Ciebie
trzymaja, to prawdopodobnie oznacza, Ze w swoim zyciu nie realizujesz
W wystarczajacym stopniu tej potrzeby — wcigz Ci malo.

Wréémy do przykladu Beaty, ktora odkryla, ze chce by¢ mita i mie¢ do-
bre relacje z innymi. Beata potrzebuje sobie uswiadomi¢, ze po pierwsze,
myslac w ten sposdb, dziala poniekad przeciwko sobie i nie pielegnuje
relacji z najwazniejszym czlowiekiem w swoim zyciu — samg sobg. A je-
sli nie mamy dobrej relacji ze sobg, nie znamy siebie, nie stuchamy, nie
dotrzymujemy danego sobie stowa — to nie bedziemy w stanie zbudo-
wac i utrzymaé dobrej relacji z innymi. Bo skoro nie umiemy zbudowaé
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dobrej relacji z samg sobg, to jak mamy umieé budowac ja z kims innym?
W ten spos6b Beata wcale nie zrealizuje swojego celu. Po drugie warto,
aby odpowiedziala sobie na pytanie, czy rzeczywiscie bedzie miala dobre
relacje z ludzmi, ktérzy sa jej winni pienigdze i nie sg uczciwi wzgledem
niej w tej relacji. Po trzecie Beata powinna przyjrzeé sie ludziom w swoim
otoczeniu i sprawdzi¢, z kim chce utrzymywac¢ bliskie relacje, a nastepnie
bardziej o nie zadba(, rozwijac je, aby nie musie¢ juz dluzej przenosic tej
potrzeby na relacje z pieniedzmi.

Podobnie w przypadku Ani, ktdéra chciala by¢ postrzegana jako oso-
ba uczciwa. Ta uczciwos$é byla dla niej wazna i to ja blokowalo przed
posiadaniem wiecej, niz potrzebuje. Kiedy Ania przyjrzala sie blizej tej
sytuacji, zrozumiala, ze to totalnie bez sensu.

Dlatego tak wazne jest odnalezienie i nazwanie ograniczajacych prze-
konar, ktére majg wplyw na nasze finanse, i znalezienie ich pozytywnej
intencji. Wtedy wszystko staje si¢ jasne, zrozumiale, mozna znalez¢ inny
sposob na realizacje nieuswiadomionej wczesniej potrzeby i oddzielenie
jej od pieniedzy.

Kiedy juz znajdziesz pozytywna intencje swoich ograniczajacych prze-
konan, zrozumiesz intencje i znajdziesz inne sposoby na realizacje swoich
potrzeb — spéjrz jeszcze raz na przekonanie, ktdre transformowatlas.
Zastan6w sie, biorac pod uwage te nowa perspektywe, na ile procent
teraz uwazasz je za sluszne.

Niech zgadne — w tym momencie czujesz juz, ze jest mniej stluszne
niz za pierwszym razem? Brawo. Wlasnie o to chodzilo. To przekonanie
ma teraz na Ciebie mniejszy wpltyw. O to wlasnie chodzito — aby ostabi¢
jego oddzialywanie.

Wiele z nas zostalo wychowanych w przekonaniu, Ze praca to nie przyjem-
nos¢, ze raczej obowigzek. Statystyczny Polak spedza w pracy 1963 godziny
w roku'®.

Czas na prace i sama praca wypelniaja nam zycie — to wokol niej wszyst-
ko organizujemy. Skoro wiec tak duzo czasu spedzamy w pracy, to warto,

Pracowity jak Polak. W pracy spedzamy najwiecej czasu w Europie. ,Gonimy Za-
chéd”, https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/oecd-ile-pracuja
-polacy-wiecej-niz-wszyscy-nasi-sasiedzi/03btdtt (dostep: 12.11.2020).
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aby skupia¢ sie na czyms, co daje nam frajde i z czego mozemy czerpaé
przyjemnos$¢ oraz satysfakcje, co nas rozwija. Nie ma nic gorszego niz
spedzanie wiekszosci dnia w srodowisku, ktérego nie lubimy, wykonujac
zadania, ktérych nie cierpimy. Jesli zyjemy i pracujemy w ten sposob,
po latach mozemy mieé poczucie zmarnowanego z zycia. Dlatego praca
z wlasnymi przekonaniami ma tez inny wymiar — chodzi o to, by mie¢
przekonanie do swojej pracy, w poczuciu sensu i spdjnosci ze soba.

Kiedy w czasie moich rozmdéw z kobietami wylania sie temat tgcze-
nia pracy z przyjemnoscia zamiast trudu i ciezaru, bardzo czesto rodzi
to skojarzenia z prostytucja. Bywa, zZe zarabianie na przyjemnosci ste-
reotypowo kojarzy sie niektérym z seksem i sprzedawaniem swojego
ciala - czyms bardzo bolesnym nie tylko na poziomie fizycznosci, ale
i psychiki oraz emocji. Swoja droga seks i pienigdze to znakomite tematy
tabu w naszym spoleczenistwie. Pisze to dlatego, ze jesli i Tobie podobne
powiazanie powstaje w glowie na mysl o laczeniu pracy z przyjemno-
$cig, to chce, aby$ wiedziala, Ze to tylko kolejne, bardzo ograniczajace
przekonanie finansowe. Praca moze sprawiaé nam przyjemno$¢é, mozemy
Swietnie zarabia¢ i pracowal z wykorzystaniem swoim talentéw i moc-
nych stron! Jestem przekonana, ze jesli pracujemy z poczuciem sensu
i wykonujemy zadania, ktére lubimy, ktére nas rozwijajg, jesli czujemy
spelnienie zawodowe - dzigki temu mozemy jeszcze wigcej zarabia, by¢
bardziej zadowolone z zycia i co wazne, zarabia¢ z lekkoscia. Z radoscia
obserwuje zmiany nie tylko na swiecie, ale i w naszym kraju, gdzie coraz
wiecej osob zaczyna dostrzegaé potencjal w budowaniu na pasji i moc-
nych stronach zamiast na brakach, zmuszaniu si¢ czy tyraniu.

Aby lepiej poznal siebie i swoje mocne strony, warto skorzystaé z pracy
Instytutu Gallupa, ktéry stworzyl obszerny test. Na jego podstawie moze-
my poznaé swoje mocne strony i $wiadomie je dalej rozwijaé. W Polsce
mamy juz specjalistow z tej dziedziny, spokojnie znajdziesz konsultantéw,
z ktérymi bedzie mozna oméwié wyniki testu. Siegnij tez do ksiazki
Teraz odkryj swoje silne strony autorstwa Marcusa Buckinghama i Donalda
O. Cliftona™.

Przeczytalam te ksigzke, kiedy pracowalam jeszcze na etacie. Uslysza-
tam o niej na szkoleniu z asertywnosci. Kiedy wykonatam test i zobaczy-
lam, ze moimi silnymi stronami s3 miedzy innymi: Empatia®, Organizator”

Marcus Buckingham, Donald O. Clifton, Teraz odkryj swoje silne strony, ttum.
Anita Doroba, Warszawa 2003.
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oraz Czar - Woo®, wiele mi sie rozjasnito. Czesto nie umiemy nazwaé
naszych silnych stron, bo sg one dla nas naturalne jak oddychanie i ich
nie zauwazamy. Myslimy moze nawet, ze kazdy tak ma. A to wcale nie
jest prawda i warto sobie to u§wiadomi¢. Podobnie jak to, jakie sa nasze
silne strony, bo wlasnie na nich mozemy dalej budowa¢ i rozwijaé, aby
cieszy¢ sie wieksza lekkoscia w pracy.

Kolejnym testem, ktéry warto wykonaé, aby poznaé swoje wlasne
talenty finansowe, jest test na Archetypy Finansowe®. Zrobisz go bez-
platnie na mojej stronie www.zadbanafinansowo.pl. Dzieki niemu
mozna poznaé swoja osobowos¢ finansowa i zobaczy¢, na jakich kon-
kretnie talentach budowaé kariere zawodowg czy biznes. Mamy w sumie
osiem Archetypéw: Karmicielka, Marzycielka, Wladczyni, Kolekcjonerka,
Laczniczka, Alchemiczka, Buntowniczka, Gwiazda.

W mojej ocenie nie ma gotowych recept na sukces finansowy,
bo kazda z nas jest inna, w czym innym dobra.

Odkad poznatlam swoje talenty finansowe, zaczetlam bardziej sie sku-
piaé na ich wykorzystaniu, dzi¢ki czemu zyskalam duzo wolnosci. Wiem,
ktére rozwigzania mi si¢ sprawdzajg, i nie mam juz ochoty dziataé jak
inni, tym bardziej ze czesto ich rozwigzania nie byly skrojone dla mnie.
Poza tym dzieki Archetypom okrylam nie tylko swoje talenty, ale takze
osobiste wyzwania finansowe, jak to, ze jestem sklonna wymysla¢ ,koto
na nowo’, zamiast korzysta¢ ze sprawdzonych (nawet przeze mnie) roz-
wigzan. Czesto generowalo to spore ryzyko finansowe i straty.

Znajac swoje wyzwania, mozna je przepracowac i w pelni korzystaé
z wlasnego potencjatu finansowego, zamiast cierpie¢ z powodu pracy
i nienawidzi¢ poniedziatkéw.

Zadania

Uswiadom sobie swoje przekonania na temat pieni¢dzy, wykonujac
¢wiczenie z tego rozdziatu. Pogrupuj je na wspierajace, neutralne oraz
ograniczajace, a nastepnie dzieki znalezieniu pozytywnej intencji trans-
formuj je w trampoline finansowa.

Przyjrzyj si¢ takze swoim obowigzkom zawodowym w kontekscie wla-
snych silnych stron i talentéw finansowych. Sprawdz, jakie zmiany mo-
zesz wprowadzié, aby pelniej wykorzystywaé swoj potencjal i pracowad,
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bazujac na swoich mocnych stronach, a tym samym zarabiaé z wieksza
lekkoscig.

Wspierajqce Neutralne Ograniczajqce
M v v

Trampoliny finansowe

Silne
strony

Zmiany

Talenty
finansowe




Nie wstydz sie
swietnie zarabiaé







Miej odwage i5¢ za gtosem serca
I stuchac intuicji. One juz skqds wiedzg,
kim naprawde chcesz zostac™.

Steve Jobs

16 Carmine Gallo, Steve Jobs. Sekrety innowacji. Zupetnie inaczej — reguty przeto-
mowego sukcesu, ttum. Agnieszka Sobolewska, Krakéw 2011, s. 31.
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Od wielu lat zdanie: ,M6éw bez wstydu o pienigdzach” jest hastem prze-
wodnim mojej marki, Zadbanej Finansowo. I to nie bez powodu.

Kiedy na warsztatach pytam kobiety o ich cele zwigzane z finansami,
stysze: ,,Chce splaci¢ karte kredytows”, ,Chce wyjs¢ z dlugéw”, ,Chce zara-
bia¢ wiecej, pracujgc mniej”, ,Chce wykorzystaé swoj potencjal finansowy,
zbudowaé dom”, ,,Chce zaczaé oszczedzal na emeryture, Swietnie zarabia”.

Ustalanie celéw finansowych to ogromnie wazna
sprawa — wtedy wiesz, czego chcesz. Wtedy mozesz
skoncentrowac sie na nich i dgzy¢ do nich, dobierajgc
zadania i kolejne kroki. Wstajesz rano i masz cel.
Przyciggasz okazje i mozliwosci i wykorzystujesz je,
bo wiesz, po co to robisz.

Jednak po drodze pojawiajg sie wyzwania. Zawsze. Do celu zazwyczaj
nie prowadzi prosta droga (a moze to kolejne ograniczajace przekona-
nie?), bo teren nie jest plaska mapa. Czasem trzeba wejs¢ wyzej, czasem
zbiec z gbrki na pazurki, a jeszcze innym razem upapraé sie w blocie.

Dla kobiet takim wyzwaniem jest wyzwolenie sie¢ z zanizania swoich
mozliwosci, kompetencji, wynagrodzenia. Chce zwrdci¢ Twoja uwage na
wstyd. Wiele kobiet z mojej spolecznosci czuje wstyd w odniesieniu do
pieniedzy. Ja sama wstydzitam sie wielu sytuacji, w ktérych uczestniczy-
tam, kiedy jedng z gléwnych rél graly pienigdze.

Wstyd jest emocja czesto mylong z poczuciem winy, nieSmiatoscia czy
zaklopotaniem. Tymczasem mozna go scharakteryzowad zupelnie inaczej:
to poniekad lek przed tym, co mogg o nas pomysle¢ inne osoby. Mozemy
takze bad sie tego, co same o sobie bedziemy mysle¢! Jakby wstyd stat
na strazy naszej moralnosci. Ma on swoje drugie dno - to lek przed
odrzuceniem, podczas gdy czlowiek ma silng potrzebe przynaleznosci.

Jesli kiedykolwiek zdarzylo Ci si¢ placi¢ w sklepie karta i ta zostala
odrzucona z powodu braku §rodkéw, a nie mialas innej — moglas poczué
wstyd. Bo co pomysli o Tobie kasjerka? Albo inne osoby w kolejce czy towa-
rzyszace Ci na zakupach?
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Kiedy zaczetam pracowaé na swoim, tworzy¢ warsztaty dla kobiet, pra-
cowa’ zgodnie z wlasng misja — wstydzitam sie przyznaé przed rodzing,
czym si¢ konkretnie zajmuj¢. Balam sie ich oceny, mialam przekonanie,
ze mnie skrytykuja, Ze nie beda rozumieli mojej pracy. A tak naprawde
balam sie, ze nie beda mnie powaznie traktowaé. Doswiadczenie wstydu
jest silnie blokujace. Nie pozwala nam zy¢ autentycznie.

Wiele kobiet z powodu wstydu nie idzie do szefa po podwyzke albo
nie upomina si¢ u klientéw o zaplate za fakture lub nie méwi o tym, ze
cena musi wzrosng¢.

Boimy sie, ze kto$ pomysli o nas, ze jestesmy
materialistkami, dlatego obnizamy swoje cele finansowe,
wynagrodzenie czy kompetencje.

Mysle tutaj szczeg6lnie o kobietach, ktore pracujg z pasja. Czesto trud-
no jest polaczy¢ pieniadze i pasje. Spolecznie materializm nigdy nie byt
pozytywnie odbierany, a kobieta, dla ktérej finanse byly wazne, czesto
byla krytykowana.

Chcac tego uniknaé, budujemy mur i blokujemy mozliwos¢ wiekszych
zarobkow, zadbania o swoje interesy i finanse.

Wstyd jest o tyle trudny do przepracowania, ze kiedy sie wstydzisz, to ude-
rzasz bezposrednio w siebie. Bo wstyd to krytyczna ocena swojej osoby, nie
zachowania. Glupia, nieodpowiedzialna, materialistka, egoistka — boimy sig,
ze tak pomysla o nas inne osoby i/lub my same mozemy tak pomysle¢ o so-
bie. Natomiast poczucie winy dotyczy bezposrednio zachowania — karzemy
sie nim, ale pozostajemy przy kategoriach glupiego zachowania, nieodpo-
wiedzialnego zaniechania itp. Poczucie winy jest wiec bardziej konstruktyw-
ne, bo nie uderza bezposrednio w nas, mniej paralizuje, cho¢ takze blokuje.

Wstydzié sie mozemy wtedy, kiedy styszymy, ze chcemy za duzo zarabiad,
ze nasze ceny s3 za wysokie, ale takze wtedy, kiedy slyszymy, Ze jest u nas
tanio, czy uswiadamiamy sobie, Ze zarabiamy najmniej w dziale, w kto-
rym pracujemy. Wstyd nie zna kwoty. To bardzo subiektywne uczucie,
niezalezne od liczby zer na koncie czy wysokosci wynagrodzenia.
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Warto sobie uswiadomi¢, ze wstyd pelni funkcje ochronng. Daje ciatu
sygnal: ,Uwaga, chronimy te paniag” - jest jak Twoj osobisty ochroniarz.
Jednoczesnie niestety pozostaje malo wyksztalcony, bo hamuje Twdj roz-
woj finansowy, kazac Ci kierowac sie czesto bezpodstawnym strachem,
zbudowanym na ograniczajacych przekonaniach.

Bo czy to ma sens, zZe wstyd nam, kiedy jedziemy na zagraniczne wa-
kacje, a w tym samym czasie nasza przyjaciétka ma problemy finansowe?
No wiasnie!

Antidotum na wstyd - kiedy bardziej obawiamy sie
krytycznej oceny, niz pragniemy tego, co jest dla nas wazne -
jest szczerosé i prawdziwosé wzgledem siebie.

Wstyd przestaje mie¢ dla nas jakiekolwiek znaczenie, po prostu nie
istnieje, kiedy jeste$my prawdziwie sobg, ponad krytyka. Jednoczesnie
zalezy nam wtedy na tym, aby mie¢ dobrg relacje z sama soba i tym
samym z innymi, ktérzy takze cenig sobie autentycznos¢.

Wiem, to moze by¢ trudne zadanie w swiecie, w ktérym moéwia Ci,
jak masz zy¢, w co sie ubieraé, czym jest sukces, takze finansowy. Ale
jesli czujesz, ze warto uwolni¢ si¢ nie tylko od wstydu zwigzanego z tym,
ile i jak zarabiasz czy jak wyglada Twoje konto oszczednosciowe, czy
inwestujesz, czy nie — to gra jest warta swieczki.

Pamietam Ele, ktéra pracowata w korporacji i pieta sie¢ szybko po
szczeblach kariery. Cho¢ byla mocno zapracowana, to wieczorami uczylta
si¢ fotografii i w kazdej wolnej chwili rozwijala swoje hobby. Ela ciez-
ko pracowala na swdj sukces finansowy, cala rodzina zawsze ja w tym
wspierala. Jednak Ela nie byla szczesliwa, nienawidzila swojej pracy, nie
znosila poniedziatkéw. Prace z cyferkami i ksiggowos¢ wybrala z roz-
sadku. Bo z czego$ trzeba zy¢. Jedynie jej pasja — fotografia — dawata
jej ukojenie. Bala sie jednak rzucié prace, chociaz mogta zy¢ kilka lat
z oszczednosci, bo duzo zarabiala i odkladata — bala sie tego, co uslyszy
od rodzicéw i innych, pomimo ze byla juz dojrzalg kobietg. Bala sie tego,
co sama o sobie powie, jesli za jakis czas okazaloby sie, Ze nic nie wyszlo
z jej marzen zawodowych zwigzanych z fotografia. Wstyd zatrzymatl ja
w miejscu na wiele lat. Odebral szczescie i bltysk w oku. Zamiast tego jej
dziert wypelniala codzienna rutyna, obowigzki, mechaniczne wykonywa-
nie zadan i ten cichy smutek, ktéry rozpltywal si¢ dopiero wieczorami.
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Sytuacji podobnych do historii Eli znam wiele. Rezygnujemy z ma-
rzen, entuzjazmu, celu z powodu strachu przed tym, co pomysla o nas
inni. To zawsze budzi mdj sprzeciw, ale szanuje decyzje kazdej osoby.
Nie kazdy w danym momencie jest gotéw na takie akty odwagi. Jednak
warto zadaé sobie pytanie:

Czy jest sens poswiecaé swoje zycie i marzenia z powodu
wstydu, czasem wyimaginowanego? Kiedy zaczynamy
podgzaé za swoim entuzjazmem, okazuje sie czesto,
ze inni zaczynajqg patrzeé na nas z podziwem, bo robimy
co$, na co im zabrakto odwagi... Inspirujemy.

Pozostawiam to do Twojej refleksji, a jednoczesnie chce wspomnieé
o jednym: brak wstydu nie oznacza, ze krytyka nie bedzie bolata. Zeby
zablokowaé swoje uczucia na krytyke, trzeba by zablokowaé uczucia
w ogoéle, nie da sie wyciszy¢ tylko jednej emocji. Zreszta tlamszenie
emocji sprawia, ze predzej czy pézniej wyplywaja one ze zdwoja sila,
a to nie stuzy ani nam, ani naszemu zdrowiu.

Krytyka Twojej osoby, Twojej opinii, decyzji moze Cie¢ bole¢ - to
bardzo naturalny objaw. Jestes cztowiekiem. Ale nie tudz si¢, ze chodzi
tylko o to, aby nie przejmowac sie tym, co inni o nas pomyslg. Ta kryty-
ka moze wplyna¢ na Twoje relacje albo pozytywnie, albo destrukcyjnie.

Zadanie
Bezwstydne Zycie i decyzje wymagaja porzucenia komfortu i iluzyjnego
bezpieczenistwa. Odpowiedz sobie na ponizsze pytania:
Kim bedziesz, kiedy bedziesz swietnie zarabia¢?
Kim sie staniesz, kiedy bedziesz $§wietnie zarabia¢?
Jakie uczucia to w Tobie wywoluje?
Co negatywnego bedg mogli sobie pomysle¢ o Tobie inni?
Kto moze to o Tobie pomysleé?
Jak do tego podejdziesz?






Kim Ty jestes,
aby dobrze zarabiac¢







Pewien zebrak od ponad trzydziestu lat siedziat

przy drodze. Az tu ktéregos dnia nadszedt jakis
nieznajomy. ,Ma pan troche drobnych?” — wymam-
rotat zebrak, machinalnie wyciggajgc reke, w ktorej
trzymat starqg czapke do baseballu. ,Nie mam niczego,
co moégtbym ci dac” — odpart przechodzien, a po chwili
spytat: ,Ale na czym ty wiasciwie siedzisz?". ,Och, to
tylko stara skrzynka” — odpowiedziat zebrak. ,Siedze
na niej, odkgd pamietam”. ,A zajrzates kiedys do Srod-
ka?” — zapytat nieznajomy. ,Nie” — odrzekt zebrak.

,Po co miatbym zaglgdac? Tam nic nie ma”. ,Moze jed-
nak zajrzyj” — powiedziat przechodzien. Zebrak zdotat
podwazy¢ wieko. Ze zdumieniem, niedowierzaniem

i uniesieniem stwierdzit, ze skrzynka jest petna ztota".
Eckhart Tolle

17 Eckhart Tolle, Potega terazniejszosci, ttum. Michat Ktobukowski, Krakéw 2006,
s. 25.
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Wiele z nas mysli, ze musimy by¢ madrzejsze, szczuplejsze, lepiej zorgani-
zowane, bardziej wysportowane i koniecznie musimy wstawaé o 5:00 rano —
jak to robig ludzie sukcesu, aby dobrze, a nawet bardzo dobrze zarabiac.
Wmawia si¢ nam, ze ludzie sukcesu sg zdyscyplinowani, superzorga-
nizowani, zdeterminowani, medytujg, nie jedza miesa, sg asertywni i do
tego ciezko pracuja na swdj sukces, a jednoczesnie maja czas na wszystko.
Ale czy kiedykolwiek si¢ zastanawialas, jakie sg fakty?
Kiedy zadaje na warsztatach pytanie: ,Dlaczego jeszcze nie jestes bo-
gata?”, slysze:
jestem za mato stanowcza;
bo podazam $ciezky serca;
bo nie pochodze z bogatego domu;
bo nie umiem zarabia¢ duzych pieniedzy;
bo jestem lepsza w wydawaniu niz zarabianiu;
bo nie mam szczescia w zyciu;
bo pienigdze szczgscia nie daja;
bo to nigdy nie byl mdj cel;
bo nie wyszlam za bogatego meza;
bo nie wiedzialam, Ze mogg;bo nie wierz¢ w siebie i swoj potencjal;
bo jestem leniem.
Uwielbiam to pytanie, chociaz wiem, ze moze sprawi¢ bdl, kiedy kon-
frontujemy sie ze swoimi wymoéwkami. Oto Twoja prawda.

Problem jest taki, ze uzalezniamy $wietne zarobki i bycie bogata od rze-
czy, ktére nie majg wplywu na ten fakt. Jest tak tylko w naszych umystach.

Nie-musisz byé szczuplejsza, tadniejsza,
by¢ od razu prezesem, aby Swietnie zarabiad.

Ale rozumiem doskonale takie podejscie. Sama potrzebowalam prze-
transformowac swoja narracje w glowie.

To warunkowanie dobrych zarobkéw przypomina troche rozmowe
z dziecinstwa: ,Dostaniesz cos stodkiego, ale dopiero jak zjesz obiad”
albo ,Jak bedziesz grzeczna, to dostaniesz swojg wymarzona lalke”, albo
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»Jak dostaniesz piatke, to ci kupie to, o co prosisz”. Sprowadza sie to do
jednego — jak bedziesz taka i owaka czy zrobisz co$ konkretnego, to za-
stuzysz sobie na co$ dobrego...

Takie warunkowanie funkcjonuje w naszym spoleczenistwie i ma si¢
bardzo dobrze — niestety. Potem, juz jako doroslte osoby, sami sobie wa-
runkujemy rézne rzeczy, bo tak zostalismy nauczeni. Ale chyba czas juz
sie tego oduczy¢. Chce, abys to przeczytala na glos: mozesz byc¢ bogata,
bez wzgledu na to, kim jestes.

Weale nie musisz robi¢ doktoratu ani i$¢ po kolejny dyplom czy si¢ cze-
gos douczad, za to czas si¢ przyjrzeé Twojemu podejsciu do samej siebie.

To moze by¢ trudne, kiedy swiat narzuca nam swoja perspektywe i to,
co powinnys$my, a czego nie. Kiedy wyznacza trendy, méwi, co jest mod-
ne, co jest tadne, a co brzydkie, jakie zachowania sg norma, a jakie ja
przekraczaja.

Kiedys norma byla praca w fabryce. Ludzie wykonywali konkretne
zadania, rutynowo. Byla krétka przerwa, a o okreslonym czasie wszyscy
koriczyli prace i wracali do domu. Kazdy funkcjonowat podobnie. To byla
norma. Pod te norme stworzono system edukacji, 45-minutowe lekcje,
5-minutowe przerwy, ocenianie i siedzenie w lawkach. Caly system edu-
kacyjny miat kreowaé przyszlych pracownikow fabryk. Dlatego liczylo
si¢ odtworcze myslenie, powielanie schematéw i brak wlasnego zdania.

Ci, ktérzy nie chcieli pracowaé w fabrykach, a nie nalezeli do inte-
ligencji, musieli wymysli¢ inny sposéb na zarabianie pieniedzy, czesto
przy tym kombinujac. Zatem odbiegali od normy, a w wiekszosci kre-
géw spotecznych to nie bylo dobrze widziane. Jednoczesnie w innych
kregach ci ludzie mogli by¢ postrzegani jako bohaterowie — buntownicy,
indywidualisci.

To, co i jak o sobie myslimy, ma bardzo duzy wplyw na nasze decyzje
i zachowanie. Méwi sieg, ze ludzie pewni siebie idg i biora od zZycia jak
najwiecej, ale w rzeczywistosci pewnos¢ siebie jest czesto mylona z po-
czuciem wlasnej wartosci — i na odwrdt.

Mylnie bierze sie takie zachowania jak wywyzszanie si¢ czy arogancja
za pewnos¢ siebie. W tym swietle czesto postrzegana jest ona w sposob
negatywny. Gdy dodamy do tego jeszcze ple¢ — pewna siebie kobiete —
to stereotypowo przed naszymi oczami stanie zimna suka, ktéra wspina

79



80

Justyna Kwiatkowska « Zadbana finansowo

si¢ po szczeblach kariery, rozpycha tokciami i dazy po trupach do celu.
A przeciez pewnos¢ siebie nie ma z tym nic wspdlnego.

Inni sadza, Ze pewnos¢ siebie to dzialanie bez strachu. Tymczasem
chyba tylko glupcy nie czujg strachu, ktdry jest naturalnym sygnatem
informujagcym czlowieka o potencjalnym zagrozeniu.

Zdrowa pewnos¢ siebie to lubienie sie, akceptowanie
siebie takim, jakim sie jest — ze swoimi mocnymi stronami,
ale tez ze stabymi (kazdy je ma! jedne i drugie).

Zdrowa pewnos¢ siebie to takze uznanie swojej wartosci wynikajacej
z samego faktu bycia czlowiekiem, a takze patrzenie na zZycie innych
ludzi z tej samej perspektywy i uznanie kazdego czlowieka za warto-
$ciowego. Osoby pewne siebie dzialaja pomimo strachu, akceptuja go,
wiedzg, skad si¢ wywodzi, ale mu nie ulegaja, bo czg¢sto ten strach jest
po prostu wyolbrzymiany. Pewny siebie cztowiek wie, Ze nie moze by¢
pewny swoich kompetencji we wszystkich dziedzinach zycia, bo jak na
przyklad mialby by¢ pewnym siebie kierowcs, skoro nie ma zadnych
doswiadczen w prowadzeniu samochodu.

Poczucie wlasnej wartosci, jak sama nazwa wskazuje, jest poczuciem —
emocja, ktdra odczuwamy wobec samych siebie. Podstawg poczucia wia-
snej wartosci jest przekonanie o wartosci swojej osoby. To przekonanie,
ktore brzmi: ,Jestem wartosciowa taka, jaka jestem. I koniec kropka”.

Takie przekonanie o sobie samej jest podstawa dobrej relacji nie tylko
z sobg, ale i z pieniedzmi.

Dzigki takiemu przekonaniu stawiamy sie w roli partnera w relacji
z klientem, szefem, wspdlpracownikami, inwestorami — nawet kiedy roz-
mawiamy o pienigdzach i negocjujemy. Nie zanizamy wartosci swojej
pracy ani jej efektéw, nie méwimy, ze... jestesmy kobietami, nie zrobity-
$my doktoratu, nie jesteSmy mezczyznami, mamy dwojke dzieci, jestesmy
mniej dyspozycyjne itd. W takiej perspektywie szanujemy i siebie, i innych,
a wiec nie grozi nam zanizanie swoich cen czy wynagrodzenia. Po prostu
jasno i konkretnie nie zgadzamy sie na wyzysk czy sytuacje, ktéra w jakis
sposob uderza w naszg warto$¢. No chyba ze nie jestesmy tego swiadome.

Dlatego jesli kto§ ma problem z komunikowaniem swoich cen, ktére
sg wyliczone prawidlowo i zgodnie ze strategia cen w jego biznesie, lub
stara sie o prace z konkretnym zakresem obowigzkow i czuje wstyd,
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niepewnos¢, gule w gardle — warto zaczaé pracowaé nad pewnoscig siebie
i poczuciem wlasnej wartosci.
Pewnie teraz sobie myslisz - jak to zrobié?

Za kazdym razem, kiedy klient pytal o znizke lub krecil nosem na cene,
Ewa zgadzala si¢ pracowad za mniejszg kwote. Kiedy Kasia szta do szefa
po podwyzke, za kazdym razem slyszala, ze to nie jest dobry moment,
i wracala z pustymi rekami. Obie przystawaly na warunki, ktére im nie
pasowaly, z jednego powodu: nie traktowaly siebie powaznie, nie trakto-
waly siebie, jakby byly wazne w swoich oczach. Porzucaly swéj pomyst,
obnizaly wartos¢, bo nie czuly wewnetrznej mocy, aby powiedzieé ,,dos¢”.
Priorytetowo traktowaly potrzeby innych, ale nie swoje.

Sa ludzie, ktérzy uwielbiajg testowad innych i sprawdzaé, na ile im sie
pozwoli — dla zasady. Tak samo jest pewna grupa klientéw, ktorzy zawsze
i wszedzie negocjuja ~ tak po prostu (Buntowniczki/Buntownicy uwiel-
biaja to robic). Pewnie daje im to jakies wrazenie zwyciestwa, namiastke
rywalizacji, mogg poczud sie lepiej tu i teraz, kiedy uzyskaja wiecej za
mniej. [ to jest okej, o ile druga strona zgadza si¢ na to z pelng swiadomo-
$cig. Gdy jest to dla obu stron w porzadku. Jesli jednak druga strona méwi
tak danej sytuacji, ale calg soba czuje nie i wkurza si¢ wewnetrznie -
nie jest w porzadku w stosunku do siebie.

Zastanow sig, ile razy zgodzitas sie co$ zrobié, chociaz wcale tego nie
chciatas.

Ile razy obnizylas ceng, swoje wynagrodzenie, chociaz obiecalas sobie,
ze wiecej tego nie zrobisz?

Ile razy pozwolilas na to, aby ktos wykorzystal sytuacje kosztem Ciebie?

Dokladnie tyle razy nie stang¢las za sobg. Dokladnie tyle razy zdradzitas
siebie. Dokladnie tyle razy siebie porzucitas.

7 jednej strony to smutne, ale hej — skoro juz to wiesz, to znaczy, ze
masz swiadomos¢ tego, co zmieni¢ w swoim zachowaniu, a moze nawet
na poziomie swoich przekonan. Tylko od Ciebie zalezy, jak zachowasz
sie nastepnym razem w podobnej sytuacji. I wlasnie o to chodzi w swo-
im rozwoju osobistym - aby wyciaga¢ wnioski i wdraza¢ zmiany, nawet
kiedy gtowa nadal si¢ boi i czujesz drzenie w glosie na mysl o tym, ze
tym razem staniesz za sobg, zamiast podazy¢ za wewnetrznym krytykiem
czy ta czescig siebie, ktora jest sklonna by¢ ulegla czy grzeczna i mila za
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wszelka cene. Bo to, owszem, czes¢ Ciebie, ale ta, ktora blokuje Twoja
droge do pelni szczescia i marzen.

Czestym bledem, jaki popelniaja kobiety, jest to, Ze wyceniaja swoja prace
»na czuja”. Myslag mniej wiecej tak: ,,Czuje, ze moja praca jest warta tyle
i tyle” — czy to odnosnie do swoich produktéw, czy ustug, czy odnosnie
do kwoty wynagrodzenia w swojej pracy etatowej. W ten sposéb prébuja
wyceni¢ swoja wartos¢, biorgc pod uwage wlasne emocje. A jak juz wiesz,
Twoje emocje to sygnal méwiacy, jakie przekonania masz na dany temat,
tutaj: na temat siebie, swojej wartosci i cen.

Nie mam nic do emocji. Emocjonalna strona kobiecosci pelni wazng
role. Nie chodzi tez o to, aby dziala¢ za wszelkg cene ,po mesku” i od-
cigé sie od swojego zrddla mocy. Jedyne, co chce Ci przekazaé, to aby
W momencie wyceny swojej pracy wzia¢ pod uwage takze inne czynniki,
fakty, na ktérych mozesz oprzeé¢ proponowang kwote.

Wycena to-matematyka, to podstawowa umiejetnosé
dodawania. Dodajemy poszczegdlne sktadniki
i wychodzi nam suma, ktéra daje podstawe do wyceny.
W5sréd nich sq: Twoje doswiadczenie, mocne strony,
sukcesy, kompetencje, pomysty, wktad i Twdj czas.
Ta ostatnia sktadowa jest bardzo cenna, a czesto
niedoszacowana, bo gdy oddasz swéj czas pracodawcy
czy klientowi, juz go nie odzyskasz — czas jest
zasobem ograniczonym, w przeciwienstwie
do wartosci i pieniedzy.

Dlatego wszelkie ustugi, w ktérych realizacje wkladasz swoj czas, po-
winny by¢ najdrozsze w strategii cenowej Twojej oferty. Oprdcz czasu
inwestujesz tez inne zasoby — zapisz sobie wszystkie koszty, jakie pono-
sisz lub musialas czy bedziesz musiala ponies¢, aby wytworzy¢ konkretna
wartos¢ swojej pracy. To wszystko powinno by¢ skladnikiem finalnej ceny.
Plus oczywiscie Twoje wynagrodzenie.
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Jesli jestes freelancerky, potrzebujesz wziaé¢ pod uwagg takie koszty jak
zUs, inne podatki, wynajecie biura, pienigdze na reklame, na utrzymanie
czy korzystanie z systemoéw, dzieki ktérym docierasz do klientéw lub
utrzymujesz z nimi relacje, jak chociazby system do wysytki newslettera,
nie méwigc o kosztach oprogramowania, na ktérym pracujesz. Cena
przedstawiana klientowi nie moze ,spada¢ z nieba”, chociaz moze by¢
kosmiczna (ale nie musi). To kwestia Twojego modelu biznesowego,
a w przypadku pracy na etacie — Twojego planu na rozwdj kariery.

I o ile dosy¢ szybko uda Ci si¢ pewnie obliczy¢ sume kosztow, ktdore
ponosisz, to juz tak prosto nie bedzie, kiedy zaczniesz wyceniaé swoje
mocne strony, kompetencje czy doswiadczenie. | tutaj punktem wyjscia,
fundamentem - jest docenienie si¢. Szczesliwi ci, ktérym to przychodzi
naturalnie, ale dla wiekszosci to jednak wyzwanie. Bo przeciez latwiej
nam wytykaé sobie bledy, krytykowa¢ sie czy zlosci¢ na samych siebie.
Latwiej zauwazamy wlasne niedociagniecia.

Pamietam, jak skoriczylam prowadzi¢ jeden z pierwszych warsztatéw.
Dostalam moc podziekowan, piekne opinie, stowa uznania — zmrozito
mnie to. Usmiechnelam sie strategicznie, a raczej kaciki ust podniostam
ku goérze, i wygladalam, jakbym stuchala, ale w glowie mi sie¢ tak krecilo,
ze ledwo docieraly do mnie poszczegdlne stowa. Stalam i prébowalam
zachowac si¢ profesjonalnie, jak ekspert. Z jednej strony bytam cholernie
szczgsliwa, ale z drugiej bylo mi bardzo niekomfortowo, z jakiegos$ po-
wodu nie chcialam przyjaé tego uznania. Po jakims czasie, gdy podobne
sytuacje cyklicznie si¢ powtarzaly, zrozumialam, Ze nie umiem przyjaé
stéw uznania za swoja prace, bo we wlasnej opinii nie robie nic nadzwy-
czajnego, wartosciowego ani unikalnego. Wykonywatam po prostu swoje
zadanie najlepiej, jak umiatam, i wydawalo mi si¢, zZe to nic wielkiego,
Ze to normalne.

I tutaj chce sie zatrzymad i wytlumaczy¢ Ci jedng kwestie.

To, co dla Ciebie jest naturalne, jest Twoim talentem. Poniewaz jest
to dla Ciebie normalne, masz trudnos$¢ w dostrzezeniu tego elementu.
Twoja normalnos¢ jest jednoczesnie Twoja unikatowoscig. Inni tego nie
majg, dlatego przychodza do Ciebie po pomoc i wsparcie oraz wiedze.

Czesto najlatwiej wychwycié¢ swoja wartos¢, zaczynajac od zapytania
swoich bliskich i wspélpracownikéw o to, co cenig w Twojej pracy czy
w Twojej osobowosci. Niech Ci to napiszg. | zobacz, jak zareagujesz na
ich stowa.

Jesli powiesz sobie: ,,Ach! To nic wielkiego” — oznacza to, ze nie do-
ceniasz siebie w tym obszarze. | tutaj wylania si¢ pole do pracy.
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Jesli w odpowiedziach nie dostrzegasz wartosci zawodowych, to nie
oznacza, ze ich nie ma. Warto wtedy poprosi¢ o pomoc kogos, dzieki
komu moglabys$ zrozumie¢ wartos¢, ktéra za tym stoi. Bo pdki sama
nie docenisz swoich umiejetnosci, nie bedziesz umiala ich przyjaé, nie
bedziesz brala nalezytego wynagrodzenia. A jesli kto$ Ci takie da, to
najprawdopodobniej spadnie na Ciebie poczucie winy, bo w glebi serca
bedziesz czué, ze na to nie zastugujesz.

Zadanie

Zapytaj 3-5 0séb z Twojego bliskiego otoczenia, w czym wedlug
nich jestes dobra. Co jest Twoja mocng strong? Za co Cie cenig na polu
osobistym i zawodowym?

Dodatkowo, jesli jestes freelancerka lub prowadzisz wlasne projekty,
popros ulubionych klientéw o referencje i opinie na temat Twojej pracy
i efektéw Waszej wspolpracy.



Jak poradzi¢ sobie
z lekiem finansowym

i zadbac¢ o bezpieczenstwo
finansowe







Nazwac musisz swdyj lek,
nim przezwyciezac go zaczniesz.

Mistrz Yoda (Gwiezdne wojny. Imperium kontratakuje)
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Czas przyjrzec si¢ lekowi - i to blizej.

Wiem, wiele os6b odwraca glowe, udaje, ze nic sie nie dzieje, zamiata
pod dywan niewygodne tematy — ale kto lubi si¢ ba¢ o swoje finanse czy
o swoja przysztos¢? Chyba tylko szaleniec.

Odwracanie uwagi od niewygodnych tematéw jest
pewnym schematem, za ktérym podgzamy, bo na krétkg
mete tak nam sie po prostu tatwiej zyje. Mamy tendencje

do odwlekania, prokrastynacji, bo tym samym chcemy
unikng¢ odczuwania nieprzyjemnych emocgji,
co — logicznie rzecz biorgc - jest bez sensu, bo im dalej
zwlekamy, tym batagan pod dywanem robi sie wiekszy.
W koncu i tak bedziemy musiaty sie z nim skonfrontowad.

W wiekszosci przypadkéw logiczne postawienie sprawy jednak nie dziata.

Z lekiem finansowym mozemy mie¢ do czynienia w nastepujacych
sytuacjach:

kiedy myslimy o przyszlosci finansowej, o tym, Ze nie mamy
oszczednosci, Ze by¢ moze zabraknie nam pieniedzy czy ze moze-
my straci¢ prace lub klienta/klientow;

kiedy boimy sie ustalaé wlasne cele finansowe z obawy przed ich
niezrealizowaniem i wlasnym rozczarowaniem;

kiedy idziemy negocjowaé projekt, wyceniamy swoja prace, przed-
stawiamy wartos¢ swojej pracy itp.;

kiedy odkladamy pienigdze na czarna godzing.

Le¢k finansowy moze dopas¢ kazdego, niezaleznie od statusu material-
nego. Osoby, ktére zarabiaja srednig krajows, moga zazdrosci¢ osobom
zamoznym tego, ze te nie boja sie o przyszlos$¢ finansowa. Jednak nie
zdaja sobie sprawy, ze jest to bledne przekonanie. Posiadanie wiekszych
pieniedzy nie rozwigzuje problemu, jakim jest martwienie sie o finanse.
Prawde moéwiac, pieniadze tylko pozornie rozwiagzuja jakiekolwiek pro-
blemy, zazwyczaj tylko tuszuja wyzwania lub je wrecz uwydatniaja. Na
pewno ulatwiajg zycie, ale nie rozwiazujg naszych problemdéw w relacjach,
probleméw zawodowych czy z uzaleznieniem od oceny innych oséb,
niepodazaniem za wlasnymi wartosciami — i tak dalej.

Brak leku o przysztos¢ finansowg nie jest do kupienia. Nikt nie przyj-
dzie i za zadng sume nie pozbawi nas tego uczucia — potrzebujemy sami
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je rozpracowad, siegnaé do jego korzeni, zaakceptowad, zy¢ i dziataé, i nie
pozwolié, aby nas trzymalo w swoich szponach. Bo to iluzja, zZe jakies
pienigdze moga ten lek przegnaé. To troche jak z optymizmem - niektd-
rzy z nas widza szklanke do polowy pelng, a niektérzy do polowy pusta,
to kwestia nastawienia mentalnego. Oczywiscie mozna sie tego nauczy¢.
Bedzie si¢ nam zylo zdecydowanie latwiej, gdy nie bedziemy obarczad
naszych decyzji zyciowych czy zawodowych — lekiem.

Bardziej przemawia do nas wizja braku niz obfitosci finansowej.
Wigkszos¢ oséb w naszym spoteczenistwie motywacje¢ do dzialania zyskuje,
kiedy widzi, ze zaraz czego$ zabraknie i bedzie problem. Ale to wcale nie
Twoja wina, jesli jestes w tym nurcie. Nasza historia, spoleczenistwo oraz
kraj, w ktérym zyjemy i w ktérym wzrastamy — to wszystko ksztaltuje
nasze nastawienie i do Zycia, i do pieniedzy.

Zastan6w sie, w jakim $wiecie wzrastatas. Czy w takim, w ktérym
moéwiono Ci, ze jestes wartosciowa taka, jaka jestes, i dlatego masz sie
cenié¢? Czy moze w takim, ktéry przekonywal, Ze musisz sie dostosowaé
i realizowac cele i oczekiwania innych, aby dobrze zarabia¢? Méwiono
Ci, ze mozesz by¢ soba i pracowac z pasja, zeby zarobi¢ duze pienigdze,
czy ze w tym celu musisz mie¢ dobry zawdd i ciezko pracowaé? A moze
styszalas, ze jak si¢ nie ma tego, co si¢ lubi, to si¢ lubi, co si¢ ma? Czy
raczej ze zastugujesz na dobre zarobki i na to, aby by¢ szczesliwa?

Jak myslisz, ktory swiat sprzyja temu, aby lepiej sobie radzié z lekiem
finansowym?

Narzekanie i marudzenie s3 wyborem. Niektérzy zachowuja sie tak
z koniecznosci, bo nie dostrzegaja innego rozwigzania, a niektérym tak
jest po prostu wygodniej i latwiej, bo nie trzeba podejmowaé dziala-
nia — ten stan jest czyms, co znaja. Tymczasem to $wiat, w ktérym
widzisz mozliwosci i lekcje zamiast porazek, a opcje zamiast zmuszania
sie, jest swiatem, w ktérym zdecydowanie tatwiej zy¢ i siega¢ po obfitos¢
finansowg.

Aby przejsé na jasng strone mocy, warto zdaé sobie sprawe z tego,
ze jesli Twoim rodzicom bylo trudno finansowo, martwili sie o przy-
szlos¢ i bezpieczenstwo, doswiadczyliscie braku pieniedzy czy je stracili-
$cie — ma/mialo to wplyw takze na Ciebie. To nie ich wina, zyli w total-
nie innej rzeczywistosci, kiedy brakowalo nawet podstawowych rzeczy.
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Doswiadczenie komunizmu bylo trudne takze na polu emocjonalnym.
Ale to ich historia, ich do§wiadczenia. Ty tworzysz wlasng i albo be-
dziesz szla w przyszlosé, powielajac schematy finansowe, ktore nie sg
dostosowane do obecnych czaséw, albo zaczniesz te przyzwyczajenia
zmieniaé. Ta zmiana nie zawsze jest latwa, ale jest mozliwa — wymaga
przede wszystkim naszej uwaznosci i sSwiadomosci.

Na pewno za to nie pomaga fakt, ze nasz moézg jest zaprojektowany na
przetrwanie. W momencie, kiedy lek zostaje uruchomiony - na przyktad
nasz partner zaczyna glo$no martwié sie o pieniagdze — nastepuje reakcja
tanicuchowa, ktéra ma zrealizowa¢ cel: ucieczka lub zatrzymanie. Takie
procesy sa w nas trwale zapisane.

Lek finansowy ma dokladnie takie samo podloze — nasz umyst po-
strzega cos jako sytuacje zagrazajaca i wtedy kaze nam zdecydowad, czy
uciekamy, czy zostajemy. To wszystko prowadzi do zahamowania, wpra-
wienia nas w bezruch, ale sSwiadomie wcale tego nie chcemy.

Dlatego w sytuacjach, kiedy odpala si¢ lek, trzeba przerwac reakgje,
ktéra on rozpoczyna.

Kiedy czujemy lek, mimowolnie zaczynamy oddycha¢ inaczej, krdcej, nasz
oddech daje cialu sygnal, ze dzieje si¢ cos ztego i czas na mobilizacje - to
jednak tylko wybryk naszego umystu. W takim momencie zacznij swiado-
mie oddychad, pogteb swoj wdech, nabierz tym samym wiecej powietrza
do pluc - tym dzialaniem wyslesz do swojego umystu i ciala sygnal, ze
wszystko jest w porzadku. Skupiajac uwage na oddechu i jego jakosci,
relaksujesz swoje cialo, sprawiasz, ze napiecie si¢ rozplywa. Dzieki temu
reakcja taiicuchowa, ktérg napedza lek, zostaje zerwana.

Zalézmy, ze masz umoéwione spotkanie, na ktérym chcesz poroz-
mawiaé z szefem o wzroscie swojego wynagrodzenia lub z klientem
o podniesieniu cen — na samg mysl o tym robi Ci sie goraco i czujesz
strach. Juz w tym momencie wprowadz glebszy oddech: wdech i wydech,
wdech i wydech. Wycisz si¢ i przywolaj wigcej spokoju dzieki réwnemu,
gltebokiemu oddychaniu. Lek odpusci, a Twoja uwaga pdjdzie w innym
kierunku i poczujesz spoko;.

Podobnie zachowaj sie, kiedy bedziesz obejmowata myslami swoja
przysztosé zawodowsy, biznesowy czy finansowg i poczujesz strach na
samg mysl o tym wszystkim. Oddychaj tak, jak to opisalam wyzej, a kiedy
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juz wyciszysz reakcje oddechem i uwaznoscia, zacznij mysle¢ o réznych
opcjach, potencjalnych decyzjach i rozpisz je, aby zaopiekowa¢ sie tu
i teraz swoja przyszloscig finansowg. Bo skoro sie o to martwisz, ozna-
cza to, ze te sprawy sg dla Ciebie wazne. Pod$§wiadomie wiesz, Ze trzeba
wprowadzi¢ jakies zmiany. I by¢é moze w tej sytuacji Twéj lek méwi Ci:
zaopiekuj sie ta sprawg, zwrdé na to uwage, rozwigz ten problem.

Bo moze jest tak, ze nie masz zadnych oszczednosci. Pracujesz juz
dlugo, ale nie odlozylas do tej pory znacznej kwoty i praktycznie caly
czas zyjesz od pierwszego do pierwszego, chociaz wcale nie jestes do-
piero po studiach.

A moze pracujesz od 15 lat w tej samej firmie, na tym samym stanowi-
sku i widzisz niekorzystne zmiany w jej funkcjonowaniu. Zaczynasz si¢
martwi¢ o swoj byt, ale nawet nie wiesz, jakie sg obecne trendy w pisaniu
CV. Nie masz pojecia, od czego mialabys zaczaé, gdybys$ potrzebowata
znalez¢ nowa prace.

A moze w Twojej branzy zachodza teraz zmiany i widzisz, ze zaraz
zapotrzebowanie na specjalistéw z Twojej dziedziny sie skoniczy, a jed-
nocze$nie nie masz w ogoéle planu i nie wiesz, jak podejs¢ do tych zmian.

Zastanow sie, co mozesz zaczgé robi¢ — nawet malymi kroczkami,
ale systematycznie — aby zaopiekowac sie ta sfera finansowy, o ktorg sie
martwisz. Bo jesli zaczniesz realnie pracowaé nad zmiana w obszarze,
ktéry przyprawia Ci¢ o lek — ten zniknie. I nie stanie si¢ to za sprawa
magicznej r6zdzki, ale dzieki Twoim decyzjom i dzialaniom prowadza-
cym do zaopiekowania si¢ ta sfera.

A wiesz, co jest kluczem do dobrych decyzji? Spokdj, a nie presja.

Zastanawialam si¢ nad tym diugo i rozmawialam z wieloma osobami
na temat tego, czy spokdj finansowy jest czyms realnym do osiggniecia
w perspektywie dlugoterminowe;j.

Biorac pod uwage tylko aspekt krétkoterminowy - tak, zdecydowanie
jest to do osiagniecia, ale w stereotypowej definicji spokdj finansowy jest
utopia.
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Spokéj finansowy to poczucie stabilizacji finansowe;.
To stan, kiedy nie musimy sie martwi¢ o finanse
i czujemy, ze ta pewnos¢ utrzyma sie do konca
naszego zycia, a niektérzy moéwiq nawet
o zabezpieczeniu finansowym swoich
dzieci i wnukow.

Ta definicja zaklada blednie, Ze nic si¢ nie zmienia, jakby swiat stanat
w miejscu i sie nie poruszal. W takim przypadku - jasne, jesli cos wy-
pracujemy raz, mamy spokdj na wieki i gwarancje, zZe nasza stabilizacja
bedzie trwad.

Tymczasem istniejg takie zjawiska jak chociazby globalizacja, wolny
rynek, kapitalizm, popyt, podaz, inflacja. Czlowiek nie zyje w barice
o nazwie ,stalos¢ i pewnos¢”, a jesli zyje, to przebywa w jakiej$ innej
krainie, odleglej od rzeczywistosci.

Ludzie na sile prébuja sobie zbudowaé spokdj na podstawie czegos,
na co nie maja wplywu. Bo czy mamy wplyw na to, ze na przyklad
w danym roku metr za mieszkanie wynosi tyle i tyle, a za kilka lat be-
dzie kosztowal 3-5 razy wiecej? Czy mamy realny wplyw na to, ze sita
nabywcza pieniadza obecnie maleje? Jako jednostki decydujemy, na jaka
opcje polityczng zaglosujemy, ale Zadne nasze inne wybory i decyzje nie
wplyna bezposrednie na to, jak wyglada polityka finansowa i gospodarka
kraju, w ktérym zZyjemy. Do tego nasz kraj jest powiazany z innymi i nie
dziala w oddzielnej bance, chociaz pewnie sg ludzie, ktérzy by chcieli,
aby tak bylo. Jednak to iluzja.

Jedynym, na co masz wptyw, jestes Ty
i Twoje indywidualne wybory.

Moéwie wiec o Twoim nastawieniu, o Twoich decyzjach, o Twojej
zmianie itd. W mojej ocenie jedyng droga do spokoju finansowego jest
zbudowanie w sobie zestawu przekonan wspierajacych, dzieki ktérym
poczujesz pewnosé do siebie, zaufanie do wszechswiata oraz bedziesz
si¢ rozwija¢ kazdego dnia i wyciagaé lekcje z porazek. To taki zestaw
przekonan, w ramach ktérych bedziesz mogla sobie powiedzie¢ (i czu¢
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si¢ z tym pewnie), ze niezaleznie od okolicznosci zawsze znajdziesz
rozwigzanie. Calg ksigzke napisala o tym Marie Forleo™.

Jesli czujesz wewnetrzny spokéj, umiesz o niego dba¢d, utrzymywacé
go i przywolywaé — to wlasnie stan, kiedy masz pewnos¢, ze swiat Ci
sprzyja i wszystko, co sie dzieje, stuzy Twojemu najwyzszemu dobru.
W takim stanie lek nie znajduje dla siebie miejsca.

Najtatwiejszg droga do pracy w tym temacie jest moim zdaniem
polaczenie coachingu i transformacji przekonan z joga i medytacja.
Joga to nie tylko zbidr asan, ktére wzmacniaja Twoje migsnie glebo-
kie i ksztaltuja ducha. Joga, czego sama doswiadczylam, to takze praca
z emocjami, umiejetnos¢ zachowania réwnowagi w momencie, kiedy
cala drzysz w $rodku, a na drugi dzier budzisz si¢ z zakwasami. A do
tego medytacja, w czasie ktérej kontaktujesz sie sama z sobg, wzmac-
niasz te relacje, bardziej sobie ufasz i czujesz wiekszg pewnos¢. To takze
transformacja przekonan ograniczajacych na temat samej siebie, zaufania,
Swiata i pieniedzy.

Zadanie

Wypisz sytuacje, w ktdérych czujesz lek zwigzany z finansami czy pie-
niedzmi, a nastepnie w atmosferze spokoju zastanéw sie nad dzialaniami/
zmianami, ktére pomoglyby Ci poczué si¢ lepiej w tych sytuacjach
w przysztosci.

Marie Forleo, Wszystko da sie ogarngd, ttum. Katarzyna Babicz, £6dz 2020.
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Moze sie zdarzy¢, ze urodzitas sie bez skrzydet,
ale najwazniejsze, Zzebys nie przeszkadzata
Im wyrosngc.

Coco Chanel
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Wiedzialam, ze istnieje, sama tego doswiadczytam. Kiedy klientki do
mnie wracaly i méwily: ,Justyna, szlo tak dobrze, bylam taka zadowolona
i nagle bum, klienci zaczeli rezygnowa¢, do tego komputer mi si¢ popsul,
a ja znowu boje sie o plynnos¢” - wiedzialam, ze oto sufit finansowy
daje o sobie znad.

Sufit finansowy to kwota pieniedzy, ktéra stanowi
dla nas psychologiczng bariere.

Istnieje pewna kwota pieniedzy, ktéra trudno nam przekroczy¢. To
moze by¢ kwota zarobkow lub oszczednosci czy w przypadku oséb,
ktore prowadza wlasny biznes — cena, powyzej ktdrej trudno jest ofero-
wacé swoje ustugi czy produkty. Mozna to poréwnaé do sytuacji, kiedy
ktos nas taskocze. Na poczatku to jest nawet zabawne, Smiejemy sig, ale
po pewnym czasie to uczucie przeradza sie w pewien dyskomfort. Cos,
co bylo przyjemne na wstepie, teraz zaczyna nam sprawiaé realny bol.
W momencie poczucia nadmiaru pojawia si¢ dyskomfort, ktérego natu-
ralnie nie chcemy czué. Podobnie jest z pieniedzmi — mamy mentalng
pojemnos¢ finansowy i gdy pojawi sie poczucie nadmiaru (na poziomie
nieswiadomym), zaczynamy odczuwa¢ w zwigzku z tym problem w re-
alnych sytuacjach w zyciu osobistym czy zawodowym.

Na podstawowym poziomie moze to przejawiaé si¢ nastepujaco: ktos
sobie zyje stabilnie, cieszy sie¢ wzglednym spokojem w pracy, ale kiedy
ma i$¢ po podwyzke lub negocjowaé nowy projekt, dzieki ktéremu za-
robilby sporg kwote pieniedzy, ewentualnie kiedy ma podnies¢ swoje
ceny — zaczyna odczuwaé duzy dyskomfort. Na poziomie emocji jest to
lek, a na poziomie ciala — fizyczne dolegliwosci, jak zacisniety brzuch,
uczucie suchosci w ustach czy drzenie glosu.

Inna sytuacja, w ktorej sufit finansowy daje o sobie zna¢, zachodzi
wtedy, gdy ktos dostaje podwyzke czy premie, spadek lub inny dodatkowy
zastrzyk gotowki. Praktycznie bezwiednie zaczyna te pieniadze wydawac,
a nawet rozdawad, jakby parzyly go w rece. Moze by¢ tez tak, ze swia-
domie ta osoba nie chce sie pozbywa¢ tych pieniedzy, woli je zostawid,
odlozy¢, ale nagle okazuje sie, ze jakis sprzet domowy sie zepsul, komputer
czy samochdd odmdéwil wspdlpracy i po prostu musi te pienigdze wydad.

Podobnie jest, gdy ktos nie umie sobie poradzi¢ z duzym sukcesem
finansowym, niezaleznie od tego, czy zarobil pienigdze wlasnymi rekami —
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o czym wspominal Michal Szafrariski'® w swoim podcascie — czy zdobyl
je na przyklad dzieki wygranej w Lotto, jak opowiadal na famach Na
Temat pan Aleksander, ktéry wygral okolo 3 milionéw zlotych, z czego
zostalo mu kilkadziesiat tysiecy: ,Ja od kilku miesiecy chodze na psycho-
terapie. Stracilem mndstwo pieniedzy z wygranej, ale sta¢ mnie nadal na
takie fanaberie bogaczy. I dopiero pani terapeutka wytlumaczyla mi, ze
wiekszo$¢ ludzi nie jest zdolna przyjaé nagle takich sum”?°.

Te przypadki jasno pokazujg, ze nadmiar pieniedzy stanowi realny
problem, ale tylko dlatego, ze wykracza daleko poza nasz sufit finansowy.
Jesli cztowiek nie jest tego swiadomy, to bedzie zmierza¢ do swojego
ynormalnego poziomu finansowego”, bo po prostu bedzie sie czu¢ lepiej
z mniejszg iloscig pieniedzy. Dlatego wyglada to tak, jakby dana osoba
pozbywala sie nadmiaru gotéwki.

Jak widaé, doswiadczenie swojego sufitu finansowego mozemy rozpa-
trywa¢ na kilku poziomach.

Poziom pierwszy to poziom dochodéw - jest to kwota, ktérg trudno
Ci przekroczyé. Moze by¢ wyrazona w dochodach rocznych lub mie-
siecznych. To tez odpowiedz na pytanie, ile chcesz zarabiaé, przy czym
masz poczucie, ze dana, wymarzona kwota jest nierealna do osiggniecia.

Drugi poziom to poziom oszczednosci — kwota pieniedzy, ktdre masz
odlozone jako swoja poduszke finansowg.

Trzeci poziom moze wystapi¢ na przyklad u freelanceré6w - to cena
ustugi, gdy dana osoba nie wyobraza sobie, aby jednostkowa cena ustugi
mogla kosztowaé wiecej niz tyle a tyle.

Sufit to wiec nie tylko zarobki, ale takze inne obszary zwigzane z finan-
sami. Mysle, Ze kazda z nas doswiadczyla chociaz jednej tego typu sy-
tuacji w swoim zyciu.

Dlatego kiedy moje klientki zaczynaja zglasza¢ jakies turbulencje finan-
sowe, nowe wyzwania, gdy co$ im nie idzie tak tatwo, jak do tej pory,
a wiem, ze dotad szlo $wietnie, to zawsze pytam, czy ostatnio nie zanoto-
waly jakichs rekordéw finansowych: na poziomie dochodéw, przychodéw

Michat Szafranski, WNOP 098: Destrukcyjne skutki niespodziewanego sukcesu,
czyli jak zepsutem siebie i mojg prace, https://jokoszczedzacpieniadze.pl/de-
strukcyjne-skutki-i-wady-sukcesu (dostep: 15.11.2020).

Jakub Noch, Wygrat w Lotto 3 min z1, po kilku latach zostat prawie z niczym. ,Mi-
lionami trzeba umieé obracaé, niewielu to potrafi”, https://natemat.pl/101893,
wygral-w-lotto-prawie-3-mln-zl-po-kilku-latach-zostal-prawie-z-niczym
-milionami-trzeba-umiec-obracac-niewielu-jest-na-to-przygot (dostep: 15.11.2020).
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lub oszczednosci. W wigkszosci przypadkéw okazuje sig, ze wlasnie tak
sie stalo — przekroczyly swdj sufit finansowy i teraz doswiadczaja efektow
turbulencji przechodzenia przez te strefe.

Jednym z najbardziej blokujacych i ograniczajacych przekonan, nie tylko
w odniesieniu do finanséw, jest mysl ,Tak juz jest” albo inna jej forma
znaczgca tyle, co ,Nic sie nie da z tym zrobi¢”. Tego typu myslenie
sprawia, ze z gory uznajemy dang sytuacje za pozbawiong wyjscia i czu-
jemy sie skazane na dane zZycie. Uwaza( trzeba tez na zdanie ,Nie umiem’,
bo to takze forma wyméwki powstrzymujacej nas przed wzigciem zy-
cia we wlasne rece. Mam przekonanie, ze zawsze jest jakie§ rozwigzanie,
trzeba jedynie otworzy¢ swoéj umyst na rézne mozliwosci, aby je dostrzec.

Jak zatem podwyzszy¢ swdj sufit finansowy na tyle, by nas nie zatrzymy-
wal? Zwr6é uwage, ze méwie o podwyzszeniu, a nie o walczeniu z nim, bo
walka niesie z sobg duzy wysilek. Na walce wszyscy finalnie tracg, a w tym
wypadku sprawa dotyczy wylacznie Ciebie i Twojej straty.

Warto sobie uzmystowi¢, co daje Ci sufit finansowy, jakg
wartosé czerpiesz z tego, ze na przyktad zarabiasz dang
kwote, a nie wiecej, ze utrzymujesz dany stan
oszczednosci, a nie wiekszy. Moze kry¢ sie pod tym
lek przed utraceniem czego$ waznego, o czym pisatam
we wczesniejszym rozdziale.

Ale sufit finansowy wyznacza Ci tez pewna granice, a kazda granica
daje na pierwszy rzut oka poczucie bezpieczenstwa — w tym zwigzane
posrednio lub bezposrednio z finansami.

Moze sadzisz, ze jesli bedziesz posiadaé wiecej, nieswiadomie skazesz
si¢ na to, ze inni zaczng mie¢ wicksze oczekiwania wzgledem Ciebie.
A moze zaczng Cie prosi¢ o pomoc finansowsa i zaburzaé¢ Twoj spokdj,
co ujawni Twoj brak asertywnosci i nieumiejetno$¢ odmawiania, nawet
kiedy nie masz na cos ochoty?

Zapytalam o to kobiety w grupie Zadbana Finansowo. Pierwsza odpo-
wiedz, jaka si¢ pojawila, byta od Agaty, ktora napisala, ze kiedy stalaby
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sie bogata, to pojawitoby sie duzo ludzi, ktérzy chcieliby zabra¢ jej pie-
nigdze. Agata od razu napisala, Ze ta obawa wynika z jej przekonania, iz
kazdy ma prawo odebra¢ jej pieniadze, bo jak kto§ ma miliony, to musi
si¢ nimi podzieli¢ i pomdc innym, bo s3 biedni. A ona w takiej sytuacji
nie umiataby odméwié potrzebujagcym. Magda z kolei wskazala, Ze po-
siadanie wiekszych pieniedzy kojarzy jej sie z utratg przyjazni i bliskich
z powodu zazdrosci i checi wykorzystania jej samej. Ewa napisala, ze
boi sie choroby - jakby bogactwo mialo takg na nig zestaé. Natomiast
Malgorzata stwierdzila, ze wtedy rozpadlby sie¢ jej superzwigzek.

Te odpowiedzi pokazuja sile przekonan i to, jak wiele moze ich by,
w zaleznosci od naszych osobistych historii, dos§wiadczen i przekazdw,
ktérymi nasigkalysmy, dorastajac. Niezwykle wazna role odgrywa indy-
widualne podejscie. Z kolei tym, co laczy te wszystkie wypowiedzi, jest
lek, ktdry czai sie w naszych umystach poza granicg wyznaczong przez
nasz wlasny sufit finansowy.

Pytania do Ciebie:

Co moze sie wydarzy¢, gdy bedziesz miala wiecej niz ,wystarczajaco
duzo™?

Jakie potencjalne zagrozenia dostrzegasz dla siebie, dla swojego
zwigzku, dla swoich dzieci?

Jak inni mogg zareagowaé na zmiane Twojego statusu materialnego?
Co bys myslala o sobie, gdybys byla bogata?

Co mogliby pomysle¢ o Tobie inni, kiedy bylabys$ bogata?

Szczere odpowiedzi pokazg Ci jak w lustrze Twoje przekonania, w tym
te nadajace si¢ do transformacji. Kiedy je zobaczysz i sobie uswiadomisz —
$wietnie, pamietaj, Ze to wazny krok. Swiadomo$¢ jest pierwszym kro-
kiem do wolnosci.

Jak wiesz, to wszystko wcale nie musi by¢ prawdg. Warto kwestiono-
wacé swoje mysli, ogladad je z réznych stron, przyjrzec sie im i sprawdzic,
czy rzeczywiscie w to chcesz wierzy¢ i tym sie kierowac.

7 moich doswiadczen zawodowych wynika, ze czesto kobiety boja sie
swojej mocy, tak po prostu. Kiedy mialyby wiecej niz ,wystarczajaco’,
nie musialyby karmié¢ si¢ wymdwkami, ze nie moga czegos zrobi¢, bo
ich na to nie sta¢ — nie tylko finansowo, ale takze na poziomie odwagi
i pewnosci.
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W jednej z edycji mojego programu uczestniczka powiedziata gto-
$no, ze gdyby byla bogata, odeszlaby od swojego meza. Przyznala, ze
jej zwiazek istnieje wylaczenie z powodu finanséw. Tak, upatrujemy
w pienigdzach ogromng moc i sil¢ decyzyjna oraz przeznaczenie... Bo
czy warto czekaé z réznymi zmianami do momentu, az bedzie Cie na
to sta¢ finansowo? Wspomniana kobieta jest juz po rozwodzie, ruszyta
z rozwojem firmy jak burza, nawet zewnetrznie si¢ zmienila — wyglada
teraz bardziej promiennie. A to wszystko dlatego, ze siegnela po swoja
moc, zamiast nadawa¢ moc pieniadzom.

Nie zrozum mnie Zle, nie namawiam teraz wszystkich, w tym Ciebie,
do rozwodu, ale namawiam Cie do uwaznosci — abys nie przerzucala na
pieniagdze odpowiedzialnosci za swoje Zycie i szczescie.

Pomysl tylko o tym, co bys zrobila, gdybys byta bogata. Wrécimy do
tego w rozdziale 11, ale juz teraz zastandw sie, na jakie zmiany zdecy-
dowatabys sie, bedac bogata kobieta.

Pytam o to w tym miejscu, bo chce Cie zapewnié, ze wiekszos¢ tych
zmian mozna zrealizowad juz dzisiaj, tu i teraz, nie czekajac na ,manne
z nieba”. Ale do momentu, kiedy bedziesz si¢ powstrzymywala z uwagi
na finanse, pozostaniesz ich niewolnicg, a pieniagdze same w sobie nie
maja takiej sily — my ja im nadajemy, jakby byly czyms nadprzyrodzo-
nym, a nie papierowym banknotem czy monetg wybijang przez innych
ludzi w mennicy.

Przypisujemy pienigdzom wladze, site, moc, sprawczosé¢ — zapomi-
najac jednoczesnie o swojej wlasnej mocy i sprawczosci. A przeciez nas
samych sta¢ czesto na duzo wiecej, niz myslimy. Péki nie zaczniemy
tego doswiadczaé i korzystaé z wewnetrznej mocy, nie przekonamy sie
o swojej sile.

Czas na konkrety, abys mogla realnie poszerzy¢ swoja strefe finansowego
komfortu i wej$¢ na wyzszy poziom finansowy. Poniekad zaczelysmy juz
nad tym pracowaé, bo u§wiadomienie sobie tego, czesto jest juz wystar-
czajacym krokiem, aby wejs¢ na poziom wyzej.

To, Ze zmiana musi by¢ trudna i bolesna, to tylko nasze kolejne bled-
ne przekonanie. Czasem transformacja dzieje si¢ jak za dotknieciem
czarodziejskiej rézdzki. O, juz, zadzialo sie¢ — myslisz i dzialasz w inny
sposob niz dotychczas.
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Kasie w obrebie jej sufitu finansowego trzymalo przekonanie, zZe jej
branza jest sezonowa. Ni w zab nie wiedziala, jak zarabia¢ przez caly rok,
zawsze miala kilka miesi¢cy posuchy, nudy i uszczuplania oszczednosci.
Do tego korzystata z takiego modelu biznesowego, w ktérym zarabiala tyl-
ko, pracujac — i to wlasnorecznie. Kiedy nie mogla pracowaé, nie zarabiala.
Znam wiele takich biznesdw, niestety. A czasem wystarczy mata zmiana —
chociazby po to, aby sezon na naszg prace rozciggnaé na caly rok.

Swego czasu uwielbialam lody Grycan. Czesto chodzilismy do ich ka-
wiarni, takze zimg. Pamietam, jak mgz opowiadal mi historie powstania
tej firmy. Nie wiem, czy masz tego swiadomos¢, ale Zbigniew Grycan
byl wiascicielem Zielonej Budki — zanim jg sprzedal. Nastepnie stworzyt
nowg marke lodéw. Jak si¢ mozna domyslaé, najwiekszym wyzwaniem
dla tej branzy jest wlasnie sezonowos¢, ale Grycan to obszedl — wiesz
jak? Zaczat otwierad lodziarnie na wzér kawiarni w centrach handlowych
i tym samym zaprosil klientéw do jedzenia lodéw przez caly rok!

Jak widzisz, czasem wystarczy wprowadzi¢ jedng zmiane, a sufit finan-
sowy przestaje mieé znaczenie.

Juz na samym poczatku tworzenia biznesu warto si¢ zastanowié, czy
automatycznie nie tworzymy sobie sufitu finansowego. Jesli mozesz ob-
stuzy¢ maksymalnie X klientéw dziennie - to jest Twdj sufit finansowy.
Jesli mozesz wyprodukowaé i sprzeda¢ maksymalnie X sztuk produktu
w danym, okreslonym czasie — to Twdj sufit finansowy.

A jak wyglada sufit finansowy w pracy na etacie? To kwota miesiecz-
nego, stalego wynagrodzenia — niezalezna od efektéw pracy. Pracodawca
placi gltéownie za Twdj czas, za Twoja dyspozycyjnosé dla jego celow
i zadan. W takiej sytuacji bardziej efektywng forma byloby rozliczanie
si¢ za efekty pracy, a nie za czas. Zauwaz, ze dana czynno$¢ moze zaj-
mowac jednej osobie pie¢ godzin, podczas gdy drugiej to samo zajmie
tylko dwie godziny. Caly czas dostrzegam wiele zawodéw czy stanowisk
pracy, ktére moglyby by¢ inaczej rozliczane, ale jednocze$nie rozumiem,
ze stala forma wynagrodzenia jest czesto latwiejsza do przyjecia, ale tylko
z jednego powodu - jest to dla nas wszystkich cos§ normalnego, tylko czy
zawsze efektywnego?

Uswiadomienie sobie swojego sufitu finansowego jest wazne w pro-
cesie zmiany. To bardzo istotne, aby$ mogla jasno stwierdzié: méj sufit
finansowy w zarobkach wynosi tyle i tyle. Bo kiedy jestes tego swiadoma,
mozesz zaczaé szukaé innych sposobéw, modeli pracy i opcji, by nie
tworzy¢ sufitéw, ale wrecz wznosi¢ sie ponad nie. Moze w tym pomoc
stworzenie dodatkowej oferty, nawigzanie nowej/dodatkowej wspolpracy,
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zmiana warunkow wynagrodzenia, zmiana modelu biznesowego, stwo-
rzenie nowego projektu itd.

I niech Cie w tym inspiruje kropla, ktéra systematycznie i konse-
kwentnie drazy skale.

Zadanie

Wylicz i u§wiadom sobie kwote wlasnego sufitu finansowego na po-
ziomie dochodéw, a nastepnie poszukaj sposobéw na to, aby wzniesé
sie ponad niego.



Negocjuj zycie






Inne podejscie polega na petnej, pokornej
i radosnej wspotpracy z natchnieniem?.

Elizabeth Gilbert

21 Elizabeth Gilbert, Wielka Magia. Odwaz sie zyé kreatywnie, ttum. Bozena Jézwiak,
Poznan 2015, s. 55.
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Po maturze poszlam na studia, po studiach zdobylam prace w uznanej
korporacji, wiec w pewnym sensie spelnilam swoje marzenie. Ale czy
bylam szczesliwa i entuzjastycznie nastawiona do codziennosci? Jak juz
wiesz — nie! Wpisywalam si¢ jednak w schemat, ktéry mialam wpajany
od najmtodszych lat przez otoczenie, w ktérym zytam, i przez edukacje.

Powinnam si¢ czu¢ wtedy szczesliwa, a jednak odczuwatam coraz
wigksze znuzenie, pustke i zauwazalam bezsens codziennosci. Aby sobie
pomdc, zapisalam si¢ na kolejne studia, podyplomowe — oczywiscie w za-
wodzie, ktory wydawal sie ciekawy, i na prestizowej uczelni, tkwigc dalej
w schemacie: ,,mie¢ dobry zawdd”, a dokladniej: ,mie¢ dobrze oplacany
zawo6d”.

W tamtych czasach nie wpadlby mi do glowy pomysl, aby zarabia¢
na tym, co lubie. W zyciu! Po pierwsze totalnie nie wiedzialam, co lubie
robié, a co moglabym powigzaé z aspektem zawodowym. Po drugie
dobre pienigdze kojarzyly mi si¢ tylko z praca w korporacji i ewentu-
alnie z wiasng firmg — ale ta firma musialaby by¢ poniekad korporacja.
Z perspektywy czasu widze, ze jako dobra z wszystkiego uczennica mia-
tam totalny problem zawodowy wynikajacy z tego, ze tak naprawde nie
znalam siebie, nie mialam ze sobg relacji i Zytam pod dyktando innych.

I wlasnie znajomos¢ siebie, relacje z sobg, wiare w siebie, pewnosé
siebie — warto je stawial zawsze na pierwszym miejscu, jesli chcemy
swiadomie budowa¢é swoje zycie. I to szczesliwe zycie, w ktérym zara-
biamy dobrze, w zgodzie z soba, korzystajac z tego, co w nas najlepsze.

Ale skoro to jest numer jeden, to dlaczego nie ucza tego w szkolach?

Dlaczego nie ma przedmiotu, na ktérym moglibysmy
odkry¢ swoje talenty i je rozwijac¢? Dlaczego najlepsi
uczniowie to ci, ktérzy majqg pigtki ze wszystkich
przedmiotéw i czesto zero pasji, a przy tym braki
w poczuciu wtasnej wartosci?

Stawiam te retoryczne pytania, aby zainspirowaé Ci¢ do zmiany my-
§lenia — by¢ moze sama masz dzieci w szkole, by¢é moze sama bylas piat-
kowa uczennicy. Jedno jest pewne: masz prawo do zmiany na kazdym
etapie zycia.
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Kiedy budzimy sie¢ do Zycia na wlasnych warunkach, zgodnie z wlasnymi
warto$ciami i marzeniami, zazwyczaj dzieje sie to w wyniku zakwestiono-
wania rzeczywistosci, w ktdrej zZyjemy. Zaczynamy zadawac sobie pytania:

Czy rzeczywiscie musze pracowaé od 8 do 16?

Czy moje dzieci musza by¢ zawstydzane w szkole?

Czy moja praca musi mnie nudzié?

Czy pieniadze przychodza tylko z wlasnej pracy?

Czy rzeczywiscie trzeba cigzko pracowad, aby dobrze zarabiac?

Czy rzeczywiscie musze tkwi¢ w danej sytuacji czy miejscu, skoro

tego nie chce?

Co powinnam w zyciu?

Co powinnam w pracy?

Kiedy zaczynamy sobie uswiadamiaé¢ odpowiedzi i dostrzegaé, ze jed-
nak mozna zy¢ inaczej, pracowac inaczej, to nagle nasze serce zaczyna
uderzaé mocniej. Oczywiscie nie wszystkim, nie kazdy by tak chcial, nie
kazdemu pasuje wolno$¢ wynikajaca z kwestionowania rzeczywistosci.

Ale jesli zaczynasz kwestionowad, oznacza to, ze
w jakiejs$ czesci nie zgadzasz sie na cos$, co sie dzieje
w Twoim zyciu. To sygnat proszqcy o zmiane,
o sprawdzenie, czego tak naprawde chcesz,
o postawienie granicy komus, czemus lub sobie -
bo ewidentnie co$ Ci nie pasuje z konkretnego powodu.

A gdybym tak data Ci czarodziejska rézdzke, to jak wygladaloby Twoje
zycie? Jak wygladataby Twoja praca? Jakie zmiany bys wprowadzila i jaki
efekt chcialabys$ osiagnaé?

Co chciatabys robi¢ kazdego dnia, a nie tylko od swieta, a co tylko raz
na tydzien czy raz na miesiac?

Wreszcie: co jest dla Ciebie najwazniejsze w zyciu? Bez czego nie
moglabys zy¢? Jak o to dbasz na co dzieri i jak dbalabys$ o to w wyma-
rzonym zyciu?

Negocjowanie rzeczywistosci to sztuka powiedzenia swoim marze-
niom tak i nieodkladania ich na pdzniej. To wplecenie ich do swojej
codziennosci tu i teraz.
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Moja lista rzeczy, bez ktérych nie moglabym zy¢, obejmuje: rodzing, podro-
zZe, rozwoj osobisty, aktywnos¢ fizyczna i przebywanie w naturze. Gdybym
nie mogla realizowad sie w ktdrejkolwiek z nich, bytabym nieszczesliwa.
Co wigcej, zycie skladajace sie z tych elementéw, jest moim luksusem.

Czuje sie luksusowo, kiedy widze poranny korek samochoddéw z ludz-
mi jadgcymi do pracy, a ja tego nie musze robié. Czuje sie luksusowo,
kiedy moge boso chodzi¢ po trawie i zobaczy¢, jak pieknie i bez Zadnej
chemii rosng warzywa na mojej grzadce. Czuje sie luksusowo, jadac
z rodzing na miesieczny pobyt na Goa, gdzie cieszymy sie rajska wyspa.
Czuje sie luksusowo, kiedy moge robi¢ to, na co mam ochote, i nie musze
uzywaé w swoim zyciu stowa ,musze”.

Méj luksus to wcale nie wielka willa z basenem (na kredyt) ani sa-
mochdd z salonu (w leasingu). Doskqnale wiem, z czego czerpi¢ energie,
co mnie karmi, a co mi jg odbiera. Swiat zewnetrzny ksztaltuje nasze
potrzeby, reklamy mdwig, co jest dla nas dobre, a co nie, moda kreuje
trendy i podaje jedna definicje luksusu. Ale my jako ludzie mamy prawo
do swojego zdania, tylko zeby je mie¢, trzeba wlaczy¢é uwaznosé i swia-
domosé, wysigsé z tego pociagu spotecznych oczekiwan i stereotypdw.

Jak wygladataby Twoja luksusowa codziennos¢? Marz $miato, podobno
jesli potrafimy cos sobie wymarzy¢, to i mozemy to zrealizowaé — sprébuj,
mozesz tylko zyskaé wieksze poczucie sensu i rado$¢ z zycia.

Stworz sobie w wyobrazni obraz siebie — od pobudki do zachodu ston-
ca. Jak spedzasz poszczegdlne pory dnia? Ile godzin pracujesz i jak wy-
glada Twoja praca? Co jeszcze zasilasz swoja energia? Na co konsumujesz
swdj czas i z kim? Myslac o tym, pamietaj, co jest wazne w Twoim zyciu,
co daje Ci rados$¢ i energie, bo jesli nie realizujemy swoich wartosci, to
predzej czy p6zniej dopada nas poczucie bezsensu, pustki czy niepokoju,
jakbysmy wciaz zapominali o tym, co dla nas wazne.

To nieprawda, ze dla kazdego powinna by¢ wazna rodzina - to tylko
kolejny stereotyp, szczegdlnie czesto przypisywany kobietom. Pamietam
Gosie, ktora odkryla, ze wlasna rodzina nie jest dla niej wazna, nie chce
mieé swoich dzieci, za to chce jezdzié po $wiecie i uczy¢ te dzieci, ktére
nie maja dostepu do edukacji.

Réwniez przy uswiadamianiu sobie swoich zyciowych wartosci i przy
ich wyborze wazne jest, aby nie ulegaé stereotypom. Moze zajaé Ci to
dzien albo nawet caly miesigc. Nie musisz sie spieszy¢, robisz to dla siebie,
dla lepszej jakosci wlasnego zZycia.
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Zastanow sie, co Cie w zyciu napedza. Sprawdz, jak rezonuja z Tobg
stowa takie jak: bezpieczenstwo, ryzyko, kreatywnos¢, mitosé, bliskosé,
wolnosé, przewidywalnosé. A teraz zadaj sobie pytanie, bez czego nie
moglabys zy¢.

To pytanie dobrze filtruje wartosci dla Ciebie wazne spomiedzy tych,
ktére inni takimi nazywaja. Pamietaj jednak, ze kazdy jest inny i dla
kazdego ta lista moze si¢ réznic.

Kiedy wiesz, co jest dla Ciebie wazne, to o wiele latwiej i w zgodzie
z sobg mozesz podejmowaé decyzje.

Gdyby teraz ktos mi zaproponowal prace na etacie za bardzo dobre
pieniadze, ale musialabym przez rok pracowaé pieé¢ dni w tygodniu, po
8-10 godzin dziennie realizujac swoje obowiazki (nudne, ale oplacalne
finansowo, chociaz niewnoszace wartosci do zycia innych), to po spoj-
rzeniu na swojg liste wartosci — odmdwitabym. Nawet bym nie miata
dylematu, bo wiem, Ze nie znalaztabym wtedy ani czasu, ani sily na zZycie,
ktére mnie fascynuje i ktére daje mi mozliwosci.

Liczy sie to, co do czego sama uwazasz i czujesz, Ze jest wazne, nie to,
co inni za takie uwazaja.

Przez wiekszo$¢ swojego zycia myslalam, Ze negocjacje to targowanie sie.
Pamietam, jak chodzitam z rodzicami na bazarek w sobotnie poranki —
tam ludzie zawsze si¢ targowali, a nawet dogadywali si¢ ,krakowskim
targiem”, spotykajagc sie w potowie swoich zyczen. Tym samym jedna
strona zyskiwala znizke, a druga strona potencjalnie na tym tracita.
Idac tym tropem, wyrobitam w sobie przekonanie, Ze targowanie sie,
czyli negocjacje, to sytuacja, gdy z zalozenia jedna strona traci, a druga
zyskuje. | w mojej ocenie to wcale niefajna sytuacja, jesli mam zyskaé tam,
gdzie ktos traci — i na odwrdt. Ale im bardziej interesowalam si¢ podej-
$ciem do pieniedzy i réznicami w nawigzywaniu relacji z nimi, tym mocniej
zdalam sobie sprawe, Ze takie targowanie sie¢ to wcale nie s3 negocjacje.
Okazuje sig, ze

negocjacje mogq by¢ oparte na strategii wygrana-wygrana.
Nikt nie musi chodzié¢ na kompromisy, czego$ oddawag,
traci¢, aby kto$ inny mogt zyskad.

1



112

Justyna Kwiatkowska « Zadbana finansowo

Takie negocjacje oparte na strategii win-win mozna prowadzié sa-
memu ze sobg. Moze nie zauwazylas tego do tej pory, ale ide o zaklad,
Ze czesto sama ze sobg negocjujesz. Na przyklad pracujesz nad jakims
projektem i nie mozesz go skoriczy¢, a miatabys ochote zrobi¢ totalnie
co innego, oderwac sie, swiadomie rozproszyé. Méwisz wiec sobie: ,Nie
moge teraz, musze skoriczy¢ ten projekt”. Albo idziesz do klienta czy
szefa z zamiarem rozmowy o pieniadzach czy o jakims innym projekcie,
a wychodzisz z zupelnie z innymi zadaniami, bo w trakcie spotkania
zrezygnowalas z wlasnych planéw. Albo chcesz klientowi przedstawi¢
nowe warunki wspdlpracy, ale zanim to zrobisz, najpierw sama z sobg
ustalasz, negocjujesz, zanizasz i zmieniasz, zanim klient cokolwiek powie.

Kiedy szukalam gabinetu do wynajecia na stacjonarne sesje z klienta-
mi, poznatlam Iwone, ktéra razem z partnerem otworzyla takie miejsce.
Umoéwitam sie z nig na spotkanie, pokazala mi gabinety, a nastepnie
usiadly$my w jednym z nich porozmawia¢ o warunkach. Iwona przed-
stawila mi cene za godzing, a ja zacz¢lam sobie w glowie kalkulowad,
ile by mnie to kosztowalo ostatecznie i o ile musialabym podniesé cene
sesji. To wszystko odbywalo sie¢ w mojej glowie, bez stéw dokonywalam
analizy i obliczen, ale dla Iwony trwala cisza. Nie skonczylam jeszcze
obliczen, kiedy mi przerwala i powiedziala, Ze moze zej$¢ z tej ceny —
i przedstawila mi nizszg oferte.

Oniemialam. Z mojej perspektywy nie zrobitam nic, a ona zeszla z ceny
tylko dlatego, ze cisza, ktéra zapanowala miedzy nami, trwala dla niej
zbyt diugo i stala si¢ w jej odczuciu malo komfortowa. Wolata poda¢
mniejszg cene, niz straci¢ potencjalng klientke, bo by¢é moze miala presje
finansows, jesli chociazby niedawno wystartowali ze swoim miejscem na
mapie Warszawy.

To byla dla mnie bardzo cenna lekcja negocjacyjna, ktéra brzmiala:
nie schodz z ceny tylko dlatego, ze klient milczy. Nie proponuj znizki,
zanim klient o nig nie spyta. Bo wtedy ja wcale znizki nie chcialam, nie
prositam o nig — moze jedynie zbyt wolno licze w myslach. A znizke (za
darmo!) i tak dostatam. Pamietaj, milczenie klienta wcale nie oznacza, ze
Twoja oferta jest za droga. Zanim wyjdziesz z propozycja obnizki ceny,
zapytaj, jak Twoja oferta wpisuje sie w jego pomyst.

By¢ moze nie chcesz bra¢ udzialu w targowaniu sie, bo kiedy masz sie
targowaé o ceng¢ pracy Twoich rak, doswiadczenia, kompetencji i kno-
w-how, jest to bardzo niekorzystna dla Ciebie sytuacja. Warto w takim
razie przygotowad si¢ na negocjacje.
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Negocjacje to swietny wskaznik tego, jak ustawiamy sie w relacji nie tylko
z pieniedzmi, ale i z osobg czy organizacjg, z ktérg mamy negocjowaé
warunki naszej wspolpracy/pracy. Jesli w takich relacjach stawiamy siebie
nizej, to odgdrnie plasujemy sie na mniej korzystnej pozycji, a kiedy to
robimy - odbieramy sobie moc, nadajjc ja tej drugiej stronie. Negocjujac
z takim nastawieniem, stawiamy siebie na przegranej pozycji i przyzwa-
lamy na targowanie si¢, zanizanie kwot.

To samo moze si¢ zadziaé, kiedy automatycznie stawiamy siebie wyzej
w tej relacji, wychodzac niejako z pozycji sity. Taka pozycja jest czesto
pozadana w wielu firmach, na wielu stanowiskach i rzeczywiscie przynosi
korzys¢ finansows, ale jednoczesnie druga strona na tym traci, przez co —
w perspektywie dlugoterminowej — tracimy i my.

PrzesledZzmy to na przykladzie relacji pracownik-pracodawca. Przy-
pusémy, ze pracownik chce zarabia¢ kwote X, ale pracodawca przystepu-
je do tej rozmowy ze stanowiskiem ,jestem silniejszy”. Sam pracownik
z kolei stawia siebie w pozycji stabszej, co skutkuje tym, ze dostaje nizsze
wynagrodzenie i zgadza si¢ na to. Pracodawca zyskal pracownika i jest
zadowolony, bo bedzie mu ptacil nizszg kwote, a wiec potencjalnie za-
oszczedzi na wynagrodzeniu dla niego. Niestety pracownik po wstepnej
euforii wywolanej tym, ze dostal prace/zlecenie, nie bedzie zadowolony
z tej kwoty, bo jednak zarobi mniej, niz chcial.

W efekcie dlugofalowym moze to doprowadzi¢ do tego, ze pracodawca
straci pracownika. A przeciez przeznaczyl juz swoje zasoby na to, by ten
wlasnie czlowiek u niego pracowal. Ale gdy on znajdzie sobie inng prace,
za lepsze wynagrodzenie, odejdzie tam, gdzie bedzie mial korzystniejsze
warunki. W efekcie pracodawca bedzie musial znowu znalez¢ kogos na
jego miejsce, wyszkolié, przeznaczy¢ na to czas i pienigdze, a to przeciez
konkretne kwoty do wydania.

Jesli natomiast pracownik bedzie zadowolony ze swoich zarobkoéw,
raczej nie zacznie szukaé innego pracodawcy, o ile z samej pracy bedzie
takze zadowolony. W perspektywie dlugofalowej zwiaze si¢ wigc z danym
pracodawcg na dluzej. Dla pracodawcy bedzie to zdecydowanie bardziej
oplacalne finansowo.
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Btedem w podejsciu do negocjagji jest zaktadanie,
ze chodzi o same pienigdze. Mozna negocjowaé zakres
obowigzkéw, godziny pracy, warunki pozafinansowe -
i wtasnie na nich oprzeé swoje negocjacje.

Tak samo kiedy negocjujemy z klientem — nie zawsze zalezy mu na
nizszej cenie, by¢ moze wage przyklada do innej formy dostawy, innych
opcji realizacji projektu. Moze zdolamy zaproponowaé mu cos poza
standardowg oferta, co akurat bedzie mu potrzebne. A kiedy klient chce
taniszej ustugi czy tariszego produktu, mozemy mu przedstawié opcje, ktd-
re dla nas tez beda tanisze, czyli odjaé co$ z gldwnej oferty. Wtedy klient
dostanie taiisze rozwigzanie, ale my nie bedziemy na tym stratni finan-
sowo, bo odejmiemy co$, co kosztuje tyle, ile klient chce zaoszczedzié.

To sytuacja jasna i klarowna — nikt nie czuje si¢ przegrany jak wte-
dy, gdy targujemy si¢ o cene. Dlugoterminowo to zdecydowanie lepsza
strategia dla wszystkich.

A jesli jestes w roli pracownika, ktéremu pracodawca proponuje niz-
sze wynagrodzenie, a Ty masz ochote dla niego pracowaé? Mozesz na
przyklad sprawdzié, czy mogtlabys pracowaé w ograniczonym wymiarze
czasu i mie¢ go wiecej na inne projekty zawodowe czy osobiste. W gre
wchodzi tez system pracy zdalnej — nie musisz codziennie dojezdza¢ do
biura i traci¢ na to czasu, a jednoczesnie mozesz pracowaé z kazdego
miejsca na swiecie, gdzie masz prad i Internet.

Zadanie

Zapisz swoja definicje luksusowego Zycia, uwzgledniajac swoje war-
tosci. Rozpisz plan, dzigki ktéremu bedziesz mogta krok po kroku te
wizje realizowad, aby finalnie doswiadczad takiego zycia, o jakim ma-
rzysz — jednoczesnie pamigtajac o sztuce negocjacji nie tylko w kwestii
wynagrodzenia, ale dochodzenia do swoich marzen.



Czego nie powiedzieli
Ci o pienigdzach,

a co wptywa na
Twojq relacje z nimi







Pienigdze bez finansowej inteligencji sqg pieniedzmi,
ktore wkrotce bedq stracone®.

Robert Kiyosaki

22 Robert T. Kiyosaki, Sharon L. Lechter, Bogaty ojciec. Biedny ojciec, Bydgoszcz
2002, s. 61.
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Edukacja finansowa jest potrzebna, i to juz od najmlodszych lat — nie
tylko ta, dzieki ktorej czlowiek orientuje sie w sferze finanséw, oszczed-
nosci i inwestycji, ale takze ta mentalna, ktéra kieruje uwaznos¢ na siebie,
swoje wybory, mysli i ograniczenia, by$Smy nie musieli zy¢ w ich cieniu.
Postaram sie w tym rozdziale przyblizy¢ kilka kluczowych, zwigzanych
z pieniedzmi tematéw, o ktérych warto wiedzieé.

Za kazdym marzeniem, za kazdym celem, ktéry chcesz zrealizowad, stoja
koszty — pozafinansowe. Zawsze dbam o to, aby sprawdzaé ekologie za-
réwno swoich celéw, jak i celéw klientek, ktére rozwijam w Alchemicznym
Kursie Przyciggania Pieniedzy. To tak zwana osobista ekologia. Sklada sie
na nig zasada méwiaca, ze za kazdym celem kryja sie koszty, ktdre trzeba
poniesé. Aby dojs¢ do celu, z pewnych rzeczy trzeba zrezygnowad, pew-
nym kwestiom trzeba powiedzie¢: ,Stop!”, a inne spoié, polgczyé.

Gdy myslisz o swojej wizji kobiety zadbanej finansowo, wazne jest,
abys zapytala samej siebie, jakie koszty bedziesz musiata poniesé, aby
zrealizowaé swdj cel. By¢é moze bedziesz musiala zrezygnowaé z okre-
slonego trybu zycia, pewnych zachowan, moze bedziesz musiala przestaé
skupia¢ si¢ na dotychczasowych zadaniach. Koszty sg rézne. Kazda z nas
moze mieé zwigzane z tym poczucie straty, a nawet zaloby. W kazdej
z nas moze pojawié si¢ mysl, ze z czego$ bedzie musiala zrezygnowac,
aby zrealizowaé swoj plan zadbania finansowego. Przykladem kosztu
pozafinansowego moze by¢ przekonanie, ze kiedy skupisz sie na swoim
celu finansowym i na drodze do niego, stracisz co§ waznego z oczu lub
zaniedbasz istotny aspekt zycia czy pracy. Ta mys$l moze Cie silnie bloko-
wa¢ przed wykonaniem kolejnego kroku — do tego stopnia, Ze poczujesz
brak smiatosci i odwagi. A nawet zrezygnujesz z osiagniecia swojego celu
z powodu tej blokady.

Jak pracowal z kosztami pozafinansowymi, jesli uznasz, ze musisz je
poniesé? Wazna jest juz sama ich §wiadomos¢. Czesto ludzie, ktorzy nie
maja takiej $wiadomosci, osiagaja swoj cel i... czuja pustke. Nie wiedza
nawet, dlaczego tak sie czuja. Niby sie cieszg, ale nie do konica. Gdy znasz
koszty, mozesz si¢ zastanowié, co zrobi¢, aby jednoczesnie odczuwad
satysfakcje z realizacji swojego celu i zachowac to, czego nie chcialabys
utracié. W procesie dochodzenia do tej swiadomosci mogg sie ujawnic
Twoje nieprzepracowane przekonania lub inne wazne kwestie. Jesli nadal
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uwazasz, ze duze pieniagdze wymagaja ci¢zkiej pracy, Twoj cel finanso-
wy moze wigzaé sie z takim kosztem jak brak czasu dla rodziny czy na
wlasne przyjemnosci. To dla Ciebie znak, ze Twéj umyst nadal mocno
laczy wysokie zarobki z ogromnym wysitkiem.

Dlatego chce, abys$ wzbudzita w sobie Swiadomosé,
ze mozna mie¢ w zyciu | TO, | TO.

Czyli - tym wypadku — zarabia¢ duze pienigdze i mieé czas dla sie-
bie, dla rodziny, na przyjemnosci. Kiedy poznasz swoj pozafinansowy
koszt, szukaj sposobéw na potaczenie duzych pieniedzy z zZyciem kobiety
zadbanej finansowo, ale tez tym, na czym Ci zalezy, a co kryje sie¢ pod
pozafinansowym kosztem. Stari si¢ mistrzynig laczenia rzeczy, ktérych
pozornie nie da si¢ polaczyé. Pomoga Ci w tym ponizsze pytania.

Jak mie¢ i jedno, i drugie?
Co mogg zrobi¢, aby polaczy¢ jedno z drugim?
Czy znam kogos, kto laczy jedno z drugim? Jak to robi?

Wezmy taki przyklad: zarabianie duzych pieniedzy (warto, zebys okre-
slita kwote) i wolne popoludnia oraz wieczory (od 16.00). Jak moge
zarabia¢ duze pieniadze, pracujac szes¢ godzin dziennie? Jak inni zara-
biajg duze pieniagdze, pracujac tyle, ile ja chce pracowaé?

Zycie to sztuka wyboru i laczenia w jedna calo$é¢ tego, co dla nas wazne.

Wspominalam juz o tym, ale jeszcze raz zwrdce na ten aspekt uwage. Moty-
wacja wynikajaca z leku, majaca niekorzystne Zrédla (takie jak zlosc,
potrzeba sprawdzenia siebie i pokazania wszystkim, ze potrafisz) nie
jest dobrym impulsem do dzialania i zarabiania pieniedzy. Jezeli chcesz
mieé pieniadze, bo boisz sie ich braku, to wiedz, Ze one nie zagluszg
Twojego leku. Wrecz przeciwnie — im wiecej pieniedzy bedziesz miala,
tym bardziej Twdj lek bedzie sie rozrastal. Dlaczego? Bo pienigdze nie
sg za niego odpowiedzialne.

Nie mieszaj pieniedzy z niezalatwionymi sprawami w swoim zyciu.
Poczucie bezpieczeristwa finansowego budowane wylacznie na pienia-
dzach sprawia, Ze w sytuacji ich chwilowego braku Twoje poczucie
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sprawczosci moze runaé. Motywacja ma by¢ pozytywna, wynikajaca
z checi i wychodzaca z miejsca obfitosci, a nie z tego, ze chcesz cos ko-
mus$ udowodnié. Nie z tego, ze boisz si¢ o przyszlos¢. Nie z tego, zeby
robi¢ cos wylacznie dla innych. Lek utrudnia rozwéj, wychodzenie do
innych i zdobywanie pieniedzy, bo podswiadomie czujesz, Ze nie robisz
tego dla siebie, tylko po to, zeby ,zalatwi¢” jakis problem. Dlatego po-
dejmuj decyzje wyplywajace z Twoich wartosci. Prawdopodobnie bedg
to réwniez wartosci Twojego biznesu, Twojej firmy - jesli takg chcesz
prowadzié. Sprawdzaj, czy wciaz jeste$ na tej $ciezce i czy dokonujesz
wyboréw zgodnych nie z oczekiwaniami innych, lecz z tym, czego Ty
chcesz.

Co mam na mysli? Masz cel. Licze, Ze masz tez spory entuzjazm i wiare
w swoj cel. Licze, ze masz swiadomosé swoich blokad i wiesz, jak z nimi
pracowad. Oprdcz tego masz dwie rece, dwie nogi, bijace serce i mézg —
to wszystko, czego potrzebujesz, aby mie¢ pieniadze. Duze pieniadze.
Gdy przylapiesz sie na myslach: ,Nie mam na to czasu”, ,Brakuje mi
pieniedzy”, pamietaj, ze to tylko wyméwki. By¢ moze to sygnal, ze wcale
nie chcesz zrealizowaé swojego celu. Sprawdz, czy rzeczywiscie pragniesz
tam is¢. Czasami karmimy sie wymoéwkami, bo nie do korica wierzymy
w swoja wizje. Czasem wymowki stajg sie drogowskazem. Wymodwka
nie jest jednak problemem. Dlatego zastanow sie, czego chcesz i czy
aby na pewno wlasnie tego. Ewentualnie sprawdz koszty pozafinansowe,
o ktorych pisalam wczesniej. Bo nie chodzi o to, zeby zachowywacé sie
jak Zolnierz, ktéry dostal zadanie i nie wstuchuje si¢ w siebie, w swoja
intuicje, tylko wykonuje polecenia i idzie tam, dokad w ogdle nie chce
is¢. Postuchaj siebie i tego, co méwisz. Brak czasu mozna rozwigzaé
planowaniem, organizacja, ustalaniem priorytetéw i zajmowaniem si¢
rzeczami waznymi zamiast pilnymi. A brak pieniedzy? Pieniadze sie
zdobywa. Wystarczy wyjs¢ ze swoja ofertg. Wystarczy znalez¢ drugiego,
trzeciego i kolejnego klienta. Albo nowa prace.

Nie ufaj wewnetrznemu krytykowi, ktéry wcigz méwi, ze masz za
malo wiedzy czy kompetencji, aby $wietnie zarabiad.

Ufaj sobie z pozycji milosci i obfitosci.
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»Kiedy bede miala wiecej pieniedzy, zrobie to i to”, ,Kiedy bede miala
wiecej pieniedzy, naucze sie tego i tego” — to nieprawda. Zaczyna sie
od Ciebie. To od Ciebie tu i teraz wychodzi impuls dla pieniedzy, ktore
maja do Ciebie przyjs¢. Moze brzmi to nielogicznie, ale tak wlasnie jest.

Rozwéj » Podejmowanie wyzwan - Nauka nowych
umiejetnosci -» Zarzqgdzanie pieniedzmi - Realizacja planéw
i zadan » Wychodzenie do ludzi ze swojq ofertg »
Wychodzenie ze strefy komfortu

Im wiecej wyzwan podejmujesz, tym bardziej wzrastasz, zwiekszasz
swoje doswiadczenie i trenujesz miesnie smiatosci finansowej. Dzieki
rozwojowi, dzieki odwadze i autentycznosci zwiekszasz poziom swoich
dochoddéw i swojego wynagrodzenia. Nie czekaj, az bedziesz miala wiecej
pieniedzy. Pamigtaj: masz tyle pieni¢dzy, ile odwazysz si¢ miec!

Mam nadzieje, ze juz wiesz, ze to Ty ksztaltujesz wlasne zycie, to Ty
podejmujesz wyzwania i to Ty realizujesz pomysly. To Ty masz wycho-
dzi¢ poza strefe finansowego komfortu. Czekanie i myslenie: ,Nie mam
szczescia”, ,Los mi nie sprzyja”, ,Poczekam, az kto§ zaoferuje mi lepsze
warunki” - to oddawanie odpowiedzialnosci za wlasne zycie. A to Ty
jestes za nie odpowiedzialna. To Ty odpowiadasz za to, ile zarabiasz. Nie
zrzucaj tego na innych - to Twoja indywidualna sprawa.

Jezeli uwazasz, ze mitos¢ jest wazniejsza niz pieniagdze, sprobuj placié za
wszystko miloscig. Nonsens! Nie chodzi o warto$ciowanie i ustalanie stop-
nia waznosci. Pienigdze sg rdwnie waznym elementem naszego zycia jak
inne jego obszary. Kazdy aspekt naszego zycia, jak zdrowie, milos¢, karie-
ra, relacje, hobby, pieniadze, jest istotny, a koncentracja tylko na jednym
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przynosi satysfakcje jedynie do pewnego poziomu. Jezeli do tej pory
umniejszala$ wartos¢ pieniedzy, pamietaj, Ze nie ma nic ztego w mysleniu,
Ze pienigdze sg wazne.

Narzekanie przyciaga zty nastrdj, trudne emocje. A te przyciagaja kiep-
skie decyzje i wywoluja rownie kiepskie efekty. Dbanie o siebie i re-
alizowanie wlasnych potrzeb to podstawa. Malkontenci...? Nie znam
bogatych i szczesliwych malkontentéw. Bogatych malkontentéw znam,
ale ich Zycie nie jest odzwierciedleniem zadbania finansowego. Jezeli od
dhuzszego czasu nie realizowalas swoich potrzeb, warto wstucha¢ sie teraz
W swoje emocje i czerpaé z nich, bo skads sie biorg — moze z niedospa-
nia, moze z niedojadania, moze z braku czasu dla siebie. Nie uciekaj od
nich. PobadZ w ztym nastroju, bo na tym takze polega oczyszczanie si¢
z trudnych emogji. Czlowiek w kiepskim humorze nie podejmie wlasci-
wych decyzji, tylko poglebi kryzys. Pielegnuj swoje emocje, dbaj o wlasne
potrzeby, karm to, co dla Ciebie wazne. Zadbaj o siebie, zamiast zastania¢
sie blokujagcymi przekonaniami.

Jezeli decydujesz si¢ na cos, co jest zgodne z Twoimi wartosciami; jezeli
wiesz, ze doprowadzi Cie to do wyznaczonego miejsca; jezeli sprawdzitas
i przepracowalas koszty pozafinansowe — to zréb wszystko, co w Twojej
mocy, aby zrealizowaé dzialanie z entuzjazmem i konsekwentnie. Nawet
gdy dopadna Cie strach, obawa lub watpliwosci. Miej swdj cel przed
oczami i pamietaj, Ze bledy to wielkie chwile, o ile wyciagasz z nich lek-
cje na przysztosé. Dzieki lekcjom, z ktérych mozesz czerpaé, wznosisz
sie jeszcze wyzej.

Czy wyobrazasz sobie boksera, ktéry wychodzi na ring z mysla o prze-
granej? Jego motywacja bedzie zdecydowanie inna niz motywacja osoby;,
ktora wierzy, ze wygra. Wiara zwicksza determinacje i sprawia, ze stajesz
si¢ skuteczna. Grasz, zeby wygrad, dlatego réb to z niezachwiang wia-
ry, z pelng determinacjg i przekonaniem, ze dasz rade. I ze wszystkimi
tego konsekwencjami. Jezeli nie jestes przekonana do danego celu lub
danej drogi, przed podjeciem decyzji przemysl to, transformuj, badaj,
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az uzyskasz pewnosé. Pewnos¢ w dzialaniu jest kluczowa — wida¢ ja
w Twojej postawie, stycha¢ w Twoim glosie. Jesli sie¢ wahasz, bedzie to
widoczne w efektach, ktére osiggasz.

Twoje wynagrodzenie ma by¢ wprost proporcjonalne do wartosci, ktd-
ra wnosisz. Lub wyzsze. Dlatego tak wazna jest wartos¢ Twojej oferty,
Twojego produktu, Twojej pracy. Im wiecej wartosci wnosisz na rynek,
tym wyzsze wynagrodzenie otrzymasz — o ile bedziesz tego swiadoma
i o ile bedziesz umiala to komunikowal. Promuj wartos¢, ktorg dajesz.
Pomysl, ze jestes w posiadaniu czegos, co jest wazne dla konkretnej
grupy ludzi; czegos, co moze uratowaé ich zycie; czegos, co moze po-
prawié ich zdrowie; czegos, co moze uchroni¢ ich przed bankructwem.
Masz wartos¢, ktdrej potrzebuja inne osoby. Konkretne osoby. To Twoja
odpowiedzialnos¢ — dotrzeé do tych ludzi i pokazaé im te wartosé. Nie
mozesz siedzie¢ w kacie i czekaé. Czekanie jest egoistyczne. To chowanie
tego, co dobre; to ukrywanie daru, ktérym potrzebujesz podzieli¢ sie
ze swiatem i z konkretnym rynkiem. Promuj wartosé, ktora oferujesz,
szczegblnie wsrod ludzi, ktérzy tego potrzebuja. Sprawiaj, aby mogli
wiecej, lepiej, szybciej, fajniej. Znajdz ich i pokaz im swojg wartosé. Nie
kaz im czekad.

Dlaczego? Bo za jakis czas bedziesz mogla je zainwestowad, aby jeszcze
szybciej odktadaé i bogacié¢ sie dzieki posiadaniu. Tu réwniez sg wy-
magane determinacja i konsekwencja, bo w ten sposéb budujesz swdj
majatek, niezaleznie od powoddw, z jakich to robisz. Warunek jest jeden:
odktadanie musi by¢ stale, systematyczne. Warto wyksztalci¢ w sobie
nawyk odkladania, np. 10% swoich dochodéw co miesiac. Nie mozna
tego robi¢ sporadycznie. Odktadasz i zapominasz o tych pieniadzach -
to nie sg fundusze na cele konsumpcyjne. W ten sposéb konsekwentnie
budujesz wlasny majatek.
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Nie chodzi o to, aby pracowaé dlugo i si¢ napracowad; chodzi o to, aby
pracowaé madrze. Chodzi o to, aby$ dostawala wynagrodzenie za efekty,
nie za czas pracy. Jezeli zniewolisz sie czasem pracy — zawsze bedzie
nad Tobg szklany finansowy sufit, bo czas bedzie wplywal na Twoje pie-
nigdze. Czas — w przeciwienistwie do pieniedzy - jest zasobem, ktérego
stale ubywa. To pelen ograniczen czynnik, takze w kontekscie zarabiania.
Jesli w swojej ofercie masz produkty czy ustugi, w ktére potrzebujesz
angazowal swoj czas, powinny by¢ najdrozszymi wariantami wspolpracy
z Tobg. Innym sposobem na wykluczenie wlasnego czasu jako czynnika
zarabiania jest zatrudnianie os6b, ktére beda wykonywaly dang prace
na rzecz Twojego projektu czy Twojej dzialalnosci. Na etacie trudno
wyeliminowaé czas, skoro zgodnie z umowa trzeba by¢ dostepnym co
najmniej 40 godzin tygodniowo.

Jezeli mowisz, ze czegos nie chcesz, skupiasz sie wlasnie na tym, czego nie
chcesz. W takich chwilach zastandw sig, czego chcesz. Zacznij dostrzegaé
swoje mysli. Zacznij slysze¢ swoje stowa. Skupiasz sie na lgku, na braku
klientéw? Zadaj sobie pytanie, czego chcesz zamiast tego. | méw o tym.
Mysl o tym. Bo to drogowskaz dla Twojego nieswiadomego umystu.

Zamiast: ,Nie chce, aby klienci odeszli, kiedy podniose ceng”, napisz/
powiedz/ustal: ,Chce, aby klienci ze mna zostali, nawet kiedy podniose
cene”. To inna energia, inna dynamika, inne skupienie. Swiadomie zmie-
niaj swoje mysli, a po pewnym czasie stanie si¢ to Twoja nieswiadoma
kompetencjg, jak jazda samochodem. Skupiaj swoja energie na tych spra-
wach i myslach, ktérych chcesz doswiadczaé wiecej.

Zadanie

Stwoérz swdj wlasny kodeks postepowania w sytuacjach zwiazanych
z finansami — w Zyciu osobistym czy zawodowym. Bazuj na wiedzy
o swoich wartosciach i na informacjach z tego rozdziatu.



Pienigdze
(nie) rosng
na drzewach

1







Dostatek tkwi w kazdym z nas i kazdy moze go
przywotac. Jest to Swiadomosé, pewna uwaznosé
czy tez celowy wybdr sposobu, w jaki
postrzegamy nasze istnienie®.

Lynne Twist

23 Lynne Twist, Jack Canfield, Pienigdze ptyng z duszy..., dz. cyt., s. 95.
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Pienigdze nie rosng na drzewach ani nie lezg na ulicy — mawiaja niekto-
rzy. Wielu innych uwaza, zZe aby mie¢ w dzisiejszych czasach dom, jesli
sie go nie dostanie od rodzicéw czy kogos$ innego, trzeba wzigé kredyt
hipoteczny lub mie¢ gotéwke.

W 2005 roku Kanadyjczyk Kyle MacDonald?*, zainspirowany gra ze
swojego dziecinistwa, postanowil wymieni¢ czerwony spinacz biurowy
na cos lepszego. Mial w tym swdj zamyst - marzyt mu si¢ wlasny dom,
ale brakowalo mu funduszy na taki zakup. Kyle przez rok opisywal cale
doswiadczenie na swoim blogu. W tym czasie zrealizowal 14 transakcji:
spinacz zamienit na dltugopis, a ten na r¢cznie rzezbiong klamke do drzwi,
nastepnie wymienil sie na grill, ktéry z kolei oddal za generator pradu.
Na koricu tego taricucha wymian stal si¢ wlascicielem domu — w zamian
za role w filmie. Po drodze Kyle wcigz negocjowal i chociaz nie wiedzial,
dokad go to wszystko zaprowadzi, to byl pewien, czego chcial.

Ta niesamowita historia robi na mnie ogromne wrazenie.

Oto w spoleczenstwie, w ktérym musimy pracowac za pienigdze —
chlopak zdobywa dom za biurowy spinacz.

Oczywiscie znajda sie tacy, ktorzy powiedza, ze wpadl na genialny
pomyst albo mial po prostu szczescie — a wiekszos¢ ludzi nie ma ani
jednego, ani drugiego. To prawda, zgadzam sie, ale nie majg tych rzeczy
tylko z jednego powodu - trzymaja si¢ utartych schematéw, miedzy
innymi zwigzanych z praca i pieniedzmi.

Steve Jobs zaczynal w garazu, wlasciciele Airbnb startowali od wynaj-
mu pokoju, a raczej podlogi w sypialni, Coco Chanel na poczatku byta
krawcowa, dr Irena Eris zacz¢la od 50-metrowego pomieszczenia, ktére
zamienila na laboratorium, a potem fabryke. A Kyle MacDonald zaczat
od czerwonego spinacza.

Oni wszyscy zaczynali, nie majac ani idealnych warunkéw, ani zaplecza
finansowego. Dzialali i wierzyli w swdj pomyst, chcieli czegos wiecej, ale
zadne z nich nie mialo gwarangcji sukcesu.

llekro¢ jade trasg S7 w okolicach Tarczyna, patrz¢ na te wszystkie sady
i jabtka i usmiecham sie, przypominajgc sobie powiedzenie, zZe pienigdze
nie rosng na drzewach. Ano rosng i wygladaja catkiem smakowicie.

Wystgpienie Kyle'a MacDonalda na TEDxVienna, https://www.tedxvienna.at/
watch/what-if-you-could-trade-a-paperclip-for-a-house-kyle-macdonald
-tedxvienna; blog Kyle'a, http://oneredpaperclip.blogspot.com (dostep: 12.11.2020).
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Mozna to nazwaé kreatywnoscig czy pomyslowoscia, ale podstawg jest
wiedza, ze pienigdze biora sie nie tylko z ciezkiej pracy lub w ogdle z pracy.

Przy okazji — wiem, Ze mozna by od razu powiedzie¢ o nielegalnych
czy nieetycznych sposobach zdobywania pieni¢dzy, ale takich nie mam
na mysli. Tego typu zachowania stanowig blokade¢ na drodze do zdrowej
relacji z pieniedzmi i do obfitosci.

Mysle o totalnie etycznych sytuacjach, jak znajdowanie pieni¢edzy na
ulicy - zdarzylo Ci si¢ to kiedy$? Albo otrzymanie od kogos w for-
mie prezentu pieniedzy czy czegos wartosciowego. Albo wygrana. Albo
wymyslenie projektu, ktéry ma przynies¢ wymierng korzysé, wartosé
okreslonej grupie i otrzymanie za to pieniedzy. A nawet sprzedaz rzeczy,
ktore sie posiada, a z ktorych sie juz nie korzysta. Tych sposobdw jest
bardzo duzo. Pienigdze si¢ wymysla.

Pisze o tym wszystkim, poniewaz kiedy myslimy o okreslonej sumie
pieniedzy, to bardzo czesto za tym idzie kolejna mysl — ze taka sume
mozna zdoby¢ tylko wlasna praca i w wyniku odkladania. Oczywiscie jest
taka mozliwos¢, do tego tak wlasnie dzieje si¢ najczesciej (nie biore pod
uwage pozyczek czy kredytow), ale dostrzeganie tylko jednej mozliwosci
jest blokujace, szczegdlnie w sytuacji, kiedy na co dzien ci¢zko pracujemy
i nasze mysli ida raczej w strone odpoczynku niz dalszej pracy.

Dopéki dostrzegamy wytgcznie jedng opcje, mamy problem.
Kiedy znajdziemy dwie mozliwosci rozwigzania danej
sytuacji - pojawia sie dylemat. Dopiero trzy opcje
to prawdziwy wybodr, a cztery dajg nam wolnosé.

Problemy i dylematy $ciagaja w dodl, cztowiek jeszcze bardziej zawegza
wtedy swoje pole widzenia, jeszcze bardziej ogranicza swoja percepcje,
bo albo nie ma innego wyjscia, albo ma je az dwa, ale czesto ani jedno,
ani drugie nie jest najlepsza opcja.

Co jeszcze?

Co mogloby sie wydarzy¢?

Jakie inne rozwigzania sa dostepne?

Na czym mi zalezy i jak moglabym wples¢ to w rozwigzanie?
A gdyby tak wszystko bylo mozliwe?

129
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Przypusémy, ze chcesz mie¢ dom. Pamietasz historie Kyle’a MacDonalda?
Dostal dom praktycznie bez udzialu pieniedzy, postuzyl sie swojg pomy-
stowoscia, ciekawoscig i konsekwencja. To na pewno nie bylo standardo-
we rozwigzanie, raczej mysl typu out of the box. I do takiego podejscia Cie
namawiam — abys i Ty zaczela sie rozgladaé za innymi rozwigzaniami
niz te, ktére jako pierwsze wpadaja Ci do glowy. Bo one s3 obrazem
schematéw myslenia, ktére nie zawsze wspierajg, a czgsciej ograniczaja
i pole widzenia, i mozliwosci.

Po pieniadze latwiej nam siegaé i je w ogdle dostrzegaé, kiedy umiemy
przyjmowacd. Wiekszosé kobiet, ktére odebraly stereotypowe wychowa-
nie, zostala jakby zaprogramowana na dawanie, stuzenie, ofiarowywanie.
W konsekwencji wiele kobiet jest sSwietnych w dawaniu, ale bardzo kiep-
skich w przyjmowaniu.

Umiejetnos¢ przyjmowania jest Scisle potgczona z dawaniem.
Jak yin i yang. Jak dzien i noc. A jednak w naszej kulturze
bardziej cenimy dawanie niz przyjmowanie...

To brak réwnowagi — wiecej od siebie dajemy, niz dla siebie przyjmujemy.

Na szczescie coraz czesciej spotykam kobiety, ktore umiejg braé na
réwni z dawaniem. Ten problem nie dotyczy tylko Karmicielek, jesli od-
wolujemy sie do Archetypéw Finansowych®. Juz od mtodosci programuje
sie nas na dawanie z siebie jak najwiecej: ,Oddaj misia Zosi, ona go teraz
potrzebuje”, ,,Poczestuj kolezanke, na pewno ma ochote, nie mozna by¢
egoisty”. Trzeba innym pomagad, trzeba zachowywac sie tak, aby innym
nie bylo przykro, trzeba okazywac szacunek. [ niby stoi za tym hojnos¢,
a nie poswigcanie sig...

Co ciekawe, nie potrafie sobie przypomnieé z dziecinstwa bajek ani
basni, ktére mowilyby o przyjmowaniu i ktére uczylyby go w zdrowym
i pozytywnym ujeciu (bo pazernos¢ to akurat w basniach wystepuje
dos¢ czesto). No whasnie, boimy sig, Ze zostaniemy osadzone jako pazer-
ne — dlatego wiele kobiet ma taki problem z wiekszymi zarobkami czy
stawkami, bo kto§ moze je przez to Zle ocenié, pomysleé, ze sg chciwe.
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Jedyne, co przychodzi mi do glowy, to nowoczesne bajki, jak Kraina lodu —
tam Elsa uczy sie przyjmowania i akceptowania swojego daru. Mam
nadzieje, ze przyszle pokolenia kobiet bedg mialy dzieki temu wieksza
tatwos¢ w tym obszarze. Oczywiscie mozna by wspomnieé¢ o Malym
Ksigciu, ale zazwyczaj dzieci nie rozumieja zawartych w nim metafor.
Cho¢ rzeczywiscie jest tam pieknie opisane i dawanie, i przyjmowanie.

Chce, zebys wiedziala jedno: jesli masz problem z przyjmowaniem
komplementéw, prezentdéw, pieniedzy, obiadu na miescie — oznacza to
brak réwnowagi pomiedzy braniem a dawaniem.

Ja sama bardzo dlugo nie umialam przyjmowaé. Dominowalo we mnie
poczucie, ze na to nie zastuguje — kim ja jestem, Zeby cos otrzymac.
Negowalam komplementy, nie dopuszczalam, by kto§ za mnie placit
w restauracji. Ale ja, owszem, komplementowatam, placitam za innych, bo
chcialam by¢ akceptowana, chcialam czyms sobie zastuzy¢... Odrzucalam
tym samym obfitos¢ zycia. Skupilam si¢ na dzialaniu i zdobywaniu
wszystkiego ciezka praca, a sporo energii tracitam na odrzucanie tego,
co przychodzilo samo.

Jesli oceniamy siebie za nisko, to otrzymujac co§ — nawet komplement —
mozemy poczué, jakby to wcale nie o nas méwiono. Mozesz mie¢ na-
wet poczucie, ze ktos sobie urzadza z Ciebie zarty lub méwi to tylko
z grzecznosci. Mozesz mie¢ wrazenie, ze to w ogdle nie jest komplement,
chociaz nadawca miat taka szczerg intencje.

Bo co sie dzieje, kiedy wiecej dajesz, niz bierzesz? Nie mdéwie tutaj
tylko o niedoszacowaniu swojego wynagrodzenia czy stawek badZ cen,
ale takze bardziej ogdlnie — méwie o braniu i dawaniu w zyciu. Bardzo
dobitnie moga to odczuwal zosie samosie.

Kiedy nie zachowujemy rownowagi, kiedy w naszym zyciu
przewaza dawanie, kiedy brakuje nam wsparcia, to
po pewnym czasie zaczyna dopadaé nas frustracja.
Mozemy czué zto$¢, rozczarowanie, a nawet mieé wrazenie,
ze inni nas wykorzystujq. Ze ztoscig mozemy oczekiwad
chociaz marnego ,dziekuje”.

W takich momentach wstuchaj si¢ w siebie, bo oto Twoje cialo i umyst
wysylaja do Ciebie znaki: ,Halo! Ktos tutaj stracil réwnowage, czas wra-
caé na wlasciwe tory!”. Zacznij prosi¢ o pomoc. Wszechswiat. Przyjacidlke.
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Partnera. Dziecko. Cztowieka na ulicy. Jasno méw, czego potrzebujesz:
jakiego wsparcia i kiedy. Gdy kazesz innym sie domyslaé, pozostajesz
w fazie dawania. Popro$ Wszechswiat o wsparcie — popros Boga, jesli
W niego wierzysz. Zastan6éw si¢ takze nad swoim celem i pomysl, kogo
moglabys poprosi¢ o pomoc przy wykonywaniu kolejnego kroku, aby
przyciagnaé do swojego Zycia to, czego chcesz. Moze czas porozma-
wiaé z partnerem i ustali¢ nowy podzial obowigzkéw, moze szczerze
zakomunikowaé swoje potrzeby, a moze to czas na rozmowe z klientem
i przedstawienie nowych zasad lub na negocjacje...

Moze sie okaza(, ze tabun ludzi zacznie Cie wspieraé; moze sie okazad,
ze nagle pojawi sie osoba, od ktérej dostaniesz bardzo duzo pomocy;
moze si¢ okazaé, ze caly Wszechswiat bedzie Ci¢ wspiera¢ i podrzucaé
rézne mozliwosci, a Ty zaczniesz je zauwazac i z nich korzystaé. Bez
otworzenia sie na przyjmowanie nie dostrzegltabys tego.

Jesli zauwazasz, ze w swoim zyciu chetniej dajesz, niz bierzesz, to
zwrod na ten aspekt swojg uwaznosé. Zacznij dziekowaé za okazje, moz-
liwosci, pomoc, komplement. Im wiecej dostrzezesz dobra, ktére przy-
chodzi do Twojego zycia, tym wigcej bedziesz go doswiadczaé. Bo tak
dziala nasz umyst - wychwytuje jak filtr z otoczenia to, co sami do swego
Zycia zapraszamy, na czym sie skupiamy.

W takich sytuacjach zawsze pytam kobiety, ktére byly w ciazy, czy
kiedy dowiedzialy si¢ o swym odmiennym stanie, to nagle zaczely widzieé
na ulicach bardzo duzo kobiet w cigzy albo z dzieémi. A przeciez to nie
dziala tak, ze nagle jest wysyp kobiet przy nadziei!

Podobnie moze si¢ dziaé, kiedy wybieramy nowy samochéd lub wlasnie
go kupilismy i nagle widzimy na ulicach wiecej takich modeli. Wczesniej
nasz umyst ich nie wychwytywal.

Tak samo jest z pienigdzmi, z obfitoscig, mozliwosciami — one s3, ale
nie zawsze je dostrzegamy. Chyba ze zaczniemy budowaé zdrowa relacje
z pieniedzmi - wtedy je zauwazymy i bedziemy mogly z nich w pelni
korzystad.

Zadanie

Tak wiele kobiet ma problem z przyjmowaniem komplementéw, wy-
raz6w uznania, a w wielu wypadkach - takze pieniedzy. Wdrukowana
skromnosé zbiera swoje zZniwa.

Dlatego staraj si¢ zauwaza¢ wszystko, co przychodzi do Twojego zy-
cia. Czyjas pomoc, wsparcie, dobre stowo, pienigdze znalezione na ulicy,

pomysly...



Rozdziat 11 « Pienigdze (nie) rosng na drzewach

Zacznij spisywaé to, co otrzymujesz od ludzi: bliskich czy wspolpra-
cownikdéw — w tym wartosci niematerialne i szanse, mozliwosci, a tak-
ze komplementy. Rb to codziennie. W ten sposéb bedziesz naturalnie
oswajaé sie z przyjmowaniem, co w konsekwencji wplynie takze na
kwestie finansowe.
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Jesli miatabys$ wzig¢ dla siebie z tej ksigzki jedna rzecz, to chcialabym, aby
byta nig taka mysl: masz realny wplyw na to, ile zarabiasz i jak zarabiasz.

Twoja kondycja finansowa nie musi by¢ dzietem przypadku, moze
za to stanowi¢ efekt Twoich swiadomych decyzji i dazenia do realizacji
swoich celow, w tym finansowych.

W tej ksigzce chcialam Ci przedstawié koncepcje, o ktérych czesto
otwarcie si¢ nie mowi ani nie mysli. By¢é moze z niektérymi juz si¢ wcze-
$niej spotkalas, a moze niektére z nich beda dla Ciebie pewng nowoscia.

Jest dla mnie wazne, abys pamietala, Ze wiekszos¢é naszych wybordw,
reakgji czy decyzji to dzialania automatyczne — schematy, ktére sprawiaja,
ze zyje nam si¢ latwiej. Nasz umyst lubi chodzi¢ na skréty, dlatego tak
wazne jest odkrycie swoich finansowych przekonan ksztaltujacych sciez-
ke, ktora nieswiadomie kroczymy, miedzy innymi zarabiajac, odkladajac
czy przyjmujac pienigdze. Postugujac si¢ tymi schematami, pozostajemy
w tak zwanej strefie komfortu — wybieramy to, co nam znane, ale co
niekoniecznie jest $ciezkg rozwojowa na drodze do zadbania finansowego.

Zeby zmieni¢ swoje rezultaty finansowe, potrzebujemy dobraé inne
dzialania, zaczaé decydowad inaczej niz do tej pory, a zeby to zrobi¢,
potrzebujemy zmieni¢ swoje finansowe przekonania. Jesli jeste$ ich swia-
doma, a dokladniej — swiadoma tego, co Cie ,trzyma” w danej sytuacji,
niekorzystnej dla Ciebie takze pod wzgledem finansowym, to czesto juz
potowa sukcesu.

Gdy uswiadomisz sobie wlasne ograniczajace przekonania, mozesz za-
czgé z nimi realnie pracowad, na przyklad metodami, ktére przekazatam
Ci w tej ksiazce. Najwazniejsze jednak, abys dopuscila do siebie mys], ze
mozesz zarabia¢ duzo i z lekkoscia.

Jesli po lekturze bedziesz chciala podzieli¢ sie ze mng swoimi myslami,
refleksjami czy doswiadczeniami z wykonywania zadan albo odpowiedzia-
mi na pytania, ktore zadalam Ci w tej ksigzce — bedzie mi bardzo mito.
Mozesz to zrobi¢, piszac do mnie na adres pytania@zadbanafinansowo.pl

Zycze Ci zadbania finansowego w zgodzie z Toba i Twoimi wartosciami.

Justyna Kwiatkowska
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