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Prawa naukowe] organizacji pracy




Prawo jest pojeciem wieloznacznym

Sa prawa przyrody, rozwoju spotecznego, prawa
ekonomiczne, prawo cywilne. Trzeba odréznic
prawo w znaczeniu przedmiotowym (prawo
przedmiotowe) od prawa w znaczeniu podmiotowym
(prawa podmiotowego). Prawo w znaczeniu
przedmiotowym jest podstawowym pojeciem
uzywanym w naukach prawnych




Prawo naturalne (/ex naturalis) - to zbiér norm,
ktore obowiazuja cate spoteczenstwo i wiadze
panstwowa bez wzgledu na to, czy sa one przez ta
wiladze ustanawiane i uznawane, czy nie




Prawo stanowione (ius civile)

- to zbior norm, ktore zostaty ustanowione przez
organy panstwowe, ustawodawcze, uwzgledniajac
normy ogolne przyjete w danym spoteczenstwie.
Panstwo gwarantuje przestrzeganie tego typu prawa
za pomoca przymusu. Prawo stanowione niektorzy

okreslaja jako prawo pozytywne, gdyz jest wolne od
ocen moralnych i tylko jego nalezy przestrzegac




Prawa naturalne i
pozytywrne

Prawp naturalne -
G norm . oy

b ELe niezalEEni od
tega, ¥ zostaky umane
pizer wiadze panstwawa;
Ich-Zrdelberm jest wyznawany
syshem wartasc

Prawo pozytywne -
LG oosdr morm, ktare zostaly
ustandmione preez organy
patshaioee, Estalvodaneaa,




Prawo przedmiotowe |est catoksztattem zbior i regut,

obowi gzujacych zachowa n o cechach abstrakcyjno sci, sa
one podstaw g decyzji jednostkowych, ktore wydaj g instytucje
administracyjne. Przyktadem praw przedmiotowych b edzie
kodeks cywilny itd. jest to zbior norm spotecznych, ktore
nakazuj q jednostkom lub obywatelom jak post epowac
zgodnie z obowi gzujacym prawem. Takie prawo jest prawem
cato sciowym.

Prawo podmiotowe jest prawem, ktore nie ma scistej definicji,
nie posiada konstytucyjno sci, jest wi ec prawem jednostek do
jakie] s kwestil. Np. prawo do nauki jest prawem

podmiotowym. Prawo podmiotowe nadaje uprawnienie lu b
tez szereg uprawnie n jednostkom i instytucjom do jakiego s
post epowania. | tak dla przyktadu prawem podmiotowym
bedzie prawo do posiadania samochodu  itd.




Prawa fizyki

- prawa empiryczne
- prawa teoretyczne

Prawa ekonomiczne

- prawa przyczynowe
- prawa funkcjonalne

- prawa wspotistnienia

- prawa techniczno-bilansowe

- prawa splotu dziata n ludzkich
- prawa post epowania ludzi




Prawo podziatu pracy Adama
Smitha

wJezeli powtarzajaca sie praca jakiejs jednostki lub
zespolu zostanie podzielona w ten sposob, zZe kazda
czynnosc skfadowa oddzielimy i wykonywac

bedziemy seriami na okreslonym poziomie

specjalizacji, fo ogolny nakiad pracy i srodkow
wytworczych zmniejszy sie”




SPP — Przykfad mieszanej struktury podziatu pracy
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Prawo podziatu bezposrednio odnosi sie do korzysci, jakie
mozna osiagnac¢ w wyniku pojawiajacej sie, dzieki jego
zastosowaniu, specjalizaciji.

Specjalizacja to osiagniecie umiejetnosci, biegfosci w
pewnej dziedzinie, w zawezonym wycinku pracy, do ktorej
ma sie najlepsze predyspozycje.

Podziatl pracy i specjalizacje, jaka w zwiazku z jego
zastosowaniem nastapita, uznaje sie za site napedowa
gospodarki przemystowej. Skutkiem ich zastosowania staly
sie olbrzymie ograniczenie kosztow produkcji, wzrost
wydajnosci, a w ostatecznym rozrachunku stworzenie
produkcji masowej, dostepnej dla szerokiej grupy klientow.

Najbardziej spektakularny sukces zastosowania prawa
podziatu pracy dotyczy zakiadow produkcyjnych Forda.




Prawo koncentracji F.W. Taylora

s Jezeli kilka elementow wykonujacych czynnosci
Jjednakowe (podobne) pofaczymy w jeden zespof
dzialajacy razem Ilub zastapimy jednym wiekszym
organem wykonujacym te sama czynnosc w ilosci
rownej produkcji wszystkich elementow, fo
ogolny nakifad pracy i srodkow wytworczych
zZmniejszy sie”




Prawo koncentracji informuje o sytuacji, w ktorej,
laczac pewne dziatania lub elementy wykonujace
podobne czynnosci w procesie pracy, mozna
osiagnac oszczednosci nakiadow potrzebnych na jej
AL CHEL IR

Oszczednosci te dotycza czasu, miejsca, energii,
materii, ktore w praktyce gospodarczej prowadza do
oszczednosci kosztow wytworzenia, a zatem do
obnizenia kosztow produkciji.

Przykiadowo: zgrupowanie pracownikow w jednym
miejscu pozwala na obnizenie kosztow zwiazanych z
dostawa surowcow i materiatow.




Prawa podziatu i koncentracji dziataja
komplementarnie, tzn. wzajemnie sie uzupeiniajq i
przenikaja.

Czesto dziatania polegajace na koncentracji sa
wynikiem zastosowania na wczesniejszym etapie
podziatu, ale rowniez zastosowanie podziatu dziatan,
pracy jest wynikiem istniejacej koncentraciji.

Zanim dokonano podziatu pracy, umieszczono pracownikow
wykonujacych podobne czynnosci w jednym miejscu.

Natomiast scalenia pewnych dziatan mozna dokonaé po
przeprowadzeniu podziatu pracy (np. komorka administracyjna,
dzial marketingu).




Prawo wzrastajace] produkcji K.
Adamieckiego

W miar e wzrostu wydajno S$ci, koszt jednostki
produktu zmniejsza si e 1 0Si gga sw g optymaln g
wielko §¢, po za ktor g dalszy naktad pracy |
srodkdw przestaje by ¢ ekonomiczny”




Prawo wzrastajace] produkcji okresla, ze tylko przy
optymalnej produkcji srodki wytworcze sa najlepiej
wykorzystane,tzn. ze koszt jednostkowy produktu zmniejsza
Sle ze wzrostem wydajn@ci.

Oznacza to,ze wzrost wydajnaici zmniejsza koszt jednostkowy
produktu, az osiagnie on swoje minimum, dalsze zwkszanie
wydajnosci powoduje wzrost kosztu jednostkowego produktu.

Stad wniosek,ze gdy ta optymalna wielk@&¢ produkcji zostaje
osiagnieta, dalszy wkiad pracy I jej wzrost przestaje by
optacalny.




Koszt jednostkowy

Nopt Wielkosé serii
produkcyjnej

— funkcja kosztu magazynowania

@) -funkcja kosztu zuzycia czasu przygotowawczo -
' ¢ konczeni
(3) - funkcja uogbiniona (1:2) zakonczeniowego

Rys. I. 1. Ilustracja prawa wzrastajacej produkcji



Kazda firma posiada tzw. koszty
state i koszty zmienne.

Koszty stale sa to koszty, ktore musimy podjac
(licencja, wynajem lokalu, reklama), na ktore
poziom produkcji nie ma wptywu.

Natomiast koszty zmienne zalezne sa od wielkosci
produkcji (Sa to materiaty,
prad, wynagrodzenie pracownikow,

transport) i wiasnie te koszty formuluje prawo
wzrastajacej produkcji.




Zasada racjonalnego
gospodarowania

Optimum moze byc okres/lone w dwojaki sposob:

Przez wskazanie maksymalnej wielkosci
przewidywanych korzys ci jakiegos przedsic wziccia
(pozostawionego jako cel dzialania) przy danym
nadki adzie s rodkow,

Przez wskazanie wielkos ci, odpowiadajacej
minimalnemu nakl adowi s rodkow, przy zal ozeniu
osiagniccia przewidywanych korzys ci jakiegos
przedsic wziecia.




Racjonalne gospodarowanie jest jednym z kluczowych pojec
ekonomii, w mysl ktorego podmiot dokonuje takiej alokacji

ograniczonych zasobow, ktore optymalizuja korzysci, jakie z
tego czerpie.

Zasada racjonalnego gospodarowania moze by¢ sformulowana
w dwoch wymiarach:
- Maksymalizacja efektow, przy zatozonym poziomie

nakiadow
 Minimalizacja nakiadow, przy zalozonym poziomie
efektow

Racjonalnos¢ postepowania wymaga, aby podmiot zbierat i
analizowat przy pomocy rozumu wszystkie informacje niezbedne
do podjecia wlasciwej decyzji o alokacji zasobow. Oznacza to,
ze postulat racjonalnosci wymaga od podmiotu znajomosci
wszystkich tych informacji oraz zdolnosci do ich wiasciwego

przetworzenia
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Rys. 1. 3. Ilustracja zasady racjonalnego gospodarowania (optymalnosci



Do racjonalnego gospodarowania
Zzmusza ograniczonos¢ zasobow i dobr dostepnych
w gospodarce

Warunkiem racjonalnego gospodarowania jest mozliwosc
wyboru pomiedzy roznymi wariantami rozwigzan, a takze
sprecyzowane kryteria wyboru. Rozwigzanie najbardziej
racjonalne z punktu widzenia jednego kryterium nie musi takie

by¢ w kontekscie innego kryterium.




U

Henry Louis Le Chatelier Karl Ferdinand Braun

wJezeli uklad znajdujacy sie w stanie rownowagi
Zzosftanie poddany dzialaniu nowego czynnika
zewnefrznego, lub nastapia zmiany w
dotychczasowym dzialaniu czynnikow
Zzewneftrznych, to w ukiadzie zajda zmiany

zmniejszajace wplyw nowego bodzca”
Oznacza to, ze ukiad reaguje dokiadnie odwrotnie niz
chciataby osoba, wprowadzajaca zmiany. Jest to
zasada bezwladnosci - "kazda zmiana rodzi opor”.




Prawo harmonii Karola
Adamieckiego




Urodzit si @ w Dabrowie Goérniczej 18 marca 1866r w
jednej z ubo zszych rodzin. Zmart 16 maja 1933 w
Warszawie.

Ukonczyt Wyzsza Szkote Rzemieslnicz q w Lodzi
oraz Instytut Technologiczny w Petersburgu z
tytutem in zyniera- technologa.

1891 r. - podj ecie pracy w Hucie Bankowe] w
Dabrowie Gorniczej

1894 r. - opracowanie nowego sposobu  kontroli
jako sci blach kottowych, wdro zonego przez
Ministerstwo Komunikacjiw  Petersburgu

- skonstruowanie przyrz adu do pomiaru deformacji
walcow

Karol Adamiecki




1898 r. - wyjazd do tuganska i objecie stanowiska dyrektora
technicznego w Walcowni Rur 1 Zelaza w Jekaterynostawiu .

1903 r. - odczyt pt.,,O zasadach organizacji pracy
zbiorowej .

,Istnieje zawsze pewna scisle okre slona granica
wydajno sci, przy ktorej koszt na jednostk e produkc;ji jest
mniejszy .”

w 1906 roku obj at stanowisko dyrektora Zaktadow
Hutniczych w Towarzystwie Akcyjnym Wielkich Piecow
Zaktadow Ostrowieckich w Ostrowcu  Swietokrzyskim

1908 r. - odczyt pt. ,,Metoda wykre slnha organizowania pracy
zbiorowej w walcowniach .”




Huta Bankowa w Dabrowie Gorniczej
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,,Przyczyna matej produkcji polega gtéwnie na tym, ze
poszczegolne czynno sci rzadko kiedy odbywaty si e we
wta sciwej chwili, co wywotywato przerwy, wzgl  ednie
przeci azenia.”

Prawa harmonii

Prawo harmonii doboru
Prawo harmonii dziatania

Prawo harmonii duchowe]




Stowo harmonia pochodzi z jezyka greckiego
(Appovia Harmonia) i oznacza personifikacje
(uosobienie tadu i zgodnosci




Prawo harmonii doboru

.Przy pracy podzielonej na szereg wspolnie dziataj gcych
organow otrzymuje si e tym lepszy skutek ekonomiczny
(stosunek ogolnej sumy naktadui  srodkoéw wytworczych
do wyniku u zytecznego) im doktadniej s g dobrane
wspotpracuj gce organy .”

Wspotpracujce elementy powinny ldydo siebie dobrane tak, aby
miaty zblizone produkcje wzorcow | abydzny koszt straconego
czasu byt jak najmniejszy

Harmoni g doboru mo zemy nazwa € taki dobor, przy ktorym wykresy
charakterystyczne wszystkich organow ( jed. wytworczych). b eda ze
sob g uzgodnione tak, aby miaty one najbardziej zbli  zone do siebie
produkcje wzorcowe i aby t aczny koszt straconego czasu byt jak
najmniejszy




Prawo harmonii dziatania

,Przy wspotdziataniu szeregu organow otrzymuje Si e tym
lepszy skutek ekonomiczny,im tym lepszy im czasy

dziatania poszczegolnych organows @ ze sob g
uzgodnione”

Praca wspotpracagych ze sofp elementow powinna Igy
zharmonizowana w czasie tak, aby nie wpetvaty tzw "waskie
gardta" | przestoje

Zgodnie z tym prawem konieczne jest aby te organy dziataty w scistym
ze sob g zwiazku, tak aby ka zda czynno s¢ odbywata si € w swoim
czasie. Tylko dzi eki realizacji tych praw (zasad) mo zliwe jest
zmniejszenie kosztu straconego czasu oraz ograniczen le czy

wyeliminowanie tzw. waskich gardet .




Prawo harmonii duchowe)

JWspotpracugcych ludzi powinnagczy wiez
duchowa(emocjonalna) - "duch wspadlnoty", tak b
nie wysgpowaty nap¢cia | konflikty”

Wskazuje na koniecznosc¢ istnienia wiezi
emocjonalnych taczacych jednostki ludzkie
wspoipracujace w jednym zbiorowym organizmie,
jakim jest kazdy zakiad wytworczy

Najwy zszg sprawno s$¢ ekonomiczna nie da si e osiggnaé,jezeli rownie z
zasady harmonii duchowej nie b edq zastosowane w catej petni.”




1) Prawo harmonii doboru - chodzifo w nim o taki
dobor wykonywanych czynnosci, by faczny koszt
straconego czasu byt jak najnizszy.

o2) Prawo harmonii dziafania - kazda czynnosc
powinna byc realizowana w scisle okreslonym
miejscu i czasie.

°3) Prawo harmonii duchowej - chodzifo w nim o

Zaciesnienie wspoipracy miedzy czfonkami grupy
roboczej. Podkreslal on, Zze wiezi emocjonalne
pomiedzy robotnikami sa konieczne, gdyz
wplywaja na wyzsza efektywnosc pracy.




Harmonogram

to rozkiad, rozplanowanie przebiegu czynnosci w czasie.
Wynalazca harmonogramu byt polski teoretyk zarzadzania Karol
Adamiecki. W wyniku swoich badan stwierdzil, ze giownym
powodem strat czasu w procesie produkciji jest brak
uzgodnienia czasu trwania poszczegolnych operaciji




Harmonogramy tworzymy w uktadzie wspadnych

- 0$ poziony opisujemy jednostkczasu, natomiast pionaw
poszczegolnymi dziataniami/czynswiami wykonywanymi przez
poszczegolne jednostki

-nastpnie naley zaznaczy diugasé¢ trwania poszczegolnych dziata
(odcinki rownolegte do skali czasu)

- by stworzy harmonogram, natg podzielt dany proces na
czynnaci, wyznaczy zaleznosci przedmiotowe, oraz ok§ke¢ czas
niezledny do wykonania kolejnych czyném




Przykiady harmonogramow

JELNE (H]

harmonogram projektu
harmonogram ekspedycyjny
harmonogram produkcji
harmonogram dostaw
rozklad jazdy
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Rys.7. Harmonogram Adamieckiego




ziatania (wykonawcy)
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Rys. XVI. 2. Harmonogram normatywny proccesu pracy (fragment)
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Podsumowanie

Prawa naukowe organizacji pracy maja bardzo duze znaczenie
w zyciu codziennym kazdego z Nas.

Bez nich w kazdym aspekcie Naszego zycia zapanowatbhy chaos
i ciezko byloby sie w tym wszystkim odnalezé.

Nasze dzialania bylyby wysoce nieefektywne.

Stosowanie sie do wymienionych wczesniej zasad i praw przez
przedsiebiorstwa pozwala na zminimalizowanie straty czasu, a
co za tym idzie pieniedzy i pozwala na jego poprawne
funkcjonowanie.




