




	
 pdf-x
	
 [email protected]





	




	
O nas

	
Jak to działa?

	
Polityka

	
Historia

	
Kontakt









 




PDF-X.PL


Upload dokumentów - promocja książek - darmowy hosting pdf - czytaj fragmenty





	
GŁÓWNA

	
UPLOAD PDF

	
ZASADY

	
DMCA











	

Strona główna


	
PMO w biznesie, Wskazówki, techniki, historie sukcesów info
















Czytaj więcej:


[image: PMO w biznesie, Wskazówki, techniki, historie sukcesów okładka]




Średnia Ocena:














 








PMO w biznesie, Wskazówki, techniki, historie sukcesów

Jak stworzyć prawdziwe biuro projektów w firmie?
Jak nim zarządzać i skutecznie rozwiązywać problemy?
Jakie są najpoważniejsze błędy popełniane przez menedżerów?
Jak podają liczne organizacje badawcze i źródła branżowe, większość PMO jest zamykana po dwóch latach działania. Dlaczego tak się dzieje? Kłopotem jest przepaść, jaka dzieli teoretyczne strategie napędzane standardami wiedzy i praktyczne zastosowania doskonalone przez wymierne osiągnięcia. Trzeba zatem znaleźć sposób na zmniejszenie tej luki i przemienić spojrzenie na sposób działania biur projektów.
Książka "PMO w biznesie. Wskazówki, techniki, historie sukcesów" została napisana przez kilkudziesięciu specjalistów z całego świata, m.in. z firm takich, jak Thomson Reuters, Ericsson, Fujitsu, ING. W ten sposób powstało unikatowe źródło wiedzy na temat biur projektów, zawierające aż 27 historii sukcesów z największych światowych projektów i organizacji.
W książce pdf zawarto cenne wskazówki, techniki i narzędzia biznesowego Project Management Office, które będą pomocne zarówno dla poszukujących wiedzy studentów, jak i praktyków PMO. Czytelnik dowie się, jak radzić sobie z wyzwaniami PMO w różnego rodzaju instytucjach, a także jak sprawić, by zarządzane przez niego biuro projektów działało z powodzeniem i osiągało jeszcze lepsze wyniki.
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Zobacz podgląd PMO w biznesie, Wskazówki, techniki, historie sukcesów pdf poniżej lub w przypadku gdy jesteś jej autorem, wgraj własną skróconą wersję książki w celach promocyjnych, aby zachęcić do zakupu online w sklepie empik.com. PMO w biznesie, Wskazówki, techniki, historie sukcesów Ebook
podgląd online w formacie PDF tylko na PDF-X.PL. Niektóre ebooki nie posiadają jeszcze opcji podglądu, a inne są ściśle chronione prawem autorskim
i rozpowszechnianie ich jakiejkolwiek treści jest zakazane, więc w takich wypadkach zamiast przeczytania wstępu możesz jedynie zobaczyć opis książki, szczegóły,
sprawdzić zdjęcie okładki oraz recenzje.
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Jesteś autorem/wydawcą tej książki i zauważyłeś że ktoś wgrał jej wstęp bez Twojej zgody? Nie życzysz sobie, aby pdf był dostępny w naszym serwisie? Napisz na adres [email protected] a my odpowiemy na skargę i usuniemy zgłoszony dokument w ciągu 24 godzin.
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Na początek kilka informacji czym jest owo PMO. To angielski akronim od słów Project Management Office czyli Biuro Zarządzania Projektem (lub portfelem projektów).Definicji PMO jest mniej więcej tyle, ilu topowych ekspertów w tej dziedzinie. Wynika to z faktu, że żaden szanujący się badacz nie może działać bez określenia i sformułowanie własnej, unikalnej teorii, nazewnictwa a także wykładni tego czym się zajmuje jako branżowy autorytet.Poniżej wybrane przez Ciotkę Wiki definicje biura projektów razem z nazwiskami twórców: „Biuro projektów oznacza nierzadko znacząco różnorakie rzeczy dla różnorakich ludzi w organizacji. Jednego wszyscy są pewni, że jest to coś, co ma poprawić ogólny bałagan związany z zarządzaniem projektami.” [W. Casey i W. Peck] "Biuro projektów to „scentralizowana organizacja poświęcona doskonaleniu praktyk i wyników zarządzania projektami” [ G. Kendal i S. Rollins] „Biuro projektów ma za zadanie utrzymanie całego kapitału intelektualnego związanego z zarządzaniem projektami a także aktywnie wspierać planowanie strategiczne przedsiębiorstwa” [H. Kerzner] "Biuro projektów jest stałą komórką w organizacji, której zadaniem jest zachowanie ciągłości w środowisku realizacji ograniczonych w okresie projektów a także wsparcie zarządzania projektami z punktu widzenia organizacji jako całości poprzez m.in.: koordynację projektów w portfelu, zapewnienie sprawnego obiegu informacji, doskonalenie i rozwój pracowników i kierowników a także zarządzanie wiedzą projektową" [P. Wyrozębski]. Jak widzicie, już samego od początku prosto nie jest :-)Do tego dochodzą trzy standardy zarządzania projektami czyli PMBOK, IPMA i PRINCE2.Wszystkie mają dużo poziomów wtajemniczenia a także certyfikację potwierdzającą poziom wiedzy osobnika mającego pracować w PMO na stanowiskach od prostego wyrobnika do głównego kierownika.Egzamin na stopień najwyższy w Project Management Institute czyli certyfikat PMP (Project Management Professional) trwa, bagatela, cztery godziny i składa się z 200 pytań.Więc to nie przelewki, żeby takowym specjalistą zostać.Jest tylko jedno "ale" - Harvey A. Levine guru w tej branży, były prezes Project Management Institute.... wypisał się z tej organizacji.Dlaczego?Ano dlatego, że działalność Instytutu zaczęła się koncentrować na prowadzeniu szkoleń i certyfikacji (za baaardzo godne pieniądze) zapominając po co to robi (oprócz zarabiania kasy na powyższej działalności, rzecz jasna), a nie taki cel przyświecał tej organizacji u jej zarania.Project Management Institut miał wskazywać trendy, dobre praktyki służące działaniu biur projektowych w strukturach biznesowych, lecz z upływem czasu stał się instytucją nastawioną głównie na działalność czysto komercyjną.I o tym jest pokrótce ta książka. Jak prowadzić w sposób nakierowany na potrzeby firmy macierzystej projekty. Jak nimi we właściwy sposób zarządzać, co zrobić, aby PMO nie służyło jedynie samemu sobie, a przynosiło korzyści organizacji.Żeby przekazać to co sam z książki zrozumiałem, podam Wam przykład, który nasunął mi się po lekturze tego ciekawego podręcznika.Zajmijmy się sztukami walki. Są różnorakie szkoły, wywodzące się z różnorakich kręgów kulturowych i filozofii, posiadające zewnętrzne oznaki (stopnie) zaawansowania poszczególnych zawodników.Część z nich to szkoły zajmujące się perfekcją ruchów, dokładnością wykonania technik i adepci trenują tam z wielkim zapałem np. kata w karate shotokan czy kyokushin (oczywiście jest też praktyczne, bojowe karate w obydwu tych szkołach, lecz niech trenowanie tylko form posłuży jako przykład)Inne, takie jak na przykład sambo, Sistiema czy krav maga nie specjalnie przejmują się pięknem wykonania, kładąc główny nacisk na skuteczność działania. To nie jest mongolski balet, tylko sposób efektywnego potraktowania odmownie atakującego nas przeciwnika.W odniesieniu do PMO – są różnorakie standardy kształcenia i certyfikacji a także różnoraki poziom ich zaawansowania. Jednak element nieustanna się takimi pokazami kata, które w zetknięciu z realnym światem biznesu giną jak przysłowiowa Andzia w pokrzywach. Inne – to twardzi uliczni wojownicy, którzy trenują w konkretnym celu – zrealizować postawione przed biurem zadania projektowe. Nie zajmują się autopromocją, tylko osiąganiem celów.I o takich PMO jest w tej książce pdf mowa. Dla każdego, kto już się tą problematyką para albo dopiero ma zamiar zajmować się projektami – lektura obowiązkowa i niełatwa do przecenienia.http://niestatystycznypolak.blogspot.com/
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PDF-X.PL to narzędzie, które pozwala Ci na darmowy upload plików PDF bez limitów i bez rejestracji a także na podgląd online kilku pierwszych stron niektórych książek przed zakupem, wyszukiwanie, czytanie online
i pobieranie dokumentów w formacie pdf dodanych przez użytkowników. Jeśli jesteś autorem lub wydawcą książki, możesz pod jej opisem pobranym z empiku dodać podgląd paru pierwszych kartek swojego dzieła, aby zachęcić czytelników do zakupu.
Powyższe działania dotyczą stron tzw. promocyjnych, pozostałe strony w tej domenie to dokumenty w formacie PDF dodane przez odwiedzających.
Znajdziesz tu różne dokumenty, zapiski, opracowania, powieści, lektury, podręczniki, notesy, treny, baśnie, bajki, rękopisy i wiele więcej.
Część z nich jest dostępna do pobrania bez opłat. Poematy, wiersze, rozwiązania zadań, fraszki, treny, eseje i instrukcje.
Sprawdź opisy, detale książek, recenzje oraz okładkę. Dowiedz się więcej na oficjalnej stronie sklepu, do której zaprowadzi Cię link pod przyciskiem "empik". Czytaj opracowania, streszczenia, słowniki, encyklopedie i inne książki do nauki za free. Podziel się swoimi plikami w formacie "pdf", odkryj olbrzymią bazę ebooków w formacie
pdf, uzupełnij ją swoimi wrzutkami i dołącz do grona czytelników książek elektronicznych. Zachęcamy do skorzystania
z wyszukiwarki i przetestowania wszystkich funkcji serwisu. Na www.pdf-x.pl znajdziesz ukryte dokumenty, sprawdzisz opisy ebooków, galerie, recenzje użytkowników
oraz podgląd wstępu niektórych książek w celu promocji. Oceniaj ebooki, pisz komentarze, głosuj na ulubione tytuły i wrzucaj pliki doc/pdf
na hosting. Zapraszamy!
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