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Rachunkowość zarządcza zorientowana na projekty

Zorganizowanie działalności w formie projektów, zamiast tradycyjnego układu funkcjonalnego powoduje dużą elastyczność i możliwość szybkiego dostosowania się do otoczenia. Żeby jednak zarządzanie przez projekty przynosiło satysfakcjonujące efekty, powinno być wspomagane przez odpowiednio dobrane instrumenty. Wykorzystanie instrumentów rachunkowości zarządczej przy realizacji projektów podyktowane jest przede wszystkim koniecznością racjonalizacji kosztów działalności. Innymi słowy dąży się wciąż do zwiększenia efektywności wykorzystania zasobów przedsiębiorstwa. Dzięki zastosowaniu odpowiednio dobranych instrumentów rachunkowości zarządczej możliwe jest zminimalizowanie zagrożeń wynikających z prowadzenia działalności w formie projektów. Zestaw informacji otrzymanych dzięki rachunkowości zarządczej pozwala na podjęcie racjonalnych decyzji a także na kontrolę zasobów przedsiębiorstwa. To z kolei może w dalszym horyzoncie czasowym zadecydować o przewadze konkurencyjnej, a nawet przesądzić o dalszym istnieniu organizacji.Celem książki jest wskazanie możliwości wykorzystania instrumentów rachunkowości zarządczej i controllingu w przedsiębiorstwach, w których realizowane są projekty. Twórca koncentruje się przede wszystkim na tych instrumentach, które w sposób kompleksowy ukierunkowane są na wspomaganie zarządzania przez projekty.W pracy przedstawiono m.in. takie zagadnienia, jak:
wyjaśnienie podstawowych pojęć z zakresu zarządzania projektami i przez projekty,
przedstawienie sposobu doboru instrumentów rachunkowości zarządczej,
wskazanie sposobów gromadzenia i przetwarzania danych dotyczących realizacji projektów,
przedstawienie procesu wdrożenia strategicznej karty efektów w przedsiębiorstwie zarządzanym przez projekty,
zaprezentowanie specyfiki i podstawowych kłopotów budżetowania projektów,
dostosowanie budżetowania do projektów,
zaproponowanie rachunku odpowiedzialności dla projektów,
zaprezentowanie metod oceny efektywności projektów,
wskazanie na zjawisko ryzyka w doborze metod oceny efektywności projektów,
zaprezentowanie mierników finansowych w ocenie projektów,
analizę rachunku kosztów w cyklu życia projektów,
przedstawienie rachunku kosztów docelowych w ocenie efektywności projektów.
Książka przeznaczona jest przede wszystkim dla praktyków nadzorujących albo realizujących projekty, menedżerów na wszystkich szczeblach zarządzania, controllerów, jak też dla studentów uczelni ekonomicznych i innych osób chcących poznać tajniki zarządzania projektami a także zarządzania przez projekty.
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PDF-X.PL to narzędzie, które pozwala Ci na darmowy upload plików PDF bez limitów i bez rejestracji a także na podgląd online kilku pierwszych stron niektórych książek przed zakupem, wyszukiwanie, czytanie online
i pobieranie dokumentów w formacie pdf dodanych przez użytkowników. Jeśli jesteś autorem lub wydawcą książki, możesz pod jej opisem pobranym z empiku dodać podgląd paru pierwszych kartek swojego dzieła, aby zachęcić czytelników do zakupu.
Powyższe działania dotyczą stron tzw. promocyjnych, pozostałe strony w tej domenie to dokumenty w formacie PDF dodane przez odwiedzających.
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